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Almanca ö!renin ve ...
. Spor, yaratlcrllk ve mükemmel tatil aktiviteleriyle dolu

eElenceli bir tatil gesirin
. Dünyanrn farkh yerlerinden gelen insanlarla dostluklar

kurun
. Almanya'yl tanlyln

Sundu!umuz hizmctlor...
. 9 ile 20 yas arasl tüm yas gruplafl iqin kurslar
. Tecrübeli ve yetkili e$tim kadrosu
. A.lmanya'run en güzel yerlerinde konaklama

imkanl
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Drhr lazlr bilgi rlmrl igin bizimh
irtiirtr gegiraz:

Goethe Ensddisä
Dachauer Sh. 122

D'80637 München
Tel: +49(0)89 159 21-200
Faks: +49{0)89 159 21-444



Arkamzda kimler var?

Degerli okurlar,
Platform'un ilk saytst sizlere ulastt.

Birqok tebrik ve takdir iqeren telefonlar,
e-mailler aldrk. Zahmet edip, bizi ara-
yan, fax qeken, e-mail gönderen PIat
form dostlanna kalbr te$ekkürlerimizi
sunmak istiyoruz.

Mesajlanntz genelde cesaret veren,

§evkimizi arttran türdeydi... Eksikler,
elestiriler de yok degildi elbette. Ancak
her5eye ra§men, telefon aqmts olmanrz,
e mail atmanrz, dergimize sahip qtkttgt-

nrzr gösterir ki, bizim igin en büyük ödül
bu.

Bazr okurlanmtz, sayfalanmtza tast-
drgrmrz kisilerle ilgili elestiriler getirdiler.
Hepsini dinledik. Dikkate alaca§rmrzr
söyledik. Platform'un Yayrn ilkeleri'ni el-
betteki ilk sayrmtzda yayrnlamamrghk. O
nedenle okurlanmrz|n bazlar, zaman
zaman tatl sert elestirilerde bulundular.
llkelerimizden en önem verdigimiz bir
tanesi söyleydi oysa:

"Platform haber saylalannda yera-
lan kisi, kurum ve olusumlar hisbir se-
kilde reklam dü5üncesiyle yayrnlan-
mazlar. Onlann yaphklan, insanrmza
ömek olabilecek pozitif ener,i verir nite-
likteki igleri yaytnlantr. Bunun dt$nda
higbir sekilde kimse aklanmak, reklam
yaprlmak maksadtyla sayfalara tastn-
maz. Platform'da haber yapllmak, biz.
lerin o kisiyi tasvip ettiEi, onayladrEr,
sevdiEi, takdir ettili anlamrnr tastmaz.
Haberler, objehif gersevede yaptltr. Ki-

§ilerin, bizi ilgilendiren ekonomi ve iq
dünyasr boyutu ön plana qtkanhr."

Bar de en Qok, "Arkantzda kimler
var" sorusu ile karst karstya kaldtk. Ar
kamrzda hiq kimse, ama hiq kimse yok.

Bizlel yazrn dünyasrna gönül vermis bir
avuq insanrz... Eäer illa birsey görmek
isteyenler varsa, onlara cevabtmtz su
olacak: Arkamzda, sadece yüzyrllarr
besleyen Anadolu kültürü var... Biz bü-
tün eneriimizi doEduBumuz topraklar-
dan alyoruz... Maddi olarak his ama
his kimse yok... Platform, iklim Verlag
und Werbestudio GmbH'ntn sahip oldu-
Eu bir yayrndrr. Bütün finansmanl, kr-
sth imkanlar ölsüsünde kendi firma-

mrzdan sailanmaktadrr... Eier imkan-
lanmrz büyük olsa idi, bu dergi sizlere
ayhk ulagrrdr zaten...2 ay, bizim iqin

§ok uzun bir süre... llk sayrmrzda say-
falarrmrzda gördüiünüz reklamlar, ta-
mamen bize güvenen ve inanan dostla-
flmrzrn destek reklamlaflydt... Dergiyi
görmeden reklam vermek, herkesin ya-
pabileceBi bir sey deEildi elbetle...

Yayrn politikamrz mr?

Onu da, bir diger ilkemizle sizlere
duyurmus olalrm:

"Platlorm, ulusal ve evrensel deier-
leri savunur. Din, dil, rrk, kültü( dünya
görüsü kisilere özgüdür. Platform'un
amacr farkl ufuklan birlestirmek ve or-
tak bir payda etraftnda toplanabilmeyi
gerqekle5tirmektir. Platform, bunu ya-
parken de, milli deEerlerimiz ve kültü-
rümüz konusunda hassasiyetini korur...

Platform birlikte yasama kültürünü
savunur. Hiqbir Sekilde bir görüs, kisi,
millet, din, rrk veya kurum Platlorm'da
agafi lanamaz, küqük görülemez..."

Evet... Umarrm merak ettiginiz bazt

sorulan yanrtlayabildik...

Platform yenilikgi ruha sahip, bir
avuc kalem gönüllüsünün urünü.. Bizi
dimdik lutan guc de, bu ruhta zaten...

Platform Avrupa'da bir boslugu dol-
durdu. 'Avrupa'da bu derginin muhata-
bt var mr?" sorulanyla kar5rla5madrk da
degil ashnda... Ancak biz, herkese bu
dergiyle tek ve yaltn bir mesaj vermis ol-
duk: Bu derginin binlerce muhatabt
var. Platform Almanya genelinde pos-
tayla dagrtrlan tek dergi. ilk sayrmrz Al-
manya genelinde 2 bin 997 adrese
ulastr. "Neden 3 bin deBil?" demeyin! 3
adresi hatal yazmrsrz... Türkiye'de de
üst düzey 600 Sirkete postayla gönderil-
di. Elinize aldrgrntz saytntn 3 bin adeti
Almanya'da, bin adeti de Türkiye'de
postayla daärtrlacak. Hepsi belgeli...
Dürüstuz, dürüst oynayacaltz...

Platform'a verece§iniz reklam ve
abone destegi, bu kalitenin ve özgün qa-

Ir5manrn sürmesine yardrmct olacakttr...
Daha güzel Platformlarda bulusmak

dile§iyle...

editör
sebahattin gelebi

platform I haziran 2004 | I
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Almanya'däki bankalanmtz

Oyak Anker Bank
yeni imkanlar sunuyor

Kültür

istanbuilu Donkisot!

Kadrn patronlar

Hem duygusal, hem gergekqi

Sanat Dünyasr

Türkülere yaslan
be Halil ibrahim
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"Gerqeklik seni özgür krlar..."

Kültür

Avrupalr yazar ve
sanatqrlar birlegiyor

-

Basan oykülen

Qorum nire, Madrid nire...

ll

Yeni Projeler

Ev al, kiracrn ödesin

Gündem

Bir gogmenin, basan ve azim
dolu hayat hikayesi

84 6 Potre 48

40

Editör lll Awupahlara Tü,rkiye'yi anlaünak | \lt'lrrrrt.t h,
Ist die Türkei reif füLr EU? | 

'li.r lik i)zt'irn liil At akCe... I

Büyük baganlan, büyük riskler getirir I St.birhirttin (lt'lt,l
Yazilrm teknoloiisi ve verimlilik I St'r gi hirr irbirsr lil)l
Qin mallanntn istilasr dünyayr etkiliyor | \1. \li i)zkirri li
Markalagma stireci l§iikrti t rirrrrk li'il

3
ö
e

lnsan 60

Puslu den izlerin, 5air fenercisi

36
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Peynirli bir patron öyküsü...

Kot pantolonlu yönetim I l6l Pazar arashrrnast nasll yapllrr? li(,1
Performans yönetimi li2l Swatchlnru kae dedirten adam l66j Okur mektuplan I I

Bulmaca l!)t;l Top yuvarlak, mtzrkacrlar dört köSe Jtt2l Sanatgl olmak istemezdim
Sahnede bir gögmen: Hülya Karahan lTJl SazL sözlü bir patrnn: Mahmut öztürk
Mamma! I Turchi vengono! lJJl Var5ova'da bir garip medya savaqr I l.1l

Öcünü hep biz aldrlq heseyini kapurdrk: Troya Efsanesi lSsl
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Eyüp Kökce
Bentour lnternational

Reisen GmbH

Musa Serdar
qelebi

C2lebr Seta GmbH

lGdir Türke]
www.rk service.de

Yasar Mert
Accenture GmbH

Ramazan Alp

§a r Yazar

Hüseyin Gökge
Gazeteci-Yazar

(istanbul)

"Sayrn Sebahattin Bey,

Platform isimli derginizin ilk sayrsrnr begenerek inceledim. Önce bu derginin Tür-

kiye'de yayrnlanabilmis olacagrnr kesin olmamakla beraber dü§ünürken, dergiyi ince-

ledikten sonra, Almanya'da böyle güzel, byle iqerikli bir derginin yayrnlanmr§ oldu-

§unu tesbit etmis olmak, beni -pozitif anlamda- hayretlere düsürdü. Qok samimi di-

leklerimle, sahsrnrzda tüm ekibinizi kutluyorum.
Basanlannrzrn devamr dilegi ile tekrar en samimi tebriklerimi sunuyorum.

Selamlanmla..."

"Sayrn Qelebi,
Platform hayrr| olsun. GerqeKen fark| olmaya aday bir yaytn. Zaten bunu yapa-

bilir ve sürdürebilirse yasayacaHrr. Platform'un hem ismi, hem de iki ayhk olmast, bu-

lusma zemininin sadece dergi salalan olmayacafrnt sagnsttnyor. Bizim Avrupa'daki

isadamlanmrzrn dünyasrnda gerek vizyon, aqtslndan, gerek sektörler aqtstndan kÖklü

sorunlar var. Herhalde Platform bu sorunlan salonlarda masaya yattnp oradan kapak

konulanndan biri olarak salalara tasryacakttr. Dergiciligin zor is oldugunu en iyi siz

bilirsiniz. Allah yardrmcrnrz olsun diyor, genq ekibe basanlar diliyorum. Selamlar."

"l\4erhabalar,

Benim ismim Kadir ve Nürnberg yakrnlannda oturuyorum. 29 yastndaytm ve Ha'

usmeister&Gebäudeservice diye 3 yrldtr bir i5 yerim var... Almanya dogumluyum ve

memleketim Eskisehir. Sizinle yakrn zaman önce telefonla görüsmü§tük. Platform

dergisini qok beäeniyorum ve devamrnr diliyorum. Platform dergisine abone olmak is-

terim. Bana abone fiyatlannr soyler misiniz?

Derginizi yakrn is arkadaslanma tavsiyede bulunuyorum. Bizim gibi i§verenlere ve

isyerini yeni kuranlara yardrmr dokunsun diye. Yardrmcr olan konular bulmak isteriz."

"DeEerli Platform yayrncrlafl ,

Öncelikle sizi ve ekibinizi can-r gönülden kutlamak istiyorum. Qtkardt§tntz dergi Al-

manya ve(ya) Avrupa'daki Türklerin büyük bir eksiEini gjdermeye gÜzel bir adrm. Ni-

san sayrnrzr okudum, begendim. lnsallah Platform'u ileriye götüreceksiniz."

"Platform'u okudum, elinize saghk qok güzel bir dergi olmu5. GördÜgüm kadany-

la Avrupa'da yayrnlanan dergilerin igerisinde, iqerik, kalite ve seviye baktmlndan bir
numara. Avrupa Türk Toplumu'nun uzun zamandan beri bÖyle seviyeli bir dergiye ih-

tiyacr vardr. PlatForm bu eksiklili gidermis oldu. Öncelikle Platform'a yaztn dünyamr-

za hosgeldin diyor, sizi ve ekibinizi yürekten teblik ediyorum, basartlartntztn devamlnl

diliyorum."

"Sayrn Sebahattin Qelebi,
Derginizi gördüm ve tek kelimeyle bayrldrm. Elleriniz ve yüreginiz dert gÖrmesin

Allah devamrnr getiBin. Dergi gerqekten de qok güzel. Sa§ltcakla kaltn..."

"Yapmr5 oldugunuz dergi qahsmasrndan ötürü sizi ve ekibinizi kutlanm. lnanrn

gerQekten qok beäenerek okunacak bir dergi olmu§. Özellikle tasanm ve foto§rafar qok

kaliteli olmus. Umartm insantmtz bu kaliteli derginin de§erini bilir. Devamlnda

basanlar diliyorum."

"Bu dergiyle Avrupa'da büyük bir boslugu doldurmus oldunuz. Derginizin, Avru-
pa'da is hayatrnrn iqinde bulunan Türklere, yol gösterecegjne ve yeni ufuklar kazan-

drraca§rna olan inancrm tam. Umanm, Platform uzun seneler sÜrecek bir yaytn ha-

yahna kalitesini koruyarak sahip olur. Basan dileklerimle..."

Hasan Kurul

Ahmet Tekin

4 | platform hazian 2oo4
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Ardrndan iki kardesi daha geliyor Al,
manya'ya...

1980'li yrllarda Türkiye'de gümrük
muafiyeti grkryor... Daha sonra Rahmetli
Cumhurba5kanrmrz Özal döneminde srfrr

gümrukle, Turkiye'ye eskr malzeme gö-

türme izni qrkrnca, permi macerasr ba5-
lryor Baklanlar'rn...

"50 bin ma*r olan kepce, otobüs
falan götürebiliyordu. O zaman ticaretin
ilk adrmlannr, qevremizdeki tanrdrklann
permilerini satn alarak athk. Türkiye'ye
araba, otobüs gönderiyorduk. Bu piya-

sada bir Türk mahnrn bo5lu§unu 87'de
hissettik. Arabalanmrzla Avrupa'ya mal
tasryatm dedik önce... lhracaat ve itha-
lat islerine täyle baSladrk. Nakliyecilik
de pek is yoKu. Avrupa'da Türk grda

maddesi eksikliäivardr o zamanlar. Kar-
deslerimizle beraber grda isine girmeye
karar verdik..."

Türkiye'de depolar yaptrnrlar önce...
TIR'lann kolay yanasacagr sekilde inga-

atlar yaptrrrrlar... O zamanlar devlet ku-
rumlan bile bunlara dikhat etmezler...

89'da birden kendilerini marketqilik
isinde bulurlar... N4arketqilik yaparken,
Türkiye'deki firmalafln qabuk zengrn

olup, qok para kazanmak gibi hede{leri
oldugunu görüder... Ambalaja ve Avru-
pa'ya yaprlacak ticarete önem verilmedi-
gini gözlemlerler...

Peki ailenin bu ba5andaki önemi?
"Karde5lerim olmasaydr, bu impara-

torluEu kuramazdrk. Aile isindeki diya-
log qok önemli. Bir yerde birlik vana,
güg olur. insanlaflmrzda maalesef birlik
yok."

Yenilikqi bir ruha sahiptir Mustafa
Bahlan... Korkmadan, rsrarla üzerine gr-

der inandrEr dogrulann...
"llk selefon ambalajr yaptrdrärmrz.

da, bize dediler ki: "Sen simdi, bu poSe-

tin iqine nohut, lasülye koyup, ambalaj-
layp Avrupa'da satacaksrn ve büyük fir
malarla rekabet edeceksin öyle mi?".
Avrupa tamamen bu sistemi uyguluyor-
du. Türkiye ise direniyordu. Naylon bin

§esit kimyasal maddeden olusuyor, fa-
lan gibi haberler yayrnlanryordu. Bizler
yaptrrdrk. Maliyeti pahah olmastna rai-
men, biz bu sistemi uyguladrk. Marketi-
mizde satmaya basladrk. Aksamlan te-
lefonlar ahrdrk müsterilerden, tesekkül
ederlerdi bize. Vatandaglanmrzrn ilgile-
rine ve takdirlerine layrk olmaya sal§.
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trk. Bu i5e hig bilgisiz baglamrgtrk. Paza-
ra bilgisiz girdik. Üretime, bilgi birikimi-
mizle girdik sonra ama. O zamanlar bil-
gimiz yoktu. Bizim malla mE, Ham-
burg, Berlin gibi tälgeler€ yayrlmaya

basladr."
Malrna güvenen insanlann rekabet-

ten hicbrr Sekrlde korkmayacagrnr da soy
lüyor Baklan: "Tath bir rekabet olsun is-

tiyoruz. Kaliteyi düsürerek, gramajr dü-

sürerek rekabet olursa iyi olmaz."
Basanya giden yolda ambalaja ver

dikleri önemi de saklamryor Mustala
Baklan...

"Grdanrn en önemli unsuru ambalai.
Ambala.j sanayinin her yeni teknolojisin-
den yararlanmaya gah5ryoruz. Türki-
ye'de bäyle birsey yoksa, götürüp orda
benzerini üretmelerini istiyoruz. Ancak
kiylelikle Avrupa'da rekab€t yapabile.
ceEimizi söylüyoruz."

Mustafa Baklan'rn hayatrnrn en ilginq
olayr, ispanya'da Baktat'a takdir edilen
ödül olsa gerek.oyle ki, kendilerini ara-
yrp odül vereceklenni söyleyince önce
ciddiye almryorlar...

"lspanya'dan bize Altrn Vldrz ödülü
vereceklerini söylediler. Biz inanmadrk.
ispanya Madrid nire, §orum nire... Biz
ciddiye almadrk. f\ardesim gitti. Türki"
ye'den 3 firma ädüle layrk görülmü§. Gr-

da sektöründe bizi layrk görmüsler. Dün-
yanrn 49 ülkesinden firmalar var. Dünya
Kalite Belgesi verdiler. Altrn Yldrz ädülü.
nü orda aldrk. Bize niye verdiniz, dedik.
Dedile( siz sirketinizi kurmussunuz, te-
sisler aqmr5snrz, Avrupa lGlite Stan-
dartlanna dikkat ediyorsunuz. Ustelik
arrtma tesislerinizi de kurmugsunuz. Si-
ze vermeyelim de, kime verelim."

Dogaya, gevreye karsr sorumluluk bi-
lincine de sahip Mustala Baklan... 10. yrl

münasebetiyle, Qorum Sungurlu'da Bak-
tat Ormanrnr hizmete aQmrslar... Beledi-
ye arsayr vermis, Baktat qalrsanlan ba-
krm ve sulamasrnr yapryorlar.

Mustafa Baklan, gidip gördügünde,
manzata onu duygulandrnyor... Bir za-
manlann kurak, krraq topraklannda yem-
yesil agaqlar vardrr artrk...

"Gözlerim yagrdr görünce... Bizim
vizyonumuz bu iste... Devlet Ustün Hiz-
met Madalyasr verildi... Niqin verdiler,
niye verdiler bizi ilgilendirmiyor. Biz isi-
mize bakryoruz. Etiket pesinde kosma.
drk. Yaprlan herseyin karsthEr vardtr.

Bizleri bu noktaya getiren, qalsma
prensiplerimiz... Takdir edilmesi bizi
mutlu ediyor."

Baktat'rn gelecekteki vizyonu?

"Bizim hedelimiz dünya markasr ol"
mak. Bu hedefle de gurur duyuyoruz"
diyor lvlustafa Baklan... Sözlerinden,
inangll ve karar| bir yürüyüs okunuyor...

Peki, Bahtat', Baktat yäpan prensip-
ler?

l\4ustafa Baklan, bu konuda qok net
ifadelede dürüstlüge vurgu yapryor:

"Bhlik b€raberlik gok önemli. Ancak
dürüstlük de sok önemlidir. Dükkan aq.
mak isteyenlere terazinizi düzgün tutun
diyorum. lGlbinizin terazisini düzgün
tutmayr kastediyorum elbette burda.
Ondan sonra da galgmak gelir. Emeksiz
yemek olmaz diye bir söz var. 15 yrlmz
geqti sektörde. Hala 18 saat sahsryoruz.
lnsan yaptrgr isten zevk alrrsa, hiqbir za-
man yorulmaz. Kendi isine motive ol-
masr lazrm. BildiEi isi yapmast laztm.
Yapacafi bir isi de önceden arastrrmasr
lazrm. Önce pazar bulup, sonra ise girig-
mek lazrm."

Baklan, qalrsma alanrnrn belirlenmesi
konusunda da qok önemli aqrklamalarda
bulunuyor:

"Uretici ise kisi, satrcrhla yeltenme-
meli. lsini yapmal. Avrupa pirinq paza-
;r italyanlann elinde. Türk pazarna veri-
len bütün pirinqler de Türklerin elinde.
Italya'dan ahp, Türklere satryodar...
Hem üreteyim, hem satalm demek bi-
linssizliKir Yanl5 olur. Bu konuya dik-
kat etmek lazrm."

Peki büyük bir imparatorluk kurmayr
basaran Mustafa Baklan gerqek manada
bir patron olabildi mi? Bunu bir anrsryla
bize yanrthyor...

"Birgün, sebze halinde yash bir am-
ca geldi, ahsveris yaptr. Aldrklarrnt ara-
basrna götürdüm, yardrm ettim. Esyala-
nnr arabaya attrKan sonra cebinden sr"
kardr o zamanrn parasryla 3 mark verdi.
Amca istemem, dedim. O[lum al, patro-

nun sana vermez, kahve iqenin, dedi.
Bu unutamadrgrm bir anrdrr. Patron da
olsak, qahsmaktan vazgesemeyiz."

Baklan Türkiye'deki patronlan örnek
veriyor... "Bunlar günde iki saat Qalsr.
yorlar. Sistemleri kurulmug. Alt birimler-
de kararlar alnryor. Biz de sistemimizi
kurduk elbette. Baktat'da kurumsalla§-
ma gereklesmistir..."

Grdanrn en
rirrt'rnli unsunt
ilnlbalaj. -.\rn lla la j

sil naYinin her
\eni tekrlolo-
jisirtden

J-ilrilllarlm) a
(illl§lYoruz.
f iirkiye'de biir le
llir'gev voksa,
grittirtim orcla
benzerini
iiretmelerini
istiyonrz. Ancak
b(iylelikle
.\r'nrpa'da
r(]kabet
edebiliriz.
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Sayn Elman, Oyak Anker Bank hak-
krnda bizi bilgilendirir misiniz ?

Alman Bankalar Birligi ve Alman
Mevduat Sigorta Fonu üyesi olan Oyak
Anker Bank GmbH i996 yrlrndan beri

bir Ordu Yardrmlasma Kurumu igtirakidir.
Almanya da bulunan 6 subemize ila-

veten Bankamrz Wüstenrot, BKI/ gibi
güqlü finansal kuruluslan ile isbirligi ya-
parak, tüketici kredilerinde etkili bir pa-

zarlama stratejisi ve yüksek hizmet kali-
tesi ile bireysel müsterilere hizmet ver-

mektedir.

Bankamrzrn ana is sahalan bireysel

bankacrhk ve uluslararasr ticaretin fi-
nansmanr olmakla beraber, bankacrlrärn

tüm dallannda Almanya'da 6 §ube ile
(Augsburg, Berlin, Bonn, Koblenz,
lvannheim ve Frankfurt Ticari ) hem bi-
reysel hem de ticari müsterilerimize hiz-
met vermekteyiz.

Bireysel Bankacrlrk da diEer Türk
Bankalanndan farklr olarak Alman devle-
ti tarafrndan konut edinme tesvikinin ön

f inansmanr ( Eigenheimzulage Vortinanzi-

erung) ve TLirkiye'dekr gayrimenkulunüz

Olak .{rrkt'r' Bank'rn Gerrt'l \lii<liirii Ilakirrr Elntirn, iliinci ktrsali \r rttltit
'l'iirkleri'rrrrr adel.r ir\navil lilnsrllilsr... [iltttittt.'I'iirkire'tlc irldrgr t'§itirttin

at'(lIn(lan rtu'slegini 'l'iirkir c \ (' \\ I'ul)il'(litl.i ct'sitli
Tiirk bankaku'rndir iisl cliizt'r grirt.r k'r'itlalirl'. siirrlilt'tttii§...

Hakan Elman

1960 yrlrnda istanbul'da

doEdu. Avusturya Lisesi ve

Bogaziqi Uluslararasr

lliskiler mezunu.

Universite'den sonra

istanbul Yapr Kredi'de ise

basladr. 1993 yrlndan

1997'e kadar Berlin'de

Yasarbank, 1997 -2OO2

tarihleri arasrnda Demir-

Halk Bank-Düsseldorf 'ta

qahstr. 2002'nin basrndan

beri oyak Anker Bank'da

calrsryor. 1995-96
yrllaInda aynca Berlin

üniveßitesi'nde

Almanya'da da Univeßite
mezunu sayrlabilmek iQin

egitim gördü ve mezun

oldu. Annesi Avusturyah,

babasr Turk. Esinin ise

annesi Alman babas Türk.

lstanbul'da Avusturya

Lisesi'nde esiyle tanrsarak,

hayatrnr birlestirdi. 1994
yrlnda ogullafl Kaan

dogdu... Kaan, 3 pasa@rta

sahip: Türk, Alman ve

Avusturya.

1 2 | ptatfo,m hazia^ 2oo4

Ticari bankacrlk alanrnda ise Alman-
ya'da mukim firmalara her türlü bankacr-
Ik hizmeti sunulmaktadrr.

Uluslararasl ticaret finansmanr ala-
nrnda etkinligini artrrmayr düsünmekte
olan bankamrzrn hedefi, Türkiye ve AB

ülkeleri arasrndaki drs ticaret hacminden
her geqen yrl artan oranda pay almaktrr.

Oyak Anker Bank ani bir hamle ile,
adrnr gok duyurmay basardr...Bu kadar
zamandrr süren suskunluk ve ardrndan
gelen bu tanftm atairnr aqrklarmrsnrz?

Son üQ yrlda Bankamrzda önemli de'
gisaklikler olmustur. Bankamrzda bir reor-
ganirasyon olmus, yeni stratejiler benim-
senmis ve sesini daha Qok duyurmaya
baslamrstrr.

Buna, 2003 yrl ba5lannda Frank-

furt'a tasryrp, genislettigimiz Ticari ve Ku-

rumsal subemizin de katkrsr buyuk ol-
mustur.

Etkili bir Pazarlama stratejisi ve hem
Ticari hem de Bireysel bankacrhkta diger
Türk Bankalanndan farkl hizmetler sun-
mamv da, krsa sürede Bankamrzr tanrt-
ma aqrsrndan laydah olmustur,

Yurtdrsrnda kas subeniz var ? Ve bu-
aralarda verdiiiniz hizmetler nelerdir ?
Türk bankalannrn burada sadece Türki
ye'ye para gönderme gibi bir misyonu
var sanrhyor.

üzerinde tesis edilecek ipotek kar5rI!r Al-

manya'da kredi kullandrrmanrn yanrsrra

tüm Bireysel Bankacilik hizmetlerini sun-
maktayrz.

Bildi§imiz kadaflyla, Türkiye de ipo-
tek göstermek sartryla, Avrupa'daki va-
tandaslanmza kredi imkanlan sunuyor-
sunuz. Sistem hakhnda biraz bilgi vere-

bilir misiniz ?

Vatandaslaflmrza Türkrye'deki gayri-

menkulleri (konut)üzerinde ipotek tesis

ederek 10 yrla varan vadelede tüketici
kredisi kullandrrma imkanrmrz var. Bu

modelde diger kredi ürünlenmize göre

daha uygun taiz oranlan ile kredi kullan-
drrabilmeheyiz.

[.4ü5terilerimizin kredi degerlendirme-
sinde olumlu bir neticeye vanldr§rnda
Türkiye'deki tasrnmaz hakkrnda Oyak

Bank aracrlgr ile deger tespiti iQin bir
ekspertiz raporu düzenlenir.

Bankamrz gayrimenkul teminat de-

Eerlendirme kriterlerine göre rapordaki

degerin eo50 ya da 'i,60 tutan kar5tlgtn-
da kredi kullandrnlrr.

Aynca ipotek tesis edilen konutlarda

zorunlu deprem sigortasr, aynca diger
riskler igin ayn bi,r konut sigortasr sartr
aranmaktadrr. Her iki sigorta da mevcut

degilse ise Bankamrz aracrllgr ile bunlar
yaptrnlmaKadrr.
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crlen ve en az I ) lldu' nlilasll olalak
I'trlr5urr \ (' siiresiz ('irlrsnla

sözlesrrrt'si olarr t n az 25
I u;;rlrtlirlii herkes krt.d i
llaslrrrtrsunda bu lunabilir.

Herkes kredi ba5vurusunda bulu-
nabiliyor mu? §artlar konusunda va-

tanda5larrmrzr bilgilendirebilir misi-
niz?

Sürekli olarak Almanya'da ikamet
eden ve en az l yrldrr maaslr olarak
calrsan ve süresiz Qalrsma sözlesme-
si olan en az 23 yasrndaki herkes
kredi basvurusunda bulunabilir.

Alman bankalarndan yap itiba-
riyle herhangi bi; larkrnrz var mr ?

Bir isveren sizinle bir Commerz-
bank, bir Deutsche Bank gibi qahsa-

bilir mi?
Yapr itibariyle Alman bankalarn-

dan herhangi bir farkrmrz yok. Alman
bankalannrn verdigi tüm klasik hiz-
metleri kredilendirmede dahil olmak
üzere Bankamrz da sunmaktadrr.

Bizim hedefimiz kredibilitesi
uygun olan tüm Türk firmalarna
ya da Türkiye ile ithalat ihracat
islemleri yapan firmalara hitap
etmektir. Ancak bizimle qalls-

mak isteyen tüm firmalara ka-
prmrz aqrktrr.

Merkez Bankasr olay bura-
daki tasarruf sahiplerini ciddi
manada üzdü... Buradaki vatan-

daslanmrza önerebileceEiniz yatr-

nm imkanlar var mr? Oyak Anker
Bank olarak sundugunuz yatrrm

alternatifleri nelerdir ?

Bankamrzrn sundugu Qesitli yatr-

nm araQlan: Klasik vadeli ve vadesiz
mevduat, uzun vadeli tasarruf hesapla-

n(Sparbriet, Sparzertif ikat).
Birqok müsterimiz aynr zamanda

Oyak Bank A.§.'nin de müsterisi ve Oyak

Bank'rn sundugu genis kapsamlr yatrnm

ürünlerinden Qok memnunlar.
Yatrnm imkanlan konusunda müsteri

lerimiz subelerimizden ya da internet
web sitemizden www.oyakankerbank.de
bilgi edinebilirler.
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lnsan Kaynaklan
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Yönetici Asistanhfr
Birol Vural

12,- eu,,o

Gelecef,in Toplumunda
Yönetim
Peter F. Drucker

Ütopya De[il Gergek!
F.rtnr.r Zehra Ficlan

Cesur Sorular
Dost C.rn DenizI
10,- r,,o

I Uzeyir Carih Kitaplan

I Yönetim S€ti - 7 Kitap

BaEarrh insanlarrn
Karar Anr
Fikri Türkel

' 12,- u,o

?. Yö.F{im Tel<.ikleri
I' Cloballe ne Sürecjn& Tü ilr
il- it Hayatrnda Motivaslon
5- Pazarlama, Tanrtrm, Halkl.l ilirkiler
6- Ekonomik Sorunlara Cözrim Önerileri
7- Turhye Sorunlanna Cözüm Önerileri

Line
@gtlrllg

-l 0,- r,,o

i9 Hayatrndan Örneklerle

Kitabrn Avrupa'daki adresi...

LLine
45,- u,o

Bu formu doldurarak
"Dreieichstr. 5ß, &546 Mr;rfelden-Walldorf'
adresine gönderin, siparisleriniz aüemeli
olarak adresinize gelsin-

&|anll l@nl.in Xrd An'

Adr:

Soyadr

Adresi:

PLZ:

phir:

online siparipleriniz iqin: www.lin€marketing.de

Kitap iseme formu

MAR KETIN G

Yukandä belidi im kitrb*itaplan lut€n adlt5inF
8ördertnir. Ödsneyi k.taMitadan Eslim
aldBrtrda po{ncrya yap.nayt taahhrn ederim-
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Merkez:
Dreieichstr. 5ß, 6.1546 Mörtelden-Walldorf
Tel.: 061O5-979336 Fax: 061 05-979118

Frankfu rt: Tel.: 069'30034155 Fax: 069-30034158

Köln: Venloeßtr. 209, 50823 Köln
I el.: 0221-9452882 Fax: 022'l'9452951

Berlin: Kottbuserdamm 25-26, I0967 Berlin
Tel.: 0l&62 7357B9
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Avrupalr lara Türkiye'yi anlatmak

GeqtiEimiz günlerde istanbul'da Türk
ve Almanlarrn bir araya geldiEi bir top-
lantr yaprldr. Yine toplantrnrn ana konu-
sunu Türk-Alman dostlugu olustururken
bu qerqevede AB'ye girecek olan Türki-
ye'nin üyelige hazrrlanmasr gibi konular
konusuluyordu. AyaKa yaprlan sohbet-
lerden biri qok ilginq oldugu rQin bunu si-
zinle isim vermeden paylasmak istiyo-
rum. Konugan kisi, Türkiye'ye yahnm ya-
pan Almanya'nrn en büyük firmalaflnrn
basrnda bulunan genq bjr yönetici. "Ba-
klnrz" diyor ve ekliyor: "Bu zamana ka-
dar Türkiye'de veya Türklere dönük Al-
manlann yaptrgr bir gal5ma var. O da Al-
manya'yr veya Avrupa'yr Türklere anlat-
mak, onlafl bilgilendirmek noKasrnda

§ekilleniyor. Oysa benim gördü§üm ka-
dan ile Türkiye ve Türkler, Avrupa'yr biz
Avrupa|lardan qok daha iyi tanryor. Bu-
nun karsrhgrnda Avrupahlar ne Türk in-

sanrnrn tanryor ne de Türkiye'yi. §imdi
kendimden bir örnek verecek olursam.
Ben Almanlann en büyük sirketinin ba-

srnda bir yöneticiyim. Türkiye'ye gelirken
qalr5aca§rm ülke iAin sirket isin de bilgi
topladrm. Nasrl insanlar, nasrl bir ülke,
zafiyetleri nedir, prensipleri nedi( gabi ko-

nularda Qesitli bilgiler edindim. Aldrgrm
bilgiler konusunda qok tedirgin oldum.
Türkiye'ye geldiEim zaman ise önceden
aldrBrm bilgilerin tamamen yanls oldu-

§unu gördüm. Ben Almanya rle esdeger

olan bir firmanrn yöneticisiyim. Kendi sir-
ketimde bile bana yan|5 veya önyargrlr

bilgiler veriliyor."
Kendimizi anlatmahyrz
Evet... l,.4ilyonlarca dolar yatrnm ya-

pan bir sirketin Türkiye yetkilisi bunlan
söyleyince varsrn Almanlar Türkiye'de
Almanya'yr veya Avrupa'yr anlatsrnlar bi-
ze düsen görev ise Türkiye'yi ve Türk in-
sanrnr anlatmak olmaldrr.

Zor da olsa Türk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odasr (TD-lHK), muhtesem bir
merasimle aqrhsrnr yaptr. AqrIs tek keli
me ile Türk-Alman zirvesine dönüstü.
Önünde yapaca§r bir qok aktivitesi bulu-
nan bu güzide kurulu5umuzun ilk gorev-

lerinin basrnda Türkiye'yi tanrtmak ve
Türkiye'deki Almanlafln yasadräi srkrntr-

$.P.|',lJ§

ll

lara Qözüm bulmak olmaltdrr. Bundan
sonra iki ülke arasrnda ekonomik, sosyal

ve kültürel konularda köpni vazifesi göre-

cek olan bu kurulusumuz, Türkiye'ye ya-
prlacak olan yatrnmlan veya Almanya'da
faaliyet gösteren Türk isadamlannrn so-
runlannr qözmek, Türkiye'ye yatrnm ya-
pan sirketlere Türkiye'yi ve Türk insanrnr

tanrtmak iqin qalsacaKrr. Özellikle isa-

damlanna ve yatrflmcrlara dönük qa|§-
malan yapmak, Kemal §ahin'in ba5rnda

bulundugu TD-lHK'ya düsüyor. TD-IHK
(TATSO) olarak Türkiye'de seminerler
düzenlemek yerine Almanya'da yapma-

nrn daha önemli oldugunu bilmemiz ge-

rekiyor. EEer bu konuda bir qa|Sma yapr-

lacaksa mutla Türkiye'de yöneticilik ya-
pan Alman, Italyan ve Fransrz gibi ülke-
lerin 5irketleri basrnda bulunan kisileri
getirmek tam isabetli olacaktrr. Qünkü
her yabancr yönetici Türkiye'ye giderken

baska, gittikten sonra da bambaska dü-

5ünüyor. Onlann bu tecrübelerinden isti-
fade etmek lazrmdrr diye düsünüyorum.
Hatta 5unu da belirte[m: Türkiye'de gö-

rev yaprp dönmek istemeyen gok sayrda

Türk dostu Alman arkadasrmrz var Onlar
her türlü bürokratik engele raEmen Tür
kiye'de yasryor ve mutlu oluyorlar. Al-
manya'da yasayan Türk insanrnrn Qok
önceleri karsrlastrgr srkrntrlan onlar Türki-
ye'de Alman olarak yasryorlar. Biz yasa-

drklarrmrzr ne kadar gayri insanr olarak
buluyoßak aynr muameleyi baskalanna
yapmamlz doäru olmaz. Bu konuda TD-
IHK'nrn yapmasr gereken i5leri oldu[unu
da hatrrlatalm.
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Erlan Yiice

hazi'an 2004

Qevrenize baktr§rnrz zaman bir qok

yöneticinin;
* Riskten kaqrndrgrnr,
* Karar almada yavag davrandr§rnr,* DeEi§ami zamanrnda algrlama ve

delr5imde geg kaldrgrnr, hatta deäisime
direnq gosterdigini,

* Frrsatlan önceden görme, görülme-
yenr gorebrlme yerine, engelleri gördügü-

nü ve gözünde büyüftü§ünü,
* Uzlasmadan uzak, inatQr yaprda ol-

dufunu,
* "Ben bilirim" ci bir kabirlilige sahip

oldu§unu,
* Diäer insanlann görüs ve önerileri-

ne, katkrlanna kay(srz oldu§unu ve siip-
he ile yaklastrgrnr,

* Teknik bilgi ve becerilerinin yönetsel

becerilerinin önüne geqtigini,
* Yalnrz ve tek adam rolü oynadrgrnr,
* insanlardan uzak durdugunu,
* 

Qok konusup, az ya da hiQ dinleme-
digini,

* Her zaman akrl ve mantrk gevrege-

vesinde karar verdigini, duygu ve sezgile-

ri önemsemedi§ini, hatta bunu bir zayrl-
lrk oiarak gördügünü,

* Sürekli sorumlulugu digerlerine attr
§rnr. fahat yetkileri paylasmadr§rnr görü-
yorsunuz.

Bazr insanlar yönetici olarak srnrrlr

kaynaklarla srradrsr sonuqlar yaratrrken,

bazlan da sahip olduklan önemli kay-
naklara ragmen srnrrlr ve sorunlu perfor-

mans ortaya koymaKadrr. igte bu lider
olmanrn yönetici olmakla aynr Sey oldu-
gunu bize gösteriyor.

Lider olmak iqin maalesef bir ilaq
yok. Televizyonlardaki "Beni Bastan Ya-

q
I

L,

Kot pantolonlu
yoneti mle zirveye...

Liderlik ve yöneticilik unsurlarrnr birlegtirerek sirketinize yeni bir vizyon
kazandrrmaya ne dersiniz? insanlarr kaybeden de§il, kazanan bir yönetim

felsefesi, size yeni ufuklar kazanduacak Platform, size yöneticilikten önce
lider olmanrn getirilerini arkadasrmrz Ertan Yüce'nin kaleminden agrklryor...
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rat" programr gibi yöneticilere, yönetici
adaylanna özel, "Beni Lider Yap" türü
mucize programlar da yok.

Bunun iqin, sahip olduklannrzdan yo-
la qrkarak qaba gdstermeniz gerekiyor. Li-
derlik yolcululunuzun senaryosu size

bagh. Sahte olmayln ve kendinize inanrn.

Do§allrk liderin önemli bir özelli[idir.
lyi bir lider yönetici olabilmek iqin iki

rehberiniz var; aklnrz ve kalbiniz. Onlann
sesini dinleyin ve aralannda denge kura-
rak senteze ulagrn. Ba5an kendiliEinden
geleceKir.

Klasik yönetimin dogru bilinen bazr

yanlt§lan var:
Sadece sonuqlara bakarak yönetebi-

liriz: Hayrr...Sonuglara bakarak yönetim,

E. Demingi in dediEi gibi dikiz aynasrna

bakarak araba kullanmaya benzer. So-
nuglar gegmi5r gösterir ve ögrenmemizi
saglar, fakat gelecek arkamrzda degil,
önümüzdedir.

Tarih tekerrürden ibarettir: Ha-
yrr...Gelecegi gesmise bakarak insa ede-

meyrz. Gelecek gegmr5 grbr def,rldir ve

§ok fark| olacaKrr. Kendinizi dusunun.
Kendi yasamrnrzda geqmisi ne oranda
ya5ryorsunuz? iliskileriniz aynr mr? Her

§ey deEisiyor. Siz degismiyor sansanrz bi-
le degisiyor...

Denetim ve kontrol gereklidin Ha-
yrr... Eger denetimle sorunlaflmrzr qöze-

platform haz ran 2AO4 17

ir i bir lider
r r)nt'tici olabilrnck
i('in iki lt hbcriniz
rar': \klrnrz ve
kirlbiniz. Orrlarur
scsini (linlc\ in Ye

arillanndil (lenge
krrralak senteze
ulastt1. Bil§.ln
kendili§irrdcrr
gel«'ektir'.
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Kot Pantolonlu
Yönetici

Srradan Takrm Elbiseli
Yönetici

Fltkili riinetirn ht'rn srrrratr
Itcnr de llilinri icincle

llit rr ntlr rr r'. SiurilI l\rslt'tr
liderlik rrrhrr. llilinr krsrrrr

ise r <irrcticilik irklrrlrr'.

insan odaklrdrr
Beyin//ürek imecesi
"Yaratrcr" drr
"Siz bilininiz" der
insanlarr sever

Cok dinler, az konusur
Bilgryi paylasrr

Kalplere seslenir
Sistem odakldrr
"Do§ru" avcrsrdr

Liderdir
Sinerjiyi sever
Takrm galrsmasr yapar

Güvenir, güvenilir
Proaktiftir

bilseydik, bugüne kadar sorun diye bir
Sey kalmazdr. Denetim ve kontrolü isi ya-

pana, insanlara vermelisiniz. onlara sa-
dece vizyonu, hedefleri iyi anlatrn ve bil-
giyi paylagrn. Denetim ve kontrolle po-

tansiyeli ortaya crkaramazsrnrz.
Rekabet iyidk; Hayrr, her zaman de-

gil...Rekabet insan ruhunu yaralar, bir ta-
raftan kazananlafl, iyileri ortaya grkanr-

ken, diger taraftan kaybedenleri ve vasat-
lan da yaratrr. Ve ne yazrk ki kaybedenler
het zaman kazananlardan daha qok olur
ve sonuqta organazasyon kaybetmis olur.

OeEisim gereKikqe yapllmaldrr: Ha-
yrr...lyil6tirme yapmak, sistemi gelistir-

mek, öÄrenmek ve deÄisim iqin sorun
qrkmasrnr beklemeyin. Degisim sürekli
olmasr gereken bir seydir.

Bir yerde sorun vania mutlaka s+
rumlu biri de vardrr: Hayrr...Sorunlarrn
%95'i sistemden, %5'i insanlardan kay-
naklanmaktadrr. Sorunlar igin önce siste-
me bakrn, sonra kendinize.

Yönetimde ve is yasamrnda duygula-
ra yer yoKur: Hayrr...Duygular yönetimin
önemli bir aracrdrr ve i5 ya5amrnda hak
ettigi yeri almaldrr. isiniz rnsanla ilgili ise

duygular da yönetimde yer almahdrr.

Duygusal yeterlilikler i5 ya5amrnda

basannrn anahtannr bize sunmaKadrr
Bu yanlrslardan sonra dogrulara biraz

daha derinlemesrne bakahm. Etkih yöne-

Kar odakldrr
Mantrl{Mantrk imecesi
"Yere Batrrrcr" drr
" Hep ben bilirlm" der
Gücü ve ünvanr sever

Cok konusur, hiq dinlemez
Bilgiyi saklar
Kalpleri zedeler
Sonuq odakhdrr
"Hata" avcrsrdrr

Patrondur
Rekabeti sever
Takrm Qatrsmasr yaratrr

Kontrol eder, güvenilmez

Reaktiftir

tim iki unsurdan olusur; liderlik ve yöne-

ticilik. Yöneticilik yönetimin somut ve ob-
jektif yönünü, liderlik ise soyut ve subjek-
tif yönünü temsil eder. Baska bir aqrdan

liderlik beynin sag lobuyla, yöneticilik sol

lobuyla iliskilidir.
Herkesin elde etmeye qahstrEr basan

ise ancak her iki lobun dengeli kullanrmr

sonucunda olusan sinerjiyle elde edalir.

Yöneticilik ve liderlik arasrnda bir se-
qim yapma iQin Qabalayan kisiler var. Ki-
mi liderligi, kimi yöneticili§i ön plana qr-

kaflyor demistim.
Bizim ihtiyacrmrz Iarkh. lhtiyacrmrz

olan kavram "Lider Yöneticilik" tir. Beyni-
ni ve yüreEini, akllnr ve ruhunu sentezle-
yen "Kot Pantolonlu Yönetici" ler anyoruz
biz...

Etkili yönetim hem sanatr hem de ba'

limi iqande barrndrrrr. Sanat krsmr liderlik
ruhu, bilim krsmr ise yöneticilik akldrr.

Kot pantolonlu yönetim, yönetme ve
liderlik yapma arasrnda muhtesem bir
denge kurar.

Yönetici bugünü düsünürken lider ge-

lecege daha Qok odak|drr. Kot pantolon-

lu yönetici ise bugün ve gelecek arasrnda

denge kurabilen kisidir.
Kot pantolonlu yönetaci heyecanr,

inancr, iste§i, tutkusu ve yetenekleri ile

amatör ruh tasryan bir profesyonel ol-
maltdrr.

I B I pt"tto,. hazian 2oo4

I



Buyük baganlan, buyük riskler getirir

ig dünyasrnda belki sizin ve sirketini-
zin geleceäinin sekillenmesinde en

önemli konu, §artlann almanrzr gerektir-

diäi risklerdir... Prolesyonel yöneticiler,

belki islerinin bir geregi, belki de uslan-
maz bir oyuncu olarak, zaman zaman
riskleri yönetmeye yani kontrol altrnda
tutmaya gah5rrlar...

Ashnda riskleri yönetmek, insanlarr

veya kurumlan yönetmek kadar kolay
degildir... Ancak riskler de, insanlar ve
kurumlar gibi, istemediginizde tasrmaya-
cagrnrz bir olgudurlar,..

§irketinin gelecegini düsünen ve yeni

bir pe6pekti{, yeni bir hamle düsünce-
siyle hareket eden modern yöneticiler,

riskleri avuqlannrn aqinde, kontrollü bir
noktaya qekip, yönetmeye ve kendi ha-
nelerine pozitif puanlar olarak kazandrr-
maya galr5rrlar...

Olabilecek en negatif aqrhmlardan,
en pozitif yüz güldürücü gelismeye kadar
bütün verilerin dikkatlice deäerlendiril-
mesa ve analitik karaKerli bir ekiple tar-
trsrlmasrnrn ardrndan adrm atmak, her
zaman en mantrklr olanrdrr...

istedi§iniz kadar en iyi olun... istedi-

Einiz kadat mükemmel oldugunuza ba§-

kalannr inandrrn... Kabul etmeniz gere-

ken bir5ey var:

Sizin bilmediiiniz birgeyler mutlaka
vardrr... Ve bu bilmediEiniz seyleri oE-

rendiEinizde qok ges olabilir.. Ekiples-
mek, ekibine güvenmek ve kurumsalla5-
ma sürecini tamamlamak, alabileceliniz
risklerin sayrsrnr ve ölqegini artrrmada en

önemli silahrnrz olacaktrr...
Burda degisik fikirleri duymanrn, hat-

ta ve hatta aykrn görüslere katlanmanrn,
risk ta5rma ve alma noktasrnda ne kadar
isabetli olduEu gayet aqrktrr.

Yönetici kararlafl verme noKasrnda
tek ki5i olmaltdrr... Elbette bu, hrzlt karar
verme yeteneÄi ve risk alma cesaretini
ge rekti rir, . .

Ancak kararlan vermeden önce tartr-

§acaär birqok insanrn bulunmasr, alna-
cak karan önemli ölqüde etkrler. Genis is-

tisare peßpektifi, vizyon sahibi yönetici-

ler iqin kaqrnrlmaz bir zarurettir.
Kendisini tek hakim görmek isteyen

vrzyon
sebahattin gelebi
celebr@plattorm-online.de

ve herseyi sahiplenme dürtüsüyle sonuq-
lafl da hendisine maletmeye Qalrsan yG
netici bir yerlerde yanh5 yapryor demek-
tir. Sonuqlar bazen acr da olabilir... Hü-
zün de verebilir... Ancak karar sürecinde,
olumlu-olumsuz her Iikri dinleyen ve ka-
rannr ona göre veren yönetici, alacagr

risklerin yükünü de hafifletmis olur...
Elbette hersey umuldugu gibi gitme-

yebilir... Bu durumlarda, kader dairesin-
de olayr de§erlendirmek ve tevekkülle
hareket etmek, ruh olgunlu§u ve kisisel

derinlik aqrsrndan en dogrusudur... Ha-
yatta elde etmek zorunda olmadrFmE
§eylerin de bulundu§u gerqeEini, olgun"
lukla kabul etmek gerekir,..

Ancak satranq tahtasrnda, bütün
nskleri göze alarak oynamak. yanr müc2-
dele etmek gerekir... Unutmamak gere-

kir ki, sah yasadrB sürece oyun devam
eder... Ve yenilse dahi, sah sahhärnr as-
la kaybetmez...

§u soz, hayatta riskin anlamrnr aqrk-

lamasr bakrmrndan ne güzel degil mi:

"En derin agkrnr ve en büyük basar-
nr hatrrla, bunlar en lazla risk aldrlrn
durumlardrr..."

Rainer Maria Rilke

platform I haziran 2oo4 | 19
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Sevdi§im «izler

"Yaz gene de gelir...
Ancak sabredenlere gelir...

Onu, gönül borcu duyduEum
acrlar iQinde ö[reniyorum,..

Sabrr herseyd ir.,. "
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Türk oldupJumu
sö1lese1'dirn, bu
kadar müsterirn

olmazdr-
Kendimi Pepino

di1-e taruttrm.
Isvigreli

mügterilerimin
btil'ük bir

bölümü beni
Pepino dile
tanr. Türk
oldu§umu
bi lnrezler.

Fevzi Parmaksrz 43 yasrnda Konya

Cihanbeyli bir girisimcimiz. Giri5imci
ama ne girisimci... Serüven dolu bir yol-

culukla, kaderin garip bir cilvesi olacak,
Avrupa yollanna italya'dan baslar
1987'de Fevzi Parmaksrz...

Krsa bir süre sonra isviqre'ye gelir ve

buraya yerle5ir...

italya'da baslayan Avrupa serüveni.
nin, yrllar sonra kendisine bir "ltalyan" ro-

lü verece§ini hiq düsünemez o zamanlar
elbette.

Türkiye'deki isi solödük... Ne is yapa-
yrm diye düsünürken, kendisini gastrono-

mi sektörünün iginde buluverir. O imbis
senin, bu restoran benim qallsrrken, bir
italyan pizzacrsrnda is bulur... 5 yrl bo-
yunca ltalyan ustasrndan, pizzacrh§rn bü-
tün srrlannr kapar Fevzi Parmaksrz:

"lssi gelmediäinde, ltalyan ustamrn
yanrnda, her ise bakryordum. Garson-
luk, assrhk, bü{e, servis... Aklnrza ne

gelirse yaptrm. lsin bütün inceliklerini
kaphm tabi böylelikle."

isvasrelilerin Pepino diye Qagrrdrkla-
n Konya| Fevzi'nin hikayesi, ashnda
tam bir tiyatro...

Dinledikce gülüyo( birlikte kah-
kahalara boguluyoruz.

Hele hele italyan ustasrnrn "OE-
lum, siz bu isi bizim elimizden ala-
caksrnrz" demesini anlatrrken kopu-
yoruz adeta...

Derken yastrk altrndaki biriki-
miyle ticari birseyler yapmaya

karar verdi§ini soylüyor...

"Neden birden ticarete atldrnrz?" di-
ye soruyoruz...

"§artlar iyice kötülesiyordu. Kendim
biiseyler yapayrm dedim. Birkag giri5i-

mim oldu. Birqok restoran, lokanta lalan
aqlrm, kapattrm, sattrm... Ardrndan piz-

za isine girdim. Bir ltalyan pizzacrnrn

yaknrnda bir yer bulduk. Oraya dükka-
nrmtzr aqtrk. Ben gitmeden önce, l0 bin
Frank kasa yapryors:t, 3 bine düstü...
Biz müsterilerini qaldrk."

iyi de jöleli saQlar ve bu karizmatik
duru5la italyan rolü de niye?

"Türk oldugumu söyleseydim, bu ka-
dar mü5terim olmazdr... Kendimi Pepi-
no diye tanrttrm. lsviqreli müsterilerimin
büyük bir tälümü b€ni Pepino diye ta-
nr;. Türk olduiumu bilmezler... Tabi ltal-
yanlar'dan kaqmamrz mümkün deäil.
Hemen anhyorlar..." diyor Fevzi Parmak
srz...

Mamfrä,
i Turchi

(*) Anne, Türkler geliyor!

Konya'dan baglayrp isvigre'de rol kesmek zorunda kalaca§r bir hikayenin
kahramanr olaca§rnr, herhalde o da bilemezdi,.. Yanrnda igi ö§rendi§i italyan

ustasrnrn bile, "O§lum, siz bu isi bizim elimizden alacaksrnrz" dedi§i Fevzi

Parmaksrz'r, isviqreli mügterileri "italya n n ed o

vengono

n Za
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Aklmrza 5u meshur ltalyan mafya
filmleri geliyor... Robert De Niro, Al fäci-
no gibi meshur oyunculann arasrnda bir-
den bire bizim Konyah Fevzi l%rmaksrz
gözlerimizin önüne geliyor... 13 Pizza

dükkanl ile, bir zincir olusturmanrn arka-
srnda müthis bir rol yeteneBanin sakl ol-
du§unu anlryoruz:

"Ben rol yapryorum. lgimin gercii
olarak tabi ki..." diyor zaten Fevzi

Bey...

13 dükkandan, 3'ü kendisine ait.
isletmeciligini de kendisi yapryor...

Ama di§er 1O'una sadece ismini ver-
mis. Kirasrnr a|yor...

Da

a

pept

Gelecekteki hedefleri?

"Pizza malzemeleri isine
girmek istiyo;um. Ben malze-
meleri Türkiye'den getirtiyo-
rum. Qok daha ucuz oluyor.
Bu seKöre mal pazarlamak

düsüncesindeyim..."
Fevzi Parmaksrz, rol keserek

ticari hayatrnda yeni bir teknik
uyguluyor... Dükkanlann trk|m
trk|m oldugunu görünce, bu rolü-
nü gayet de iyi oynadrgrnr an|yor
ve italyanlann "N4amma, i Turchi
vengono" sözünü tebessümle ha-

trrlyoruz... Birgün gastoronomi
Oscarlar veriliße, Konyah Fev-

zi'nin gansr oldugunu soymeye ge-

rek yok...
.:
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O, aslnda Türk kadrnrnrn Atatürk'ten
kazandrgr sosyal konumu anlatan

Büzel örnek... Eskiden sadece "anne",
dedifimiz kadrnlanmrzrn, artrk "§ef "

n", "müdire" noktalarna yükselisi-

belki de cumhuriyetin öyküsü O

Gazeteci olarak basladrgr meslek ha-

r, gosterdigi azim ve ba5anyla yöne-

e taQlandrran Sevda Boduroglu, bir
imza atarak Platform'un röportaj tek-
ikabul etti. Bagrnda bulundu§u ku

olan Dogan Yayrn Grubu'nun Al-
'daki bir numara| ismi olan Bodu-

u, meslek hayatrnrn kilometre taslar.-

ibizlerle payla5tr... Zaman zaman 0'nu,
lann hüzünlü iklimine götürdük

o hosgörüsüyle bizi karsrladr ve bir
hunyet kadrnr edasryla bütün kadrn-

akla basannrn geleceäinin altrnr qi-

Boduro§lu, sabrrsrz oldu§unu da iti-

n

Sayn Boduroilu, bugün Avrupa'da-
Türk kadrnrnrn b€lki zirvedeki isimle-

Önce, bir düzeltme yapmam gereki-
yor. DoEan Yayrn Grubu'nun Avrupa tem-
silcisi olarak Hürriyet, Milliyet, Fanatik ve
Haftasonu'nun yanrsra; Frankfurt yakln-
lanndaki Morlelden Walldorf 'ta kurdugu-
muz ve 2OO2 yrlr ba§rnda faaliyete gecen

baskr tesisimiz de sorumluluk alanrma
giriyor. Sorunuzun yanrtrna gelince, önce
likle düsünmeyi, yaratq olmayr tesvik
eden demokrat bir ailenin mensubu ol-
mak. Sevgi dolu bir ortamda, kendine
güvenmeyi öÄrenerek büyümek. Belki bi-
raz sovenist bir yaklasrm olacak, ama
Egeli ve lzmirli olmak. lyi bir egitimin ver-
diEi anahtarlan doEru kullanmay kesf+
decek sosyal ortamlarda bulunmak. Ga-
zeteci olarak yrllarca politikacrdan isada-
mrna, sanatgrdan spor dünyasrna her ke-

em duygusal
hem gerqekqi t

e§inin büyülü dünyasrndan girket yöneticili§ine uzanan
layan kadrn yöneticilerimizden biri Sevda Boduro§lu.

§an Yayrn Grubu'nun Avrupa faaliyetlerinin basrnda...
Bakmayrn siz, ,,Duygusal anlarda gözlerim

en sulanrverir" demesine... Aslrnda oldukga gerqekgi!

rza qok önemli mesajlar verdi.., Ha- simden pekQok farklr kisiyle diyalog igin-
de yasamak. Politikayla, ülkenin yakn
tarihiyle ilgili olmak. Kitabr sevmek ve
okumak. Sosyal olmak, insanlarla kolay
diyalog kurabilmek. Yaratrcrhk yönünü
gelistirmek, gü91ü önsezilere sahip ol-
mak, liderlik yapabilmek. Yeni görevlere

korkusuzca aday olmak ve hedefler koya-
rak bunlan bagraca§rna inanmak. Ekip
qa|smasrnrn önemini kavramak. Kendi-
ne inanmak, ekibine güvenmek ve sahs-
ma arkadaslannrn önünü aqmak. Ve her
gün yeni bir 5ey ö§reneek, gerekti§i

n mücadele oldugunun, azimle ve qa-

ediyor. Hatta zaman zaman bu özelli-
ötürü, qa|§ma arkadaslannr krra-

ni söylüyor.

lste Dogan Yayrn Grubu'nun Alman-
ki sirketlerinin Genel Müdüni Sevda

uroglu'nun sorulanmrza samimi ya-

birisiniz. Bir iskadrnr olarak, Hür kadar qok QaIsmak.
Genelde toplum$bi büyük bir müesseseyi yöneti-

nuz... GeldiEiniz bu noktäda ger- olarak, kadrnla-
nn isgeken etkili olan kilomelre taslan var

mt?
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"Berr ekip q'itlrgr.ttasrna gok irrtrr.ran, arkada;larrnrrn üniinii aqun bir vaptya
sirhibinr. Artra ltirlilitc (xrlrstr§un itrli,aclaglarrnrrn gtlrtrgtinil alnta ga-vretirtr,
karar siit'ecitri r avagltrtarak zanran kavbt ttiril or llazt'n. Bir llagkir kiitti htrl trnr
da, llazcrt q'ok subrrsrz olnrarn. Bil is varas tallrlclr§rnda vt'r'a htzlr sonuq.
alrnamadrgrncla hrrztrlsrrz oluvol'unt."

dünyaslnda büyük yerlere gelmesi bilaz
soiuk kar5rlanrr. Erkeklerin yönetti§i bir
dünyada, kadrn patron, kadrn sef, kadrn
müdür biraz yadrrganrr. Veya en azndan
biz erkekler taraftndan... Bu kadar erkek
hegemonyasrnrn hakim olduBu bir totr
lumda, bir kadrn olarak bu noktalara
gelmek sizce kolay mr?

Kadrnlann üst düzey yönetici olmasr,
sadece Türkiye'de degil, dünyada da zor
gergekl§en, qok da stk rastlanmayan bir
durum. Hatta ben, qogunlugunun müslü-
man oldugu, az gelismi§, büyük sosyo
ekonomik sorunlan olan bir ülke olmasr-
na karsrn, Türkiye'deki kadrnlann pekqok

ülkeye göre daha basan| oldufuna, gok

üst düzeyde görev yaptrgna, qok iyi po-

zisyonlara ulastrgrna inanryorum. Kisisel

olarak ben is yasamrma hiqbir zaman
cinsiyet ayrnmr noktasrndan bakmadlm.
YeteneEime ve basaracagrma inandrgrm
her alanda, kadrn olarak degil, bir insan

olarak yol aldrm. Qok da destek gördüm.

Kadrn olmak, pekQok noktada benim isin

dezavantaj olmadr, aksine avantala dG
nüstü. Bunda en büyük etkenlerin basrn-
da, Dogan Grubu gibi cinsiyet aytnmt
yapmayan, iyi qa[§an, yetenekli olan, ha-
keden kigileri yönetici pozisyonlanna ge-

tiren bir kurumda qallsmak oldugunu da
itiraf etmem gerekiyor. Özellikle yayrn
grubumuzun üq önemli kurumu olan
Hüniyet, Do§an Gazetecilik ve Kanal
D'nin kadrn patronlanmrz tarafrndan yo-

netilmesi de, bu gerge§in en somut ifade-
si. Ama genel olarak bakarsak, kadrnla-
rrn ig yagamrnda cinsiyetleri nedeniyle
karsrlastrklan pekQok srkrntr oldugunu
kabul etmemiz gerekiyor. Kadtn dünya-
nrn hemen her yerinde öncelikle es ve

anne konumu nedeniyle, ailesine zaman
ayrrabileceEi mesleklere ve konumlara
yöneliyor. Bu nedenle de, genellikle yöne-

tici pozisyonlanna gelecek kadar ise za-
man ayrramryor. Kendisini ikinci plana
aftnca da. dogal olarak esinin meslegi ve

kariyeri birinci srrada geliyor. Bu bir yer-
de de erkekleri öne itiyor. Ust düzey yG
neticilik yapan kadrnlara bakarsanrz,
hepsi iyi eÄitimli, ekonomik srkrntrsr ol-
mayan, evdeki sorumluluklara destek ve-
recek yardrmcrlafl olan kadrnlar. Ya da ig

hayatr her zaman birinci srrada geldiäi

iqin, özel yagamrna lazla zarflan yarata-
mayanlar. Dini unsurlar, gelenekler, bas-
krcr bir sosyal yapr, erkek hegemonyasr

alhnda yasamaya qahsan, eäitim yapa-
mayan, bazen insan yerine bile konulma-
yan kadrnlanmrzrn durumu, bu anlattrk-
lanmrn qok dr5rnda. Sorunuza, sosyo-
ekonomik durumu iyi olan bir ortamda
yetlsmis kädrnlann üst düzey yönetici

olup olmamasr qerqevesinde yant ver-
dim. Yoksa, kadrn sorunlan üzerine yo-
rum yapmaya, fikir yürütmeye kalkarsak,
bu sütunlara srgamayz.

Sizin elbette gazeteci kökeniniz var.
Yani sadece isletmeci, yönetici deiil, ay-

nr zamanda gazetecisiniz de... Bugün
gazetecilik mi, yöneticilik mi dersek ne
dersiniz?

ikisi de qok zevkli ve sorumluluk iste-
yen görevler. Ama, gazetecilik mesle§inin
o büyülü dünyasr, insanr her zaman qe-

ken bar unsurdur. Hele de yrllarca gazete-

cilik yapan bir kisi iqin, tercih konusu
olußa elbefte ki gazetecilik, Özellikle se-
yahati ve {otograf qekmeyi qok sevdigim
iqin, bu iki keyfi birlestiren gezi röportaj-
lan yapmayr her zaman istemisimdir.
Ama, §u anda yaptrgm görevi de qok

sevdigimi söylemeliyim.
Yönetici aynr zamanda lider özelliii

tasryan kisidir bildiBiniz gibi... Modern

sirket yönetim felse{esinde, bu kavram
büyük önem tasryor. Bir yöneticinin ya-
nr$ra, lider kigiliiinizi dikkate alarak ve
samimi olarak "Bu benim hatam veya
zay yanrm" diyebileceEiniz bir yönünüz
var mt?

Elbette ki. Kimse mükemmel olamaz.
Herkes, her yasta hata yapabilir. Örnegin,
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ben ekip Qahsmasrna Qok inanan, arka-

daslanmrn önünü aqan bir yaprya sahi-
bim. Ama bidiKe qahstrerm arkadaslan-
mrn görüsünü alma gayretrm. karar süre-
cini yava5latarak zaman kaybettiriyor ba-

zen.

Bir baska kötü huyum da, bazen gok

sabrßrz olmam. Bir is yavas yaptldtEtnda

veya hrzlr sonuQ alrnamadrBrnda huzur-
suz oluyorum. 0 i$ bitmeden de rahat

edemiyorum ve yeni bir projeye yönele-

miyorum. Bu yüzden de hem kendimi
hem gevremdeki qa|§ma arkadaslanmr
yrpratabiliyorum.

Aynaya baktrgrnEda, bir Sevda vardr

deyip, dahp gitmis olsanrz, hayatrnzrn
hangi nokta$na giderdiniz... Hayatnt-
zrn en aradrärnE dönemi hangi yrllar?

Elbetteki ortaokul ve lise yrllan. Qok
güzel, keyifli yrllardr. En önemlisi de, tüm
aile biraradaydr. Eskiden akrabalar birbi-
rini daha srk arardr, komsularla daha Qok

biraraya gelinirdi, dostlar, arkadaslarla
daha gok programlar yaprlrrdr. Aqrkhava
sinemalanna birlikte gidili( baharda pik-

nikler yaprlrr, birkaq araba atka arkaya

seyahatlere gidilirdi. Özellikle büyükanne
ve büyükbabalann hayatta oldugu dö-

nemde biraraya geldiEimiz güzel günleri

qok özlüyorum.
19 dünyasrnda basanya giden yolda

"duygusalhk" faktörü basany nastl etki-
ler sizce?

Gazetecilik gibi bir meslekte ekip ru-

hunu yakalamadan basan| olmak ola-
naksrzdrr Ben basandaki en büyük etke-
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'Ierirzi bun'u
oldugunl i('in,
drrl gtrlarrrrtla
Iraf atrrr
gercekl('rini hep
(lengelenre) e
('all§lnnl.
Qok srk aglil)an llir
Yaplrn \'oktrlr. illlla
dulgusaI ilnlardil
gözlcrint
henren sula nrl ('r'i r'.
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Sofrana'da,
"iq görüqmelerinin"
tadr bir bagka...nin, iyi bir ekiple Qalrsmak olduguna ina-

nryorum. Ekip demek insan unsuru de-
mek olduguna göre, elbette ki duygular
her zaman rol oynayacaKrr. Ben duygu-
laflm ve önsezilerime inanrnm. insanlan
sevmekle, onlan dinlemekle, onlarla gu

lüp aglamakla hiqbir sey kaybetmeyece,

§imi, aksine uyumu ve güveni yakaladr-

Ermrz an hep beraber basänya ula5aca[r-
mrza inanrnm. Günlük is yasamrnda duy-
gulanm srk srk devreye girer krsacasr.
Ama önemli konularda karar verirken
duygusal davranmam, gerqekqi yönüm

a§rr basar.

Duygusal mrsnrz? Kolay aälar mrsr.
nrz? En son ne zaman a§ladrnrz?

Duygusalrm, ama yasamrmr duygular
yönetmez. Gerqekqi ve katr bir yönüm de
va rdrr.

Terazi burcu oldulum igin, duygula-
nmla hayatrn gerqeklerini hep dengele-
meye qalsr(m. Qok srk a§layan bir ya-
prm yoktur, ama duygusal anlarda gözle-

rim hemen sulanrverir. En son, bir arka,
dasrmrn beklenmedik ve tatsrz bir sekilde
yasama veda eden babasrnrn cenaze tö-
reninde agladrm.

Hayatta, "hayatumr deEistirdi" diye-
ceiiniz bir bakrg agrsr, tecrübe var mr?
Kimden äirendiniz?

Yetenegimin, egitimimin elverdi§i her
r5te basanlr olaca§rm inancrnr bana once
sevgili annem ve babam, sonra teyzem
vermistir.

i5 yagamrmda beni en olumlu etkile-
yen, ileri dogru iftiren kisi ise, bir dönem
yöneticim olan, su anda Dogan Ofset'in
genel müdürü olarak görev yapan Sayrn

Rifat Akkaya olmu5tur.
Uzun yrllar Do§an Holding'in CEO'su

olarak görev yapan Sayrn imre Barman-
bek,90'I yrllarda bir kadtntn meslek ha-
yatrnda nasrl basanlr oldugunun somut
göstergesi olarak bana örnek olmustur.

SevgiI patronum Sayrn Aydrn Dogan
ise, her zaman bana güvenip yeni görev-

ler vererek yolumu aqmlstrr.

Bagnh dört krzr olmastntn olumlu et-
kisiyle kadrn yöneticileri tesvik eden Sa-
yrn Do§an'rn bu pozitif yaklasrmrnrn da
etkisiyle, sirketlerimizdeki pekgok önemli
noktada kadrn yöneticilerimiz var.

Kadrnlarrn yasamrn her alanrnda da-
ha aktif olmalannr, özellikle is ve @litika
dünyasrnda daha etkili pozjsyonlara gel-

melerini diliyorum.
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Modern, nezih ve farkh bir atmosferde
siz ig görügmelerinizi yaprn, biz Türk damak
tadrnrn farkh eesitleri ve geleneksel Türk
misafirperverli§i ile size hizmet edelim.

Thomas Str. 10-12 | 61348 Bad Homburg
Tel.: 06172-68 13 21 | Fax: 06172-68 13 22
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"Blr bitmeyecek zevk verirken beste, blr lel kopqr, qhenk ebsdilYen kesilir"
Münlr Nureddin Selguk
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Qin mallannln istilasl dunyay etkiliyor

pazar

daha fazla.
Bütün bunlar, Almanya ile Qin ara-

srndaki ekonomik ili5kilerde büyük ham-
leler yaprldrlrnr gösteriyor. Qin, Ahan-
ya'nrn fuya'daki en büyük ticara ortagr.
2003 yrhnda Almanya, Qin'e yakla5rk
18 milyar Euro'luk ihracat yaparken,

Qin, Almanya'ya, qogu Avrupalt ortagtn-
dan daha fazla mal ihraq etti.

ein ile Almanya arastndaki en eski ti-
cari ortaklrk olan Alman Hava Yollan
Lufthansa ile China Airlines sirketlerinin
yakrnda bitmesi beklenen isblrliEinin de-
vam etmesi iqin qaltsmalan sürüyor.

§unu söyleyebiliflzj "En gok güvenci-
miz nülusumuzdur" diyen Qanlilerin bel-
ki srcak savaslar yolu ile deEil ama; tica-
ret adr altrnda bütün dünyaya nüfus ihra-
cr yaparak, sinsi ve gizlice bir ekonomik
istila planrnr uygulama ihtimalleri yük-
seKir.

Yaklasan bu ekonomik istilaya karsr,
özellikle Türk ekonomisinin qok daha
dikkatli olmasr ve gerekli önlemleri za-
manrnda almasr gerekir

Qin'in ekonomik gücü, nüfus gücüyle
do§ru orantr|drr. Ucuza maledilen ürün.
ler, pahalr üretimin yaprldrEt ülkeler aqr-

srndan bakrldrlrnda, birqok rizikoyu da
beraberinde getirmektedir. QoEu kaqak
ve usulsüz yollardan ülkeye sokulan Qin
mallan, Türkiye ekonomisi aqlstndan de-
rin yaralara yolagabilir. Yetkililerimizin bu
ciddi konuda gerekli önlemleri almast,
krizlerden kurtulamayan ekonomimizin
sa§hgr aqrsrndan son derece önemlidir.

mehmet ali özkan

I
II
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Türk limanlanna yanasan Qin malla-
nyla dolu her bir gemi Türkiye'de bir fab-
rika kapatmaya yol agryor desek, hiq de
abartmrs olmayrz, Bunun önlemini ala-
mazsak Türkiye piyasalan zor durumda
ka labilir.

Qin mallannrn girmedi[i seKör he-
men hemen kalmamtgttr. Türkiye'ye ka-
gak giren Qin mallan nedeniyle maruz
kaldrgrmrz milyonlarca dolarllk vergi kay-
brda isin cabasrdrr. Piyasadaki her 100
oyuncaKan 95'i, 100 gözlükten 45'i,
100 halrdan 25'i, Qin malr.

Türkiye'nin Qin'den ithalatr geqen yr-

lrn 11 ayltk döneminde yüzde 80 artrsla
1.20 milyar dolardan 2.20 milyar dola-
ra qrkarken, aynr dönemde Türkiye'nin
bu ülkeye ihracatr da aynr oranda arta-
rak,240 milyon dolardan 440 milyon
dolara grktr.

Yapmrs oldugumuz arasttrmalarda
elde ettiäimiz neticeler SUnlar:

ozellikle küQük ve orta büyüklüKe is-
letmeciler tarafrndan yaprlan ithalatta
düguh fatura, aqrktan odeme ve benzeri
yöntemler kullantltyor. Dolayrslyla gergek

ithalat rakamrnrn resmi rakamlann gok

üzerinde oldu§u srkqa vurgulantyor. Itha-
latta mal bildirimi dogru yaprlmayarak,
oldu§undan az gösteriliyor.

Türkiye'de ig piyasayr en fazla zorla-
yan ürunler bisiklet, musluk, seramik ve
porselen ürünleri, kalemler, günes gö2.

lükleri gerqevesi ve aksamlan. Yaklastk 2
dolara (3,5 milyon lira) Türkiye'ye bisik-
let ithal etmek mümkün. Diger yandan
tonu yaklagrk 200 dolardan seramik
ürünleri ithalah yaprlabiliyor. Oysa aynr
seramik hammadesinin ton fiyatt Türki-
ye'de yaklasrk 600-800 dolar arasrnda
de§i5iyor,

Biz ticari zihniyetimizi gelistirmezsek,
tabir-i caizse "Hep bana Rabbena" der,
sek hrqbir yere varamayacagrmtz kesrn-
dir. Avrupa ülkelerinden yaptlan islere
bakarsak, Almanya'nrn Qin'le ba§lantrsr
biraz daha farkh...

Almanya'nrn otomobil devlerinden
BMW, Mercedes ve VW ylllardtr Qin'de
üretim yapryorlar. Hatta WV'nin, Qin'de-
ki üretimi, Almanya'daki üretiminden

a:



Ertan Yüce Canhlar gibi isletmelerin de bir yasam
periyodu vardrr. Onlar da dogar, gehsir ve

ölürler. Yasamak iqinse hayatrmrzrn her

alanrnda degisime ihtiyactmtz vardtr. De-

gisim ise qevremiz sürekli deEistiEinden
gelismenin dogal sonucu olarak, qevreye

uyum saglayabilmek iqin sürekliliäi esas

alan bir olgu olarak karsrmrza qtkar.

iste bu degisim süreci sonucunda son

yrllarda rsletmelerde Toplam Kalite Yöne-

timi Felsefesi ad| bir düsünce tarzr ve

olusumu ön plana Qrkmrstrr. Toplam Kali-

te Yönetrmi, tüm insan kaynaklannr iqine

alan ve islenmemrs ürunun tükettciye

ulasana kadar geqen her bir a5amastnda
kaliteyi baz alarak hareket eden isletme

fe lse{esid i r.

Bu asamada deäisen dünya kosulla-

nnda Toplam Kalite felsefesinin iQine al-
drgr konulardan birisi de Performans Yö-

netim Sistemleridir Dünyamtzda tekno-
lojik gelisme ve robolmakine sistemleri-

nin kurulmasr asamalanyla birlikte son

dönemde insanrn önemi de aqräa Qrkmt§-

trr. isletmeler de qesitli kriterleri (molivas-
yon, hedef, güven, uyum v.s.)goz dnüne

alarak qa!§malannrn verimliligini ve uyu-

munu arttrracak faaliyetlere önem ver-

meye basladrlar. Performans Yönetim

Sistemi de bu ihtayacrn bir sonucu olarak

odaya qikmrstrr.

Performans, görevin gereEi olarak
önceden belirlenen ölsütleri karsrlaya-

cak bisimde görevin yerine getirilmesi

ve amacrn gergekleSmesi orandrr.
Pertormans yönetimi; bireyleri, kenda

potansiyellerinin farkrna varmalarrnr sag-

layacak sehilde motive ederek organizas-
yonlardan, takrmlardan ve bireylerden

I

ln sonuq ar
Performans Yöneti mi

nq
a

kEt

Dünyada oldukga yeni olarak uygulanmaya baglanan Performans Yönetim

Sistemi, girket geli5iminde önemli bir rol oynayacak bilgiler igeriyor.

Arkadasrmrz Ertan Yüce, bu yeni sistemi sizler igin arasttrdt. Sizin ve girke-

tinizin gücüne güg katacak bu önemli ipuqlart size yol gösterecek...
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daha etkin sonuqlar almak iqin üzerinde
anlasmaya vanlmrs amaqlar, performans

standartlan, hedefler, ölqüm, geri bildi-
rim, ödüllendirmdonurlandrrma asama-
lanndan olusan sistematik bir yönetim
aractdtr.

iyi bir performans yönetiminin var ol-
masr qalrsanlafln;

* amaglannrn ve önceliklerinin neler
oldugunu,

* su anda ne yapmalafl gereKigini,
* yaptrklan isin takrmlaflna ve firma-

nrn performansrna katkrsrnrn ne oldugu-
nu biliyor olmasr demektir.

Qallsanlar kendilerinden ne beklendi-
gini bilip anladrklan ve daha da önemlisi

kendi hedeflerinin olusturulmasrndä rol

aldrklannda i5lerini sahiplenecek ve he-

deflerine ulasmak iqan ellerinden geleni
yapacaklardrr. Performans Yönetim Siste-
minin temel prensibi de budur.

Performans Yönetim
Sisteminin Özellikleri
Sürekli geli5me ve ö[renen organizas-

yon lelsefesine dikkat qeker,

Ylda brr kez yaprlan sübjektif deger-

lendirme yerine yrl boyunca obiekif de-

§erlendirme ve gelistirme saglar.
lstenen sirket kültürünün yerlestiril

mesinde önemli bir araQtrr. Hedellerin
yaygrnlastrnlmasr asamasrnda kisilerin
kendilerini srrketin bir pargasr olarak gor-
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§irketinizin
qalrsanlarnr motive

etmek iqin Performans
Yönetimi size qok

önemli avantajlar
saglayacaKrr Bu

yöntemi basan ile
uygulayabilirseniz,

personeliniz, firmayr
kendi lirmasr gibi

düsünmeye
baslayacaktrr.

34 platlorn hazian 2OO4
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mesini saglar. Organizasyonel ve kisisel

hedef lerin entegrasyonunu saglar.

Yeterlilik kavramrnrn ve yeterlilik ana-
liz tekniklerinin geligimini saglar. Bu ana-
lizlerin davranrssal konulardaki perfor-

mans deäerlendirmeye temel olusturma-
srnr öngörür. Performans Yönetiminin sa-

dece yöneticilerin degil herkesin isi oldu-

[unu vurgular. lsleyisi hedeflerin belirlen-
mesi süreci ile baslayrp yönlendirmdge-
ribildirim ve de[erlendirme ile devam
eder ve gelisim planlamasr ile son bulur.

Amaslaa
En genel amacr qahsanlann, hem bi-

reysel olarak hem de takrm halinde, fir-
ma süreQlerinin ve kendi bilgi-becerileri-
nin sürekli gelisimini saglayabilecekleri
bir kültür olusturmaktrr.

Organizasyonun performansrnda kalF
cr geli5meler elde etmek.

Kisisel yetenekleri gelistirerek, ilerle-
meye aqrk, kaliteli personelle daha ve-
rimli bir qahsma ortamr yaratmak.

Qalrsanlar ile yönetenler arasrnda
aqrklk ilkesine dayah diyalog kurulmasr-
nt saglamak.

Hedefler ve performans kriterleri ko-
nusunda yöneticilerle gal5anlar arasrnda

ortak bir anlayrg olusturarak, herkesin
görevinin bilincinde olmasrnr saglamak.

Qalsanlann performanslannr izleye-

rek objektif bir ölqme deäerlendirme yap-

mak.

Qalr5an performansrnr yönlendirecek,

isinde gelismesini ve gelecege hazrrlan-
masrnr saglayacak geri bildirim mekaniz-
masrnr olusturmak.

Dürüst bir yönetim anlayrgrnr yayarak
güven yaratmak ve qalrsanrn moralini
yükseltmek.

Getireceii Yararlar
qahsana Yararlan:
* Ca|San, kendisinden tam olarak ne

beklenildigini bilir.
* 

Calt§an, verilen hedeflere ulagmak
aQin neler yapmasr gerektaEani bilir.

* 
Qahsan, yöneticisiyle simdiki duru-

munu, gelecekteki gelisimini ve eEitim
ihtiyaqlannrn ne oldu§unu tartrgrr.

* 
Qalrsan kendigelisim düzeyini bellr-

ler

Yöneticiye Yararlan:
* 

Qalrsandan ne beklenildiäini aqrkqa

ifade edebilir.
* 

Qahsanrn performansr ile ilgili daha
yaprcr geri bildirim verebilir.

* 
Qahsanrn yeteneklerini en iyi 5ekil-

de kullanmasr yönünde rehberlik yapar.
* Kisisel gelisim ve eäitim ihtiyaqlan-

nr planlar.
* Karsr|kh güven ve saygrya dayalr

yakrn is iliskileri kurar.

Organizasyona Yararlarr:
* §irket ve takrm hedeflerinin kisisel

hedeflere entegrasyonunu saglar
* Bireysel katkrlann ayrrt edilmesini

saglar.
* Kariyer planlamasrna olanak verir.

Asamalan
l. Hede{ Belirleme:

Sirket hedeflerinl gerqeklestirmeye
yönelik kisisel ig sonuglan yeterliliklerle
ilgili hedetlerin belirlenmesi.

2. Yönlendirmd Geri bildirim:
Hedef lere yönelik iledemelerin kayde-

dilmesi ve gelismesi gereken yönlerin be-

lirlenmesi.
3. De§erlendirme:
Kisisel is sonuqlannrn ve yeterlilaklerin

deäerlendirilmesi.
4. Gelisim Planlama:
Gelismesi gereken yönlerin ve egitim

ihtiyaqlannrn belirlenerek gelisim plan-

lannrn hazrrlanmasr.
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Ist die Turkei wirtschaftlich
reif fur die EU?

lm Wahlkampf vor der Europawahl
wird aKuell vor allem ein möglicher
EU-Beitritt der Türkei diskutiert. Doch

selbst Rumänien, Bulgarien und
Kroatien liegen in ihrer Entwicklung
noch weit hinter der jetzigen

Beitrittsgru pp,e zurück und sind
wesentlich ärmer.

Ein ganz besonderer Fall ist die
Türkei. Nicht, dass sie ärmer wäre als

die Balkanländer. lhre Entwicklung ist
sogar auf einem höheren Niveau, Das
Pro'Kopf-Einkommen liegt bei 2500 $
oder etwa zwölf Prozent des derzeitigen
EU-Schnitts - höher als in Rumänien
und Bulgarien, den heißesten
Beitrittskandidaten. I\4at Blick auf die
Türkei wird aber grundsätzlich disku-
tiert. Gehört die Türkei zu Europa,
deren Staatsgebiet geografisch zu
großen Teilen in Asien liegt? Deren

Einwohner in der Mehrheit Moslems
sind? Die Frage wird auch deshalb zum
EU-Politikum, weil die Türkei nach dem
Beitritt in frühestens 10 Jahren mit
rund 75 Millionen Menschen nach
Deutschland das bevölkerungsstärkste
EU-Land wäre und damit großen poli-

tischen Einfluss hätte.
Nur die Antworten auf diese Fragen

kannte man schon vor ca, 40 Jahren.
Es hat sich nichts verändert, die
Grenzen zu den Nachbarn sind die gle-

ichen, die Mehrheit der türkischen
Bevölkerung ist seit .lahrhunderten
muslimisch geprägt und das

Bevölkerungswachstum war schon
immer überproportional hoch.

Daher stellt sich eigentlich nur eine
Frage, auf die man eine ehrliche und
gewissenhafte Antwort geben sollte:

Warum wird die Türkei von einigen
Kreisen als ein verlässlicher Partner der
Nato, UNO, OSZE, u.s.w. gepriesen

und gleichzeitig wird gegen ein EU-
Beitritt geworben?

Tü*ische Wirtschaft holt auf
Wirtsch aftspo lit isc h müsste sich rn

der Türkei noch einiges tun. Zwar hat
Premier Tayyip Erdogan dem Land

AS ekt
m. teyf ozcan

Dcr tiirkische \larkt bictt t dcn Llntt'rrrt.hnrerr
\\'irchstrr nrsperspektiverr, dt'n das stagn ierenrlt.
lirrrrrpir karur.r rr«rcl.r bir.tt'rr kann.

einen Reformschwung verliehen, wie
seinerzeit der verstorbene Turgut Özal,

aber es mangelt noch an der
Umsetzung.

Dennoch traut der Bundverband der
deutschen Industrie den Türken sogar
zu, zum Wachstumsmotor für die
gesamte EU werden zu können. Der

türkische l\.4arkt bietet den
Unternehmen Wachstumspeßpektiven,
den das stagnierende Europa kaum
noch bieten kann.

Andererseits ist Europa für die
Türkei ein immens wichtiger
Absatzmarkt. Bereits heute werden 40
Prozent der Fernsehgeräte, die in der
EU verkauft werden, in der Türkei pro-

duziert. Jüngstes Beispiel für das neue
Selbstbewusstsein der türkischen
Wirtschaft: Die Ubernahme des
deutschen Unternehmens Grundig
durch Beko. Der türkische Konzern
jubelte in Zeitungsanzeigen:,,Dieser
Stolz gehört der ganzen Türkei. Europa

solle sich über die
Wettbewerbsfähigkeit der türkischen
Industrie keine Sorgen machen".
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$ükrü Uyanrk AMullah Bey, siz genq kusak yöneti-

cilerdensiniz. Bildilimiz kadanyla eEiti'
minizi Almanya'da tamamladrnrz. Kim-
dir Abdullah Özer, bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

Ben 1972 Yozgat Cayrralan dogum-
Iuyum. 1974 de Vanr iki Vasrmda Alman-
ya'nrn selrrine yeriestik. EBrtlminrl bu se

l,rroe tar'ldrr ldtlrrr . YLLsol^ PS I ll r, 
' ri-fe Kassel Universrtesi l\,limarlrk Bolü-

rnLr'ne haslad m. l998 de |f r}'rar o arak
0rezun old um.

As Plan hangi maksatla kuruldu? Al'
manya'da insaat sektörüne girme fikri
nasrl doEdu?

Meslek cabr 1998'de Plarr Bau

C'rD'l .rc 1dd hd. ei de . " s'Lalr'rr/l
kurduk. Sirketin kurulusunda Insaat MLI

hendis yeraldr. B[]tün minrar ve mLrl]en
q \lr^ r)ler,Tr Jdpal L'r sirl"lln z.

1999 dan sonra insaat yaprn'rna da ya-

vas yava§ ba§laml5 oldu. l\,4u§teriler in§a-

at sektöründe gllvenilir sirketler aramak-
taydrlar. Bizat Almanya'dan mezun olan
ve uzman olan kadromuz, kaliteli ve bi-
linqli insaatlar yapmaktaydr. Bu bilinqli

sekilde proteler bizi yükseltmeye basladr.

Kassel'de qok büyük insaatlara imza

atan sirlctimiz, 2002 yrlrnda Assteam

§irketler Grubu'yla birleserek FranKurt'a
ta$ndr ve sid€timizin ismi fuplan olarak
degistirildi.

0pend§mh lodarryla deEisik yatr-

nm iEd(anbn $man asrhmlannrz var...

C*li$itdünts bu yatnm imkanlan hak-
kmda H§l tnrtbilir misiniz?

Hed€fimiz Almanya'da yasayan va'
tandaslanmEa lGzanqh yatrnm imkanla-
n sunmak oldugundan, 2002 yrlrnda bir
kooperatif kurduk.

"Offenbacher und Frankf urter Wohn-

gungsbaugenossenschaf t" krsaca OFWG

e.G. adrndaki bLr kooperatifimiz cok ba-

sar r oldu.

Su anda bin 500 uyesr olan koopera-

tifimiz uyeleri, sadece bize üye olduklan
r Ar|r'ä,rya N!al yest 'rdal Frge,'he'nr-

zuiage" yani Konut Tesvrgi almaktadrrlar.
Yaklasrk 'b 17'llk bir kar getiren ve Al-

rnan l\4aliyes kontrolunde bulunan bu
yatrnm nrodeli 2002 ve 2003 yrInrn en

kar r yat nm rnodeli secilnristir.
Masalarda planlar, maket evler,

apartmanlar görüyoruz... Almanya ge-

nelinde kaq yerde insaatrnrz devam edi'
yor?

^ 
ill"iu I 9;lll;J,Tä,:;,r Hi:', f

kontrollu ve saglrklr bir insaat yapm:
teyen vatandaSlafl mrzrn bizzat b

arama arl ve brl8r alrna ar biz sevir
yor.

§u anda bulunan projelerimiz genel-

de FrankfurVPreungesheim'dadrr. Bu
a,e,da, 72 daielik bir projemiz gerqekles-

tirilmek üzere. Rüsselsheim sehrinde 15
dairelik projemiz bitmis olup, vatandas-
lanmrza satrsrna baslanmrstrr.

Otfenbach'daki 20 ailelik prolemiz-

den 15 tanesi satrlmrstrr. Sloganrmrz Al-
manya'da vatandaglanmrzr "evlendir-
mek" oldu§undan, yogun sekilde pro,e
gerqeklestirip, hizmete sunmaKayrz.

Uluslararasr bazda yapt§rnu veya
yapmay düsündüEunüz proieleriniz de
var mt?

Uluslararasr yapacagrnrz pojelerde, o

ülkenin kanunlaanr iya bilmeniz gerek-

meKedir Avrupa lnsaat Yaprm Normlar
(EN) daha bütün Avrupa'da uygulana-
mamaktadrr.

Biz uzman oldugumuz ülkenin dsrn-

Evat, ktracrn ES
ll I

n
Sundu§u yepyeni bir yatrrrm imkanr ile Almanya'da emlak sahibi

olmak isteyen vatandaslanmva yeni ve güvenli bir yatrrrm imkanr
sunan As Plan GmbH'nrn genq kugak yöneticisi Abdullah Özer,

"Aktiv Yatrrrm" adrnr verdikleri projelerini anlatil...



E

da bir yatrrrmr gu anda yapmak istemiyo-
tuz.

lnsaat seKörü Türkiye'de mi, yoksa

Almanya'da mr daha kolay? Kar5rla5trr.
manm istersek...

Türkiye'deki in5aat alanrnr biraz ara§-

trrdrKan sonra 9u bilgileri edindim.
GerQek manada Türkiye normlanna

göre yaprlan insaatlann denetlenme
oranr oldukQa düsük.

Bu sekilde yaprlan insaatlann maliye-
ti yüksek oldu§u igin, girketler kalitesi dü-

sük ve denetlenmemis malzemeler kulla-
nryorlar.

Tabi alan memnun, satan memnun
oldugu iqin herhangi bir sekilde tam ola-
rak denetlenmiyor. Binalann ses gesir-

meme ve soäuk ve srcaga kar5r izolasyo
nu herhangi bir sekilde denetlenmiyor ve
uygulanmryor Almanya'da en önemli

§eylerden bir tanesi insan güvenliBi.

Denetlemeler bizzat mühendisler ta-
rafrndan yaprlmaktadrr. Yapmrs oldugu-
nuz bütün igler Almanya normlanna uy-
gun olmak zorunda. Bu düzenlemeye her

§u modeli uygulaßanv, niebir zaman za-
rar etmezsiniz" derdi.

"Yatrrrmlannr üqe bölün ve 1i3'ünü ri-
zikolu yatrnmlarda kullanrn. Diger
1/3'ünü rizikosuz islere yatrnn. Ve son

1/3'lük bolümü ise nakit olarak bulundu-
run veya hemen nakite qevrrebileceginiz
yatrnmlarda kullanrn."

Bu felsefeyle yola qrktrk ve insanlan-
mtza en garantili yattrrm modellerini sun-
maktayrz.

Almanya'da emlak her zaman deger
kazanmrstrr ve kazanacaktrr. Biz emlak
drgrnda yatrnmlar yapmryoruz.

Firmanzda kaq i5qi qal5ryor, gubele-

riniz var mr?

Bünyemizde bulunan ve bizimle qah-

§an eleman sayrmrz yaklaSrk 200 kisiden
olusmaktadrr. Frankfurt'taki ofisimizde
yaklasrk 15 kisi hizmet vermeKedir.

Diäer elemanlanmrz, Almanya gene-

linde görev yapan temsilcilerimizdir.
Türk firmalannrn en büyük sorunu

ekiplesme, protesyonellesme. Siz gen§

bir idareci olarak, bu konuda nasrl bir

ittsan larrtn tzil cn garilntili r atrrutr lll(xl('llerini sunrlraktal\ lz.
\lnrarrla'da onllilk hel zanriln dcficr kirzarr]ustlr \(, kaziurat'irktrr'.

Biz t'rttlitl. dtgtrttla \ iltlnlnlilr \ ill)nll\ onrz.

mühendis ve mimar dikkat eder ve uygu-
lar. Kalite ve denetim olarak Almanya'da-
ki insaatlar bütün Avrupa ve Türkiye'nin
daha üstündedir.

Finans konusunda da atrlmlannrz
olacak sanrnm...

lnsaat sektörü denince akla sadece
daire almak deäil, finans konusu da geli-
yor. Bu konuda uzman bir arkadasrmrzr

sirketimizin bünyesine dahil ettik. Fanans

konusunda vatandaslanmrza hizmet ve-
recegimiz iqin, bütün islemlerin bir qatr

altrnda birlesmesini sa§lam15 olduk.
Almanya'da vatandaslanmlz yatrnm

konusunda arhk gok dikkatliler... Siz ne
gibi garantiler sunuyoEunuz?

Vatanda5lanmrz 5u konuya gok dik-
kat etmek zorundadrr. Garantili yatrnmla-

nn kar oranr, rizikolu yatrnmlar kadar
yüksek de§ildir.

Universitede benim ders aldrärm bir
profesör "Doäru yatrnm iqin önereceEim

vizyona sahipsiniz?
Almanlann qok ünlü bir sözü vardrr.

"Vertrauen ist gut, kontrolle ast besser"
derler. Yani sadece güven yeterla degil,
kontrol etmek daha iyidir...

Biz elemanlafl mrza guvenmedigimiz

iQin kontrol yapmryoruz, sadece eman ol-
mak iQin yapmrs olduklan isleri kontrol
ed iyoruz.

Bu kontrollerden hiqbir eleman rahat-
srz olmuyor ve olmamasr lazrm. Doäru ve
uzmanca yaprlmrs bir gallgma ise yaprlan

i5, korkusuzca kontrol ettirmeKen qekin-

memek gerek.

Qahgma saatlerinden tutun da, her
yapm15 oldu§unuz islerin bir konsepti
varsa ve herkes buna uyuyorsa, rahat ve
kalitel isler yapabilißiniz.

En önemlisi penonelimrze göre brr i5

bulmak zorunda delilsinrz. Sadece isini-
ze göre uzman personel alrrsanrz basanlr

olursunuz...
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Yazt rm teknolojisi ve verim k

Bilgi teknolojilerinin ülkelerin ekono-
mik yasamlannda giderek artan önemi
ve bilgiye dayafu sanayi seKörleranin bü-
yüme hrzlan göz önüne aIndrgrnda, ileti-

5im ile donanrm ve yazrlrm seKörlerin-
den olusan balisim seKörünün önemi bir
kez daha ortaya qrkmaKadrr. Yazr|m
sektörü ürünleri iletisim ve bilgisayar
sektörlerinin aynlmaz bir parqasr olarak
firmalarrn her türlü faaliyet alanrna grr-

mis ve üretimde verimliligi arttrrmanrn
önemli bir aracr haline gelmistir.

Bilisim seKörünün üQ alt sektörlerin-
den biri olan yazrlrm sektönlne donanrm
ve iletisim sektörlerinin aksine, büyük bir
teknololi veya altyapr yahnmr gerekmez,

en önemli girdisi insan zekasr ve yaratrcr

gücüdür. Herhangi bir bilgisayar mühen-
disi yaratrcr zihinsel emeäi ile bir kisisel

bilgisayar ve kullanrcrlanyla baElantrlaa

sayesinde ülkenin yerel bilgi teknolojisi
pazannrn bir pargasr olabilir. Aynca yazr-

hm seKöründe ürun bir kez üretilir, yara-

trlan ürün kopyalama yoluyla soäalhlrr.
Yaprlan kopyalamanrn kolayhgr ve ürü-
nün yaratrlmasrna kryasla hemen hemen
srfrr maliyetle gerqeklestirilmesi, nakliye
maliyetlerinin düsüklüEü, ürünün telif ve
kullanrm haklannrn korunmasr dikkate
alndr§rnda yazrhm ticaretinin geleneksel

ticaretle olan farklan daha iyi anlasrlabi-
lir.

Teknoloyinin is yasamrna sa§ladrlr en

büyük avantaj, hrz, yönetim kolaylr§r ve

onun sonucunda getirdigi verimliliktir.
Bugün rekabetQi olmak büyük ölgüde ve-
rimliliKen geqiyor. Verimlilik i5imizi daha
az maliyetle, daha hrzl, daha kolay yap-

mak, isimizi daha iyi yönetmek ve doäru
kararlar almamrzr sa§lar. Venmlilik igin
yararlandrgrmrz en önemli parametre ise

teknolojidir. Teknoloji gelistikse is yaprs

bigimleri geli5iyor, i5 yapr5 bigimleri de-

Eistikqe de teknoloji bu degisime yanrt
verecek sekilde gelisiyor. Son yrllarda ku-
rumlarda teknolojiye daya| bir Qok konu

ortaya qrktr. Artrk nerde)§e tüm süreqler-
de teknoloji kurumlar igin iyi bir yardrm-

cr. E-i§, e-ticaret, mobilite vs gibi üst ya-
pr uygulamalarr as|nda qok saälam. iyi

mimarilendirilmi5 bir altyapr gerektiriyor.

sofhruare

lyi bir altyapr, iyi bir yaprsal kablolama,
iyi donanrm, iyi yazrlm, iyi networking.
iyi bir intemet al§aprsr, iyi bir güvenlik
sistemi anlamrna geliyor. Kurumlann uy-
gulamalarrnr qahstrnrken maksimum ve-
rimi alabilmeleri lqin altyapr yatrnmr en

onemli konu olaak kar5rmrz grkryor, Kr-

sacasr kurumsal uygulamalarda bagan,

ancak iyi ve saglam bir teknolojik altyapr
ile gündeme gelebilir.

Kurumlann yazrhm ihtlyaQlaflnrn be-

lirlenmesinde ilk adrm mevcut durumun
ve veralmek astenen noKanrn en iyi sekil-
de analiz edilmesidir. Bunun sonucunda
da yazrIm ihtiyacr ya piyasada satrlmak-
ta olan hazrr paket programlar ya da ku-
ruma özel yazrhmlarla ka rsrla n ma ktad rr.

Özel yazrlmlar kurumlann ihtiyaQlan-
nr birebir karsrlayamamasrndan dolayr

kurumlar kendi ihtiyaqlanna cevap ve-
ren, kuruma özgü, altyaprlanyla uyumlu,
kapasite olarak kendi kullanrm düzeyleri-
ni ve gelecek iqrn öngördükleri genisleme
potansiyellerini karsrlayabilecek modüler
yaprda ve kolay servis verebilen uygula-
malar arasrna girmislerdir. Bunun sonu-
cu olarak yazrhm evleri kuruma özel ya-

zr[mlar geli5tirerek qözümler üretmeye
baslamrslardrr.

Günümüzde iletisimin ve bilga payla-

srmrnln önce kurum iQerisinde baslama-
sr, rekabet avantajrndan maddi getirilere

kadar Qok larkl yatarla( saglamaKadrr.
Kurum iqi bilgi paylasrmr säyesinde za-
man tasanufu, verimli is süreqlerinde kr-

salma ve etkin qa|sma ortamr yarahlma-

sr mümkün olmaktadrr.

sevgi kayabasr
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Ulrake Brandhoßt
Ertugrul Özgün

Almanya'nrn yeni Cumhurba5kanr
Hoßt Köhler hakkrnda, Hrristiyan De-

mokrat Birlik (CDu/CSU) ve Hür Demok-
rat Parti (FDP) tarafrndan aday gösteril-

mesi ve siyasi rakibesa Gesine Schwan'a
kargr aday|k yangrndan basanyla Qrkma-
srndan bu yana hem Alman hem de Türk
basrnrnda gok sey yazrhp qizildi. Fakat

Uluslararasr Para Fonu'nun (lMF) baska-
nr oldugu dönemde bile bu kadar tanrn'
mayan Köhler'in aslnda hiq de ahsrk ol-
madrgrmrz bir politrkacr portresi qizdigini

bilenimizin sayrsr herhalde azdrr.

Yeni Alman Cumhurbagkanr, sadece
geqmisleri ve yasamlan kryaslandr§rnda

bile diger cumhurbaskanlarndan aynlr-
yor. Qünkü Hoßt Köhler herseyden once
bir gosmen. Köhler 1943 yrlrnda dogdu-
gunda, Romanya'dan Polonya'ya iltica
etmis olan ailesi, Skierbieszow kentande
ya5ryordu. QiftQilikle uärasan Köhler Aile-
si, ll. Dünya Sava5r'nrn son yrllannda Po-

lonya'ya yaklasmaKa olan Rus birlikle-
rinden kaqarak Almanya'nrn Leipzig ken-

Horst Köhler
Savag yrllarrndan bugüne bir göqmenin vi4ronu

4O platform I haziran 2004

\-eni §

t'rr nt lt t tt'b:rskir- "
nrrnrz I lorsl

Köh lerrirr
ir<lr li larrrir la rr ht-rrr

lirrallar llrrklu,
ht'rn rlc'l'ilrkirc

htrkkrrrdalii
a«,'rklalrurlirn n<lir

oldugrr gibi
kat'Srtlat'rnr dir

iiretti. B[itiin llrr
siirecirr rsrArnda

göq'rnen irsrllr vt:rri
t'rr rn lttr rllirgka-

nlrnlzrn lxlrtn'sirri
a rkrrtlirgla rrrrt rz

L lrike []rantlltorst
ve Erltr§rrrl

Özgiin sizlt'r i('irr
dcrled i.

@'

E- I

: ....

-<E:dI



ti yakrnlanna yerlesti ve orada on seneye
yakrn bir süre oturdu. Daha sonra Sueb-
ya'daki Ludwigsburg sehrine yerlesen

Köhler Ailesi kendilerine nihayet yeni bir
"memleket" bulmustu. Her ne kadar Al-

man kökenli bile olsa, bu yasadrklan

Hoßt Köhler'r bütün drger gosmenler gr-

bi hep yeni yerlestiEi yere uyum sagla-

mak zorunda brrakmrstr. Belki de büyÜ-
yene kadar ailesi ile birlikte, büyüdükten

sonra da kendi basrna süreklr asrl evin

den farkh yerlerde yasamrs olmasr cum-
hurbaskanlrgrna segildi§i gün Köhler'i

5unlan soylemek zorunda brraktr: "Ben
baitün Almanlann, Almanya'da yasayan

herkesin cumhurbaskanr olmak istiyo-

rum."
Köhler'in yasamrndaki kilometre ta§-

lanna dikkat edildi§inde politik bagrmsrz-

hk, tabulan yrkmak ve reformlara dönük

cesaret gibi, cumhurbaskanhgrnrn gerek-

tirdigi vasrllarla döseli olduEu görülür.

"Sorumluluk" kelimesine qok önem ve'
ren Köhle( daha gdreve baslamadan ön-

ce söyledigi s{izlerle bile yerine geQtigi es-

ki Cumhurbaskanr Johannes Rau'nun bF

raKrgr yerden; yani toplumun elitlerini
elestirerek ise baslayacaärnr gösterdi,

Doktorasrnr ekonomi alanrnda yapan ye-

ni Alman Cumhurbaskanr'nrn, daha se-
qilmeden önce elit yöneticileri elestir
mekten geri durmayarak, "Büyük bir sir-
ketin basrnda bulunan bir yönetici, hem

iki haneli milyon Euro tutannda maa§

alp hem de on binlerce kisinin isine son

verebiliyorsa, onda sadece sorumluluk
iqgüdüsü degil sirket bilinci de yok de-

meKir." demesi bile kamuoyunda takdir
le kar5rlandr.

Almanya fikirlerin
ülkesi olmak zorunda!
BirQok konusmasrnda Almanya'da re-

form politikalannrn uygulanmastnt ülke-

nin gelecegr iQin Qok onemli bulduäunu
belirten Horst Köhler, Almanya'nrn dünya
politikasrna nüfuz etme gücünü kaybet-
mek üzere oldugunu soylemekten kaqtn-

mryor. Seqildikten sonra yaptrgr konu§-

mada küresellegmenin sundugu imkan-

lan vurgulayan Köhler, Almanya'nrn bu

dünyada yer almasrnrn tek yolunun yeni-

den "fikirlerin ülkesi" olmasrna baglr ol-

du§unu söylüyor. Qocuklann ülkenin ge-

lece§i oldu§unu ülkesinin insanlanna ha'
trrlatan yeni Cumhurbaskanrmtz, bu ko-

nudaki duyarhlgrnr ise 5öyle ifade ediyor:

"...Almanya herseyden önce socuklar
isin bir ülke olmalr. §ocuklar merak, ya-

ratcrhk ve umut demektir. §ocuklar ya-

rna kurulan köprü demektir." Bu baB-

lamda sarsrcr sorular da yöneltmeyi ih-

mal etmeyen Köhler, §irketlere ve yÖneti'

cilerine de sesleniyor: "ls ve aileyi nastl
yeniden bulusturabiliriz?... §ocuklar bi-

zim igin ne kadar deEedi?'
FranKurter Allgemeine Zeitung

(FAZ) gazetesine verdi§i bir mülakatta,
gelecekte yeniden fikirlerin ülkesi olmasr
gereken Almanya hakkrndaki vizyonuna

da aqrktk getiren Hoßt Köhler, sorumlu-
luk bilinci ve devlet güvencesi arastnda
yeniden denge kurulmast gerekti§ini be'
lirftiyor. Köhle( bunun da ancak yasam

boyu ögrenmeye aqrk olmak ve isyeri de-
gistirmenin normal olarak algrlanmastna
baEI oldugunu söylüyor. Yasll insanlann
fikirlerinden ve deneyimlerinden yarar-

lanmanrn; qalrsan insanlara ailelerine za-

man ayrrabilecekleri bir ortam sa§lanma-

sr kadar önemli olduEunu belirten Köhler,

nüfus iQin goqe siyasi bir düzenleme ya-

prlmasr gerektigini ve azrnIklann entegre

edilmesinin qok önemli oldugunu soylü-
y0r.

Hoßt Köhler, elbette Almanya'nrn

ekonomisinin düzelmesini istiyor. Ancak

bu ekonominin ayaklannrn toplumu bira-

rada tutan temel degerleri baflndtrmastnt

da istiyor: "Deiederi ve ahlaki temelleri
olmayan iyi ekonomi hayatta kalamaz,

en azndan uzun vadede ayaKa kala-

maz." SaElrklr bir ulusal bilinq ile aydrn-

lanmr5 v![k| bir yurtseverliEin Alman

halkrnrn kendine güvenini yeniden sagla-

yaca§rna inanan yeni Alman Cumhur-

baskanr, ekonomik temel degerlerinin

belirlenmesinde ailenin rolünün ve ulus

bilincinin dikkate aInmasrnr gerektigini

vu rgu luyor.

Avrupa'nrn Hrristiyan
kimliäni qok önemsiyor
Avrupa'nrn serbest bir ticaret bölgesi

olmaKan daha öteye gltmesi gerektigine

inanan Köhler, AB Anayasasr u§runa sü-
ren tartrsmalann Avrupa'nrn kimli§i ve

asrl hedef olan Avrupa'nrn bütünlüEüne
giden yoldaki sorulann yanltlaflnt bulma-
yr saälayacagnr düsünüyor. Avrupa Birli-
gi'nde ailenin rolü ve bilimsel arasttrma

özgürlügünün srnrntz olup olamayacagr
gibi sorulann henüz yanrtlanmadtgtnt be-

lirten Köhler, Hrristiyanlrärn AB'deki rolü
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konusundaki tavrrnr ise qok net ortaya
koyuyor: "Hrristiyanlk benim iqin hep
Avrupa kimliEinin varolusunun ayfllma2
bir parqasr oldu ve öyle de kalacak. Bu
nedenle AB Anayasasf nda Hrristiyanlrk
vurgusu yaplmasrnr azulanmaya deier
buluyorum. Ancak bundan kastm elbet-
te Hrristiyalärn Avrupa'yr herkesten ayr-
ran ve di§erlerini drslayan bir din olma-
sr deiil."

Köhler'e göre Alman kimligi, Alman
tarihrnin hem iyi hem de kötü deneyim
lerinin toplamtndan olu5uyor. Bir yandan
qalskanIk, sadakat, disiplin ve sorumlu-
luk gibi 'Alman eldemleri"nin, di§er yan-
dan ise edebiyatgr ve düSünürlerden olu-
san olumlu Alman kimlilinin Avrupa'ntn
bütünlüäüne giden sürece katkrda bulu-
nabilecegini söyleyen Horst Köhler, diger
yandan ise "kimlik" konusunda, -Alman-
ya'da zamanrnda birqok tarttsmaya yol

aqmrs olan- "öncü kültür" (Leitkultur)

kavramrnr hem ulusal hem de Avrupah
baglamda tercih ettigini belirtmeyi ihmal
etmiyor.

Türkiye agrklamasrna'son
filozof' Habermas sert tepki gösterdi
Yeni Cumhurbagkanrmtz, Hrristiyan

olmayan brr ülkenin Avrupa Birli§i'ne üye
olmasrna prensipte karsr qrkmryor. Ancak
Köhler, Türkiye'nin AB'ye tam üye olup
olamayacaärnrn cevabrnrn, Avrupa kimli-

§ini olu5turan seyin ne olduäu sorusu ya-
nrtlandrgrnda verilebileceginr söylüyor.
Kendisini aday gästeren CDU/CSU sizgi-
sine paralel bir tutum benimsediii göz-
lerden kaqmayan Köhler, Türkiye'nin
geqirdiii reform sürecine binaen hersey-
den önce imtiyazh bir üyelik verilmesi
teklifini gok yaptct buldu§unu belirtiyor.
Ancak bunun ötesindeki adrmlan yanlts
buldu§unu belirten Horst Köhler, öncelik-
le I [4ayrs 2004'teki genisleme süreci-
nin rayrna oturmasr BereKigini düSünü-
yor. Alman Cumhurba5kanr, uzun vade-
de de Türkiye'nin Avrupa'ya baglanmast-
nrn desteklenmesi gerektigini, bunun
hem Türkiye'nin jeopolitik önema hem de
uluslararasr terörizmle mücadeledeki
vazgeqilemez rolü nedeniyle kaqlntlmaz
oldugunu söylüyor.

Ancak Köhler Türkiye hakkrndaki
aqrklamalafl nedeniyle tepki görmedi de
degil. CumhurbaSkanltgtna seqilmeden
önce de Türkiye hakkrnda sesitll aQrkla-
malar yapan Köhler'e yantt Almanya'nrn

Köhler'c g(irc
.\lnran kinrli§i,
..\lnran l;rrihinin
henr if i
henr de kötii
rlenef ilr r lerinirr
Ioplarnrrrdarr
o lu§u yo r'.

Köhlcl kirnlik
lion rr su n da
biir iik
lartrgmirlarir

) ola('an
"Leitkultur"
kitr rrt nr r rr r ltenr
trlusal hem <le
.\r'nrpalr

ba§larnda telcih
ctti§ini rle
s(ir.liivor...

yasayan son büyük filollanndan biri olan
Jürgen Habermas'tan geldi. Frankfurt
Okulu'nun son temsilcileri arasrnda bulu-
nan Habermas, hafta|k Die Zeit gazete-

sine yazdrgr sert degerlendirme yaztstnda

sunlan söyledir "Horst Köhler, aceleci bir
tavr a Türkiye'nin AB adayhg hakkrnda
aqrklama yapt. Köhler, kutuplagmalara
neden olan bir konuda kendisini aday
gösteren partinin gizgisine yaklagarak
aday olduäu makamrn tarafstzhgtnt ze-

deledi."
Bir sava5 mLlltecisi ve yeni baslangrq'

lar yapa yapa yeni kogullan kabullenme-
si gerektigini ögrenen bir gösmen olarak
Köhler, her zaman ögrenmeye haztr ve
meraklr kalmasr gerektigini Qok iyi biliyor.
FAZ mülakatrnda bu baglamdakj bir so-
ruyu da yanrtlayan Alman Cumhurbaska
nr, göqmen olmayr söyle anlattyor: "Bu
toplum bana eäitim, is ve sosyal kariyer
imkanr tanrdr. Bunun iqin mütegekkirim.
isinde yasadrErmrz toplumdan birgeyler
aldrirmrzrn bilincinde olursak, ancak o
zaman o topluma birseyle geri verebi
liriz. Eäer tutumumuz sadece almaktan
ibaret kalrrsa, sonrastnda ortada ne top-
lum ne de toplumun birliii kalrr."
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Almanya'nrn 1943 do§umlu yeni Cumhurbaskanr Horst Köhler aslen Ro-

manya kökenli. ll. Dünya Savasr srrasrnda ailesi ile Almanya'ya iltica eden

Köhler, önce Leipzig'te sonrasrnda ise Ludwigsburglta yasadr. Ailenin sekiz qo-

cuEundan biri olan Horst Köhler, 1963 y|nda lise bitirme stnavlannt (AbituI)

verdiKen sonra 1965 ile 1969 yrllan arasrnda Tübingen Univeßitesi'nde lk-
tisat Bilimleri bolümünü okudu. 1973 yrhnda "Teknik gelismelerin istihdam

üzerine etkisi" konulu tezi ile doktorasrnr yapan Alman Cumhurbaskanr, uz-

man olarak Qalstrgr Tübingen UygulamaI lKisat Arastrrmalan Enstitüsü'nden
1976 yrhnda aynlarak Federal Ekonomi Bakanhit'nda qalrsmaya basladr.

1981-1982 yrllan arasrnda ise Schleswig Holstein Eyaleti Basbakanlrg!'nda

üst düzey görev aldr.
Siyasete doiru uzanan yol
Hoßt Köhler'in mesleki kariyeri daha 1982 yrhnda onu federal siyasetin

kalbinde -yani o zamanlann baskenti olan Bonn'da- yeni bir göreve tasrdr.

Schleswig Holstein Eyalet Basbakanr Gerhard Stoltenberg, birincr Helmut
Kohl kabanesinde Federal Maliye Bakanr olunca basanl qalsanr Köhler'i de
yanrnda götürmeyi ihmal etmedi. Önceleri Bakan'rn konusmalarrnr hazrlayan
Köhler, daha sonra 1989 yrhna kadar Maliye BakanlrEr'nrn Finans Politikalan
Dairesi, Federal Sanayi Hazinesi, Finans ve Kredi Daresi gibi bolümlerinde da-
ire sefi olarak qallst. lki Almanya'nrn henüz birlesmediäi o yrllarda Hoßt Köh-

ler, iki ülkenin ekonomi ve parite birliEini saElayan qalrsmalarda da yer aldr.

lktidar ve gücün tam orta$nda
Horst Köhler, 1990'lr yrllann basrnda dönemin Federal Maliye Bakanr

Theo Waigel'in tavsiyesi ile Maliye Bakanlrgr Müstesan olarak görev yaptt. DG
nemin AET'si ile mali iligkilerin düzenlenmesinden parite politikalannrn belir-
lenmesine kadar genis bir yetki alanrnda qahsan Köhler, Basbakan Kohl'ün de
iKisadi ve mali danrsmanhgrnr yapan, perde arkasr siyasi pazarhklafl sürdü-
ren, bütün uluslararasr ekonomik zirvelerde ve konferanslarda rol alan önem-

li danrsmanlanndan biri haline geldi. Avrupa'nrn 1991 ytltnda para birli§i pa-

zar|klat.nt sonuqlandrrdrgr Maastricht Anlasmasr'nrn bas aKörlerinden biri yi-

ne Köhler'di. Köhler, bu anlasmanrn tartrsrldrBr döneme, AB'nin ortak ekone
mi ve para politkasr, devlet tasarnrflan ve anti-enflasyon politikasr konusunda-

ki görüslerini basanyla yansrtmayr basardr.

§rplak Uyancr
Hrristiyan Demokrai Birlik (CDU) partisine 1981 yrlrnda katrlan Hoßt

Köhler, liderligi süresince Helmut Kohl'e sadakatini korudu ancak, kisisel ba-
grmsrzlärnr da korumayr ba5aran az sayrdaki politikacrlardan biri oldu. Köhler,

Maliye Bakanlgr'nda görev yapigr süre boyunca asrnya varan devlet borQlan-

malan konusunda uyanda bulunan tek devlet adamr olurken, iki Almanya'ntn

birlesmesi sürecinde yaprlan hatalarr itiraf eden ve Alman Markr'nrn Dogu Al-

manya'da yürürlüge konmasrnrn "vaktinden önce dogum" oldugunu soyleyen
kisi de yine Köhler'den baskasr deEildi. Hoßt Köhler, 1992 yrhnrn Ekim'inde
yine birgoklarrnr sasrrtan bir karar vererek Alman Tasarruf Kasalan ve Ciro Ka-

salan BirliEi Baskanr olarak göreve baslayacagnr aqrkladr. Aralrk ayrnda da o
dönem Tasarruf Kasalan'nrn (Sparkasse) basrndaki Helmut Geiger yerine bu

makama seqildi. Bütün basanlr görevlerine raEmen Horst Köhler, federal siya-
setten ve AB siyasetinden uzun süre ayn kalamadr.

Federal Basbakan Kohl'ün 1998 yrlrnrn Ocak ayrnda Endonezya'daki ma-

li krizi asmak üzere görevlendirdigi delegasyonun basrndaki isim yine Köh-
ler'di. Bu görevin krsa süre sonrasrnda ise, Köhler Mayrs ayrnda Federal Ma-

liye Bakanr Waigel tarafrndan Londra'daki Avrupa Yeniden Yaprlanma ve Kal-
krnma Bankasr'nrn (EBRD) baskan[Erna aday gösterildi. 23 Haziran 1998'de
EBRD'nin baskanhärna seqilen Köhler, 4 yrl boyunca görev yapacaär Ulusla-

rarasr l%ra Fonu'nun (lMF) baskanlrgrna i Mayrs 2000'de seqildi. 4 Mart
2004'de lN4F'deki görevinden aynlan Hont Köhler, artrk Almanya'ntn yeni

cumhurbaskanr.
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Ertu§rul Özgün ll. Dünya Savasr'nrn hemen ardrndan
1946 yrlrnda genq bir gazeteci olan fuel
Springer (1912-1985) savag yrllannrn

baskrcr ortamrndan kurtulmanrn verdi§i
rahatlrkla bugün Axel Springer Verlag
olarak bilinen medya grubunun ilk to-
humlannr atarken, bugünkü devasa rm-
paratorlugun temellerini atacagrnrn far-
krnda deäildi dersek, herhalde yanlrs bir
tesprt yapmrs oluruz. Cünkü daha o gun
lerde konjonktürü dogru okuyan Axel

Springer, 1967 yrlrnda aqrkladrgr bes te-
mel yayrn ilkesi ile bugün laraftan da
karsrtlafl kadar fazla olan ilkelere ve ilk-
lere imza atmr5tr. Ne miydi o ilk(e)ler?

1. lki Almanya ntn birlesmesr ve

mLlmkun olursa brrlesmrs Avrupa iqeri-

sinde yer almasr, desteklennmesi (Bu il
ke 1990 yrlrnda; 'Ozgürlükler ve hukuk,
en üstün degerler olarak ahnacakt[. Al-
manya'nrn BaI uluslan ailesinin bir
üyesi olduEu hatrtanacak ve Avrupa'nrn
birlesmesi isin katkrda bulunulacaktrr."
§eklinde deEistirildi)

2. Yahudiler ve Almanlar'rn uzlasma-
sr iqin qaba harcanmasr ve israil'in ya-

Samsal haklannrn desteklenmesi
3. Transatlantik ittifakrn desteklen-

mesi ve ABD'nin özgürlukqü degerler sis-

temiyle isbirliEinin gelistirilmesi (ABD ile
her tür i5birli§ini iqeren madde 11 Eylül

2001'deki terörist saldrnlardan sonra da-
ha da kuwetlendirilerek genisletildi)

4. Politik totalitarilmrn her türünün
reddedilmesi

5. Sosyal piyasa ekonomisinin des-
teklenmesi.

Almanya'nrn en yüksek tirajl gazete

si "Bild"in yanrsrra "Eerliner Morgen-
post", "Hamburger Abenblatt", "Die
Welt", "Welt am Sonntag", "Bild am
Sonnta('ve "Euro am Sonntag'r da qr-

karan "Axel Springer AG" dünya genelin-

deki yayrn gizgisini de bu ilkeler ile belir-
liyor. Ashnda bir anlamda bugünün ser-
best pazannrn. siyasi ve ekonomik deger-
lerinin dogru okunmasr olan bu ilkeler
Axel Springer Verlag'rn (ASV) dünya ge-

nelindeki basansrnr ve son on yrldrr da
eski komünist blokta yer alan ülkelerdeki
basaflsrnr aqrkhyor. llk grkr5rnr fasist dik-
tatorya dönemi olarak nitelenen Nazi Al-
manyasr'nrn qöküSünden sonra yapan
ASV doEu Avrupa grkarmasrnr ise komu-
nist blokun qökLlSU ile yaptr. Her rki qö-

küsü de iyi de§erlendiren ASV ikinci dö-
nemden daha da kärh Qrktr. ASV haliha'
zrrda Polonya'da 18, Macaristan'da 31,
Qek Cumhuriyeti'nde sekiz ve Rusya'da
iki dergi ve gazete grkaflyor. ASV'nin "Do-

iu §rkarmasi'nr en iyi Polonya örnegrn-

de görmek mümkün. llk olarak 1994 yr-

|nda Polonya'da "Pani Domu" ad| haf-
talrk bir kadrn dergisi qrkarmaya basla'
yan ASV bugün Qrkardrgr gazete ve der-
gilerin toplam tlrajryla Polonya'nrn ulusal
basrnrnr bile geride brrakmayr basardr.
Alman ve Polonya halklannrn tarihsel
ili5kileri durumu brraz acrklar grbi gorün-

se de, daha simdiden Polonya| entellek-
tüeller durumdan duyduklan rahatsrzlgr
dale getirmeye basladrlar. Qünkü her ne

hadar ASV yetkililen Polonya nrn rc srya-
setine müdahale etmediklerini söyleseler
de Polonya| aydrnlara göre, "Bu gidisle
Polonya cermenlestirlecek."

Varsova'da bir gari p
medya savasr!

Almanya'nrn dev medya grubu Axel Springer Verlag, Avrupa'da Do§u
Bloku'nun qökmesinin ardrndan eski komünist blokta ba5lattr§r yatrrrmlarda

her gegen gün mesafe kaydediyor. Do§u Bloku'nda yatrnmlarr na 1994 yrlrnda
baglayan Axel Springer Verlag, ülkeyi 'Almanla5trrma" iddialarrna aldrrmryor.
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"Cermenlegmek ya da
Cermenlesmemek"

Fakt Gazetesi Genel Yayrn

Yönetmeni Grzegorz

Jankowski, fuel Springer

Verlag taraindan yayrnlanan

Fakl gazetesi'ni okurken.

Fald, Polonya yerel gazeteleri

tamfrndan, toplumu
'Almanlastrrmakla"

suqlanryor Aydrnla( Polonya

halkrnrn "cermenlesmeme"

mücadelesi vermesi

gereKigini söylüyor.

Polonya halk gergekten

'Almanlasryor" mu?
Almanya'da grkardrir bulvar gazetesi

Bild ile dört milyona yakrn günlük tirajr
bulunan ve Avrupa'nrn en qok satan ga'
zetesini hazrrlayan ASV Bild'in tabloid
versiyonu olarak görülen "FaR" gazetesi-

ni Polonya'da yayrnlamaya ba5ladrgrn-

dan bu yana Polonya medyasrnda denge-
ler degismeye basladr. 2003 yrlrnda ya-
yrn hayatrna ba5lamasryla birlikte krsa

süre iQinde, günlük tirajr 500 bini geqen

"Fakf', ülkenin en eski gazetelerinden bi-

ri olan Adam Michnik yönetimindeki

"Gazeta Wlborcza"yr geride brraktr bile.

"Fakt" gazetesi PolonyaIlar tarafrndan
"Polonya'nrn Bild"i olarak algrlanrrken,
gazetenin genel müdürü Floian Fels sun-
lan söylüyor: "Her hafta 16 sayfalk bir

ilave veriyoruz. Bu ilavede Alman filoze
fu Habermas ya da Johnson'a da yer ve-
riyoruz. Hatta Peter Sloterdijk veya Ala-
in Finkielkraut da FaK igin yazryor." iste

tartrsmalar tam da bu ilavenin adlnrn
gegti§i yerde bas|yor. Bazr yazarlar Po-
lonya halkrnrn "AlmanlastrnldrErndan"
yakrnryorlar. "FaK"rn en yakrn Polonyalr

rakibi olan "Gazeta Wyborcza"nrn yar-

drmcr sef redaktörü Helena Luczyvvo bu
yakrnmayr soyle dile getiriyor: 'Alman
edebiyatrndan sadece Heinrich Böll'ü
okudum ama Bild gazetesini deEil!"

Luczywo, Fakt'rn sahaplerinin Alman
olmasrndan da cok hosnut olmadrflrnr
belirterek, "Biz serbest pazardan yana-
yz ama birgün yine kendi gazetemin bir
numara olacagrnr umuyorum." diyor.

Ulkeyi'Almanlashrdrklan" iddiasrna
pek aldrrmayan fuel Springer Grubu en

azrndan "§imdilik" Qok politize olmamayr
ve bunun yerine kära endeksli yayrncrlrgr

seqmis görünüyor Gazetenin Genel l\,4ü-

dürü Florian Fels, gazetesini soyle tarif
ediyor: "Her bash dört sayfa politika ile
baslryor, gündem, ekonomi ve iki sayfa
magazin ile devam ediyor, kültür ve
sporla sona eriyor. Haberler krsa verili-
yor ancak hergün tanrnmrs bir entelek-
tüelin uzun bir yazrsrna da yer veriye
ruz." Polonya'nrn Katolik bir ülke olmasr
nedeniyle Almanya'dakinin tersine cin.
sellik ve kriminal olaylarla ilgili haberler

"Fakt"ta fazla yer almryor. Halen 550 bin
net satrsa oturmus olan Fakt gazetesi ile

birlikte Axel Springer AG'nin Polonya'da

2004 yrlrndaki genel cirosu 80 milyon

Euro'ya ulasmrs bulunuyor. Bu arada da'
ha muhafazakar ve iqe kapanrk degerleri
savunan "Gazeta" hakkrnda yorum ya-
pan Var5ova| siyasetbilimci Piotr Buras
de sunlan soylüyor:

"Gazeta \&yborcza'nrn desteklediEi
siyasi partilerin hiqbiri bugün Meclis'te
yer almryor, tersine parlamento drsrndan
muhalefet yapryorlar."

Basbakan Leszek I\4iller'in danrsmanr
ve gazeteci Jerzy Rasala da benzeri bir
i{adeyle 5unu belirtiyor:

"Gazeta Wyborcza'nrn hiqbir zaman

okuyuculan kadar qok oyu olmadr."
Krrk milyonluk nüfusu bulunan Po-

lonya'da henüz bulvar veya entelektüel
gazete aynmr tam Qizalmis degil. Polon-

ya'da gazetelerin Qogu tabloid ve renkli
formatta yayrnlanryor.
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5ükrü uyanrk

Finlandiya Teknoloji odül Ku-
rumu tarafrndan bu yrl ilk kez dü-
zenlenen teknoloji alanrnda dün-
yanrn en büyük odülü "Binyrl
Teknoloii Ödülü'nün" birincisi,
lnternet tarayrcrsr World Wide
Web'in (www) mucidi Tim Ber
ners-Lee oldu. Berners-Lee aynr

zamanda 1 milyon Euro tutann-
daki odülüde kazandr... World
Wide Web'in "lnsan hayatrnrn ka-
litesini dogrudan dogruya arhran
ve ekonomik kalkrnmayt tesvik
eden" bir bulug oldugu vurgulan-
dr. Dünyaca ünlü Massachusetts

En pahahsrndan en ucuzuna üstsüzler

Günesin ve srcaErn kendini iyiden iyiye göster
meye ba5ladr§r su günlerde Cabrio otomobiller de
gündemki yerini almaya basladr.

Yollarda ku§u gibi süzülen bir Cabrio'ya binme-
nin bedeli ise geligen teknolojiyle paralel olarak
epey arttr. Sünlcü ve yolcu güvenligi konusunda bil-
gisayar desteEina 6irgemeyen otomobil üreticileri,
konforunuz igin ne gerekiyorsa yapmr5lar.

Birqok firma artrk branda tavanh cabrio yerine

metal tavanl Cabrio'lar üreterek, Cabrio'yu yazhk
imajrndan grkanp dört mevsim kullanabileceäiniz
bir araq olarak sunuyorlar.

Bunda da oldukqa basanlrlar desek yeridir. Qün-
kü sert metal tavanl olanlann, gerek güvenlik, ge-

rekse de krs aylannda araon iqini stcak tutacagl
inancr etkili olmakta...

Dizel Cabrio yok!
Genelde eleKrikli aqrlrr tavanlarla donatrlan bu

aaqla\ 20 saniye civannda asrlrp, kapanabiliyor.
Ancak aralannda manuel, yani elle aqrlan modeller
de mevcut. Elektrikli aqrlrr tavan mekanizmalan, gü-

venlik amacryla durduktan sonra qalstrnlabiliyor.
fuugeot 307 CC gibi bazr modellerdeyse, 10-15
kny's hrzda aCrlma imkanr sunanlar da yok deEil ta-
bii.

Her bütqeye, her zevke uygun cabrio veya co-
upe+cabrio (CC) araq bulmak mümkün. En ucuzu
20 bin euro'dan baslayan bu yaz güzellerinin fiyatt
300 bin euro'ya kadar Qrkryor. Onlarca model ve
de§i5ik versiyonda, 1000 cc.'den baslayan motor
hacimleri listesi, 5000 cc.ye kadar uzayabiliyor.
Ancak dizel motor sesenegi sunan maalesef yokl

Ferrari 360 Spider..... . . .

Mercedes SL 500 ................
Porsche 911 Canera Cabrio..
iaguar XK8 4.2 Convertible..
BMW 3.20 Ci Cabrro
BMW 24 3.0i.._.........
Mercedes SLK 200 Komp.............
Saab 9-3 Convertible Linear 2.0 ..

Aud A4 Cabriolet 1.8T [,4ultrtronic
Volvo C70 2.0T Cabriolet
Chrysler Sebring Convedible
Peugeot 307 CC ................
Smart Roadster Coupe........
WV Beetle 1.4 Cabriolet ....
Opel Astra 1.6 Cabrio........

270.AA0
176.500
162.000
160.000

Eu ro

Euro
Euro

Euo
Eu ro

Euro
Euro

Euro
Eu ro

Euro
Eu ro

Euro
Euro

Euro
Euro
Euro
Eu ro

..59.000

76.000
74.OOO

65.000

58.000
57.000
54.000

27 .OOO

25.000
20.000

...33.000

. . .2 9.500

...28.000
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Peugeot 206 CC

Ford Street Ka...

"www"nin mucidi en büyük ödülü kaptl...
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ö§retim üyesi olarak qalrsan 48
yasrndaki Bemers-Lee, dünyayr
saran agr 1991 yrftnda kurmu5
ve birgok ki5iyi zengin eden bu
icadrndan his para kazanmamrs-
tt.

I milyon euro'luk odülün sa-
hibi Berners-Lee, halen inter-
net'in küresel isbirllEi ve itade öz-
gürlügünü güqlendiren bir ortam
olarak kullanrm olanaklaflnr
genisletmeye salsan World Wide
Web Consortium'un (W3C) bas-
kanhgrnr yürütüyor.

\
\

\

Ustünüzü aqma zaman geldi...
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Finanzamt artrk
kabusunuz olmay ak!

Bilgi ve lecrübelerimizden yararlanarak siz de Mutnsebe

iglemlerinden kurtulun, Finanamt ile bagrnrz a§nmasrn!

-l 'ru<*
-,

qunkü;

Anatolia, yapaca§rnrz bütün organizasyonlarda
birinci srnrf hizmeti, üstün kalite standartlan
ve titiz ekip qahgmasryla gere§ini yapryor.

. Vergi danrsmanlr0r ve planlamasr

. hrsonel maas islemleri

. Ylhk bilangolar ve vergi beyanlan

. Mali muhasebe ve detter tutma hizmetleri

. lsyeri denetimlerinde yardrm

. lsyeri aqma ve kedisi danrsrnanhor

(Existenzgründungs)

. llcari sirketsekli segimi danrgmanl§r

. lgyeri mali danrgmanh§r

Martin Kaspeayk
Diplom-Kaufmann - Steuerberater

Gözünüz arkada kalmadan, dilediiiniz yerde
yemek organizasyonunu planlayrn.

Biz yanrnrzdayrz

lnternational Food Solution oHt.,

0bergasse 6. D - 63225 Langen

Tel.:06103/312 864-0. Fax: 06103/312 864-1
-)

7

Bahnstr. 21, 63225 Langen
Tel: 06103/9031 53 . Fax: 06103/903180
wwwkasperzyk.de . kasperzyk@freenet.de

frw1

\\
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Vergi islemlerini bize brrakrn, siz isinize konsanke olun!

Türk elemanlanmrzla Almanya genelinde Türk

igadamlanna geniq hizmetler sunuyoruz.

il

0rganizasyon stresi
artrk tarih oluyor...

Profesyoneliz "
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Sebahattin Qelebi

§ükrü Uyanrk
Bazr öyküler vardrr,..

Kaderin yolverdiäi veya yol deEistirdi-

§i öyküler...
O'nun öyküsü de belki böyle bir öy-

kü... Anlattrklanndan, bazen olumsuz gö-

rünen olaylann, önümüzü aQabilecek srr-

lar banndrrdrärnr anlryoruz...
lkokulu bitirdilinde ögretmen olmak

gibi bir ideale sahiptir Kemal Sahin...
Amacr, hülyasr; kara tahta önünde deß
vermek; dünyayr, hayatr anlatmaktrr kü-
qük beyinlere,..

Ancak sabah yedi§i tuzlu peynirin öl-
qüsünü kaqrflp, imtihanda susayrnca sr-

nrftan qrkmak zorunda kalrr...

En güzel ögretmenlik hülyalannr, öy-
lelikle; o srnrfta brrakrr ve grkar, Kemal

§ahin...
"llkokul öiretmeni olamadrm... Ama

bu olay olmasaydr, belki bu noktalara
gelemezdim" diyor biraz ig burkan, biraz
da tebessüm ettiren bu qocukluk anrsrnr

hatrrlayarak,..
Bu kayrp Kemal §ahin'e büyük bir

ma kurumundan, yönetiminden... ä-
manla hatalanmr düzelterek, geminin
rotasrnr deäistirdim. Aklnrza gelebilecek
her konuda hata yaphm..." diyecek ka-
dar kendini sorguluyor...

Kendini sorgulamak, en qok cesarel
gerektiren sey de§il mi? Baskalannr sor-
gulamanrn, yargrlamanrn kolayllärna kaQ-

madan, önce kendinr yargrlamak. genr5

ve erdemli bir peßpektifin yansrmasr de-

!il de ne?

§iir yazacah kadar da romantik...
Belki bütün 5airlerin hayattan aradrgr

seyleri anyor Kemal $ahin...
Krmbilir belki zaman zaman o bugu-

lu siir ikliminde kendisine srärnacak bir
dünya kuruyor;

"lnsanca yagamak istiyorum ashn-
da... Duygulanmla, askrmla, qocukla-

nmla ve eElencemle, tatilimle yasamak
istiyorum..."

Bir kitap olacak kadar siirlerinin oldu-
gunu ögreniyoruz...

izledigi filmin. duygusal bir sahnesrn-

hayat dersi de verir: "Bazr seyleri kaybet-
meniz, sizi daha büyük basanlara götü.
rebilir" cümlesiyle özetledigi büyük bir
deß ahr, hayallerini brraktrgr o srnrfta...

Abraham Lincoln'un yenilgilerle dolu
hayatr geliyor gözlerimizin önüne... Ka-
yrplarla, hüzünlerle ya$adrgr yrllann ar-
drndan, Amerikan Baskanr olusunu hatrr-
hyoruz...

Peki Kemal §ahin'in hatalar...
"lki tane kitap yazdrm. Baganlarrmr

anlattm. Basaramadrklanmr ve yaptr
irm hatalan yazsam, 4 kitap yazmam
gerekirdi. Hatälar aslrnda doiruya yön-

lendirir ve güglendirir" diyecek kadar
elestiri oklannr kendine yöneltebiliyor...

Konya'nrn mutaassrp havasrndan sty-
nhp, Avrupa görmüs bu Anadolu insanrn-
da, bilgiyle pekismis bir vizyon gorüyo-

ruz... Öyle ki, "qok hatalanm oldu. Fir-

de gözlerinden yas dökülecek kadar da

ince ruhlu...
Peki is hayahnda duygusailrk?
"Duygusalhk da yönetimin bir parqa-

sr... Yönetimde b€nce insan gibi olmaz-
sanrz kompleks olur. Hatalannzla, ileti-
gim tarzrnrzla bunu ortaya koyarsanE,
sevilen bir lider olursunuz. Ben herkesi
selamlanm mesela. lnsanlar bunu unu-
tamryor. Kemal §ahin bana selam verdi
diyorlar. Ben haval mavah olup ne ya-
pacaErm? Beni isqilerim bu noktaya ge-

tirmisler. Onlara borQluyum. Kompleksli
insanlarla iletisim kurmak zordur... Yö-

neticinin en büyük basansr, düzgün ile-
tisim kurabilmeKir..."

is dünyasrnrn sed rüzgarlan, Siirin
meltemli havasrnr bozmuyor mu?

"Günlük i5 ortamrnda o romantizme
giremiyorsunuz.qok sert cereyanlara

5O I ptatrom i haziran 2oo4

\lal ahp satarken, insanlarla iletisim kurarsanrz, insanlar sizi tercih
('tnreye baslar. Altrken biraz daha ucuz alal)ilil'siniz. Bunlar insani

özellikler. Diizgiin mal alacaksrnrz' diiz€(in mal satacaksrnrz.
Miiglefi_vi memnun etmeniz lazrm. Sizden mal alan miistelinin,

sizden bir kez daha mal alabilnresi lazrrn.
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kaprlryorsunuz. Rüzgar bir saädan, bi]
soldan esiyor. is dünyasr hep t*iyledir.
Hepsini yönetmen lazm. Yönetirken de,

§ok knp dökmeyeceksin. O ortamda si-
ir yazacak durum kalmryor. Sert rüzgar-
lara dayanmak lazm. Kendine zaman
ayrracaksrn.. Ayrrmazsan gaddarlasrr
srn.. Yönetici olarak her zaman sevgili
olamazsrnrz... Ama zaman zaman sert-
lesmek de gerekiyor..."

Kemal §ahin, is hayatrnda kazanmrs
bir isim... Özellikle geng girisimcilere

kaybetme korkusu konusunda qok önem-
li uyanlarda bulunuyor:

"Kaybetme endisesi her zaman var-
dll... Bazen adlm atmanrz lazrm... AttF

f,rnu adrmrn yanlg olma ihtimali var.

Hesabr kitabr var herseyin tabi. Emin
deäilseniz, daha derin bilgi toplamak la-
zrm. Yüzde 50-50 bir durum sözkonusu
ise adrm atrlmah. 49'a inilse bile adrl-
mah... Yüzde 10 basafl sansr varsa isin,
kaybetme ihtimali yüksektir...."

insanrn 12 bin qa[§anr, bir yr§rn fab-
rikasr olur da 24 saat yeter mi?

Kemal §ahrn bunun srrlannr da verr-
yor geng giri5imcilere...

"lnsanrn yapabilecef,i qok gey var.

YapabileceEi seyleri sin 24 saat yetmi-
yor. ämanr iyi yönetmek laztm. 'Zama-
nr iyi yönetemiyorsanrz, zaman sizi yö
netir' diyor Peter Drucker. Ben bütün i§-

lerimi ekip Qalrsmasryla götürüyorum.
insanlara sorumluluk veriyorum. Yetisti.
riyorum, güveniyorum. Qal5an kadrola-
nmrza sorumluluk verecegiz. Hep bera-
ber konseri yapacaBE. Bütün salgrlan
ben galmayacairm. Qalamam da..."

Basannrn srrnnr herseyden önce düz-
gün insan olmaya baä[yor Kemal §ahin.
insanlarla düzgün bir iletisim kurmanrn,
güvenilir bir insan olmanrn önemini vur-

Suluyor.
Bunlann hepsini "pozitif bonus" ola-

rak tanrmlryor:
"Mal ahp satarken, insanlarla ileti-

§im kurarsanrz, insanlar sizi tercih et.
meye ba5lar. Alrrken biraz daha ucuz
alabilirsiniz. Bunlar insani özellikler.
Düzgün mal alacaksrnrz, düzgün mal
satacaksrnrz. Müsteriyi memnun etme
niz lazrm. Sizden mal alan müsterinin,
sizden bir kez daha mal alabilmesi la-
zrm. Ayaärnlz yorganrnEa göre uzata-
caksrnrz. Riske girerken, hesapl kitaplr
girmek lazrm. eahsacaksrnrz. Özellikle
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genqle n daha fazla qal§masr lazrm."
Yeni ise girisenlerin Qok iyi bilgi topla-

masr gerektigini kaydeden Kemal §ahin,
hedef de gösteriyor:

"Okuyacak, tartsacak, konf€ransla-
ra gideceksiniz. Bilgi toplayacaksrnrz.
Ahnteriyle paränrzr kazanacaksrnrz.. Ge-

rekirse her isi siz yapacaksnrz... lki kisi-
nin yaphär isi yapträrnrzda, elde edece-

Einiz eleman tasarrufu, bilanqonuza
olumlu yansryacaktrr. Masraf tarafinr en
azda, gelir tarafrnr en yüksek seviyede
tutmaya qahsacakslnlz..."

Kurumsallasma konusunda ise birqok
isadamrna yön verecek aQrklamalarda

bulunuyor Kemal §ahin...
Bir insanrn en tazla 250 kisiye hakim

olabilecegini, ondan sonra sistemin qalr-

sacaglnr hatrrlatryor...

"Ben her yaptf,rm isi kurumsallastrr-
mak isterim. Ben ne sattrirmr da bilmi-
yorum. Müsterimi de tanrmryorum. Ele-
manlarrmr e§itiyorum. Arhk ben müste-
rimin pesinden kosmuyorum. Ben siste-
min pe5inden kosuyorum. Yanrmdaki in-
sanlara o sistemi kurmayr öEretiyorum.
Kurum kültürü olusturmak lazlm. Mz-

\k slt'k e§itirni konusrrrrir t'l atacafirz. Bu ht pirnizin ihtivacr. 'fiirk genq'leri daha
az nleslek e§itirni ah\'or... Brurlar gelecegin iSsizleri... llrr rinenrli korrularrrttrzclrtrt

bir tanesi, T'iirkive'nin A[]'1e alttttnasr... Bunun iqin'l'D-lIlK
olarak lobi faalilt'tleri Iapaca§rz. .\lrnanlal dil \.ar ararnrz(Ia...

yen veimek lazrm. Hedef koyan, vizyon
veren ki5iler lazm. Esas lider budur. isi
yapmaya kalkan lider, gece-gündüz ne-

les alamaz. ls büyüdükqe hiq nefes ala-
ma2. O kisi aslnda lider de olamaz."

TD-lHK konusuna getiriyoruz söylegi-

mizi... Kemal §ahin'de büyük bir heye-

can ve mutluluk gorüyoruz... "Qok sevin-
dik" diyor...

"üq basbakanrn gelmesi büyük bir
olaydr. 250 civaflnda yorum yazrlmr§

Alman medyasrnda. Bine yakrn haber
grkmrg. Bunlarn yüzde 90'r olumlu. Bu
kadar olumlu yansryan bir olay olmadr

§u ana kadar Almanya'da... Türkiye'nin
yurtdrgnda gerqekleStirdiii en büyük lo-

bi girisimi bu oda meselesidir..."
10 yrldrr sllrüncemede kalmrs bir ko'

nuyu ayaga kaldrrma görevi teklif edilen

§ahin'e bunun kendisine ekstra bir yük

52 platlorn I hazian 2oo4
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getirip getirmeyecegini soruyoruz...
'Aslnda oldukqa bir yük getirecek.

Bu oda srfrrdan olusturulmus bir olay.
10 senedir kurulamamrs bu oda. Elesti-
renler oldu, krskananlar oldu. 8u odanrn
aqrksrna 3 basbakan geldiyse, bundan
önceki galsmalanmrzrn burada önemi
büyük. Düzgün bir salrgma yaptrk. Be-

nim kendi isime de zaman ayrrmam la-

zrm. Bu iglerden biz para kazanmryoruz.
Fahri olarak yapryoruz. lgadamlir srfatr-

mrz devam edecek. Benim hedefim, pa-

ra kazanmanrn yanrsrra, toplum iqin fay-
dah hizmetler yapmak. Deäisik dernek-
ler kurduk. Bu tür yükleri de almamrz
lazrm. Toplumumuza karsr bir sorumlu-
luiumuz..."

TD lH K'nrn misyonunu anlatmaya
baslryor sonra... Burdaki igadamlarrmrzr

birlestirmek, Alman isadamlanyla bütün-
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lestirmek gibi gayelerden sözediyor..

Türk tirmalannrn qogunun arle sirketi
olduguna vurgu yaparak, bunlan profes-

yonellestirme yönünde qalrsmalar planla-

drklannr söylüyor...
"Meslek eäitimi konusuna el ataca-

irz. Bu hepimizin ihtiyacr. Türk geneleri

aha az meslek eiitimi ahyor. Bunlar ge-

lecegin issizleri. En önemli konularrmrz-
dan bir tanesi de, Türkiye'nin AB'ye
alnmasr. Bunun igin lobi faaliyetleri ya-
pacaäz. Almanlar da var aramrzda. Tür-
kiye'nin AB'ye girmesi lazrm. Bu sene
sonunda pazarftk sürecinin baslamasr
lazrm. Bu konuda airrhkh olarak qah§-

ma yapacairz. Biz Almanya'yr Türk isa-

damlaflna tanrtacaEz. Burdaki Türk kö-

kenlileri gelistireceEiz. ikincisi Türkiye'yi
Almanlara tantacaEz. Onlann Türki-
ye'de däha qok ticaret ve yatrnm yap-

masrna aracr olaca§2. Bu da iki ülkenin
refahrna katkrda bulunmaktrr."

Peki TD-lHK iqin Kemal §ahin'in ter-
cih edilmesinin sebebi?

Biraz sitemkar, "Toplum bir hayli da-

Pnrk ashnda. Biri güzel bir sey yaptrlrn-
da, öteki de aynr seyi yapmaya qah5ryor.

Biraraya gelmiyorlar." diyor... "DeEiSik

arkadaslar beni tavsiye etmi§. Odalar
BirliEi'ne kadar gitmiq. Benden rica etti-
ler. Ben de isim sok olma$na raEmen,

'YapabileceEim bir isse, bundan kasa-
mam' dedim. Organizasyon hazrrhEr

uzun sürdü. Önde gelen kuruluglarr
Odalar Birliii'nin iqine aldrk. Bütün gö-

rüsmeleri yaptrk. DoEru adrmlar athär-
mrz iqin bundan sonrasr daha hrzh ve
kolay olacak."

Kemal §ahin, yrllarrn tecrübesiyle ola

cak ki, bizim kültürümüzün, hizmet sek-

törüne daha yatkrn oldu§unu söylüyor...
Kendi firma kültürününt Türk ve Alman
kültüründen bir sentez olusturmak oldu-
gunu ifade ediyor.

"Alman kültüd daha disiplinli, daha
dakiktir. Daha organize ve sistemli sah-
§rrlar. Hergeyi planlarlar. Alman ürünleri
hep üretim markalafld[. Hizmet seKö-
ründe bu saydrf,rm özellikler yetmiyor.

Güleryüzlü olmak gibi konular Almanlar
da az. lnsanlarla sok iyi bir iliski kurma-
nrz lazrm. Fazla hizmet vermeye harr
olmanz lazrm. Türk insanrnda özveri
var. Türkler hizmet sektöründe daha ba-

5arrllar. Ben genelde hizmet seKörünü
tavsiye ediyorum insanlanmrza. Alman-
lann zayf olduEu bir seKör hizmet sek-
törü... diBer taraftan Türkiye ile Alman-
ya arasrnda yaprlacak isleri tavsiye ede-
rim. iki ülke arasrndaki ticarette rol ala-
bilirler. Herkesin aldlEr meslege ve sev-
resine göre, her iste basank olabilirler."

Kemal §ahin'den, Avrupa pazarlartn

daki Türk isadamlarrmrzrn eksikliklerini
de öärenmek istiyoruz...

"Pazar arashrmas yaprlmaz, ürünün
rekabet gücüne bakrlmaz, ahcr kitleler
iyi tänrnmaz, bosluk olup olmadrärnr bil-
mezseniz, fiyat ve kalite beklentisini ö1.

qemezseniz, basalrl olamazslnE. Tesa-

düfen basarlr olabilirsiniz. Ancak daha
sonra profesyonel manada bunu yap-

manrz lazrm. lyi Almanca bilen pazarla-

macrlar alacaksrnrz. Kadrolasmayr da
düzgün yapmamrz lazrm. O konuda da
büyük zaaflar var."

Kemal §ahin'in, ögretmenlik hayalle-
ri, imtihanrn yansrnda grkmak zorunda
kaldrgr o srnrtta. hüzünlü brr sekrlde sd-

nüp gitmisti...
O'nu düslerinden eden o lullu peyrr

rin, 12 bin insanrn evine peynir - ekmek
götürmesine sebep oldugu düsünülecek
olußa, hayat ne güzel degil mi?
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Yllar boyu bir girket sahibi olup da
hala markalasamamrssanrz, ciddi bir so-

run var demeKir. Avrupa'da güglü bir
Türk markasr yaratmak iQin gah5malar
yapmak ve ekonomik kosullann ortaya
grkardr§r sorunlara sektör iqinde alterna-
tifler üretmek, 60 bine yakrn Türk sirke-
tinin varoldugu Almänya'da, üzerine
önemle egilmesi gereken bir sorunlar yu-

magr olarak karsrmrzda duruyor. Fason

üretim yaparak dünya pazarlannda reka-
bet edebilmemiz mümkün degil. Bu du-
rum tüm seKörlerimiz iqin geserli. Tek
qrkrs yolumuz marka yaratmak. [/arka-
lasma konusunda Avrupa'da ki Türk
markalannrn yurtiQinde ve yurtdrsrnda

kar§rlastrklan sorunlann qözümü iqin bu-
gün bir sürü oda ve dernek mücadele
ediyor.

Artrk Avrupa'da güqlü Türk markalan
olusturmanrn zamanr geldi. Sadece Al
manya'da sayrlafl 60 bine yaklasan Türk
isletmeleri iqinden bir qrrprda sayrverece-

§imiz "marka"lann sayrsr yok denecek
kadar az. Dünyada güslü ve para kaza-

nan firmalara bakrldrärnda markalasma-
nrn önemi tartrsmasrz kendini gösteriyor.

ÖrneEin dünyada marka degeri bakrmrn-
dan srraya giren ilk on firmanrn marka
degerlerine bakrldr§rnda milyar dolarlar
dan bahsediliyor ve bu miktarlar Türkiye
bütqesrni katlama noktalanna gehyor.

Nasrl oluyor da 10 firmanrn marka dege-

ri 70 milyon insanrn üreüiginden fazla
olabiliyor. lvlarkalasma ile elbette.

Walmart'rn Amerika'daki isrm de§eri

55 milyar dolar, Coca Cola'nrn ise 60
milyar dolar civannda. Bu rakamlar bize
markalasmanrn, uluslarasr bir 5irket ol-
manrn ne kadar önemli oldugunu anlatr-
yor. Markalasmanrn, pazarlama strateji-
sinin bir parqasr oldugu unutulmama| ve
bu konuya gerekli zaman, para ve is gü-

cünün aynlmasr gerekiyor. DoEru seQil-

mis bir "marka uzmanl'ekiple yaprlacak

isim ve tanrtrm Qahsmalan ile geleceKe

daha büyük seyler kazandrgrnrzr göre-

ceksiniz.
Firma yöneticilerinin markalasma gi-

risimlerine promosyondan baslamalan

sektör

büyük bir hatadu.
lsin temeli reklam veya promosyonda

delil markanrn ürüne göre, hedef kitleye
göre ve hedef pazara göre seqimi, tescili
ve korunmasrdrr. Promosyon ancak bun-
dan sonra yaprlabilecek bir islemdir. Bir
qok firma sahibr veya firma yöneticisinin

bir sürü ambalaj, etiket basrmr ve tanrtrm
yaptrktan sonra markasrnrn tescil edile-
medigini, hatta bilmeden (!) bazr marka-
lafl taklit ettigini ve bundan dolayr da bü-
yük paralar, zaman ve is gücü kaybrna

ugradrgrna sahit olduk.
Markalasma yolunda emin adrmlarla

yürümek istiyorsanrz i5e iyi bir "isim"le
baslamahsrnrz. iqinde §, q, E, gibl türkqe-
ye özgü harflen bulundurmayan bir ismi

sirketinize verebilirsiniz. Yabancrlar tara-
findan telaffuzu kolay ve akrlda kalan il-
ginq isimler markalasmanrn 'A'srdrr di-
yebiliriz. Günümüz frrmalannrn büyük bir
qogunlugunun isinl internet üzerinden
yürüttüEünü dikkate aldrärmrz zaman
Türkqeye özgü harfler yerine, okunmasr
ve dilde "slogan" olmasr kolay isimler
bulmamrz gerekir. Olusturulan ismin tes-
cili, etkin bir tanrtrm stratejisi ve tabiki
herkesin hemfikir oldu§u kaliteli üretim-
le gelecegin güqlü markasrnrn temeli atrl-
mr5 olur. Avrupah Türk igverenlerin bu

konuda daha fazla yoEunlasmasr ve iqle-

rinden en az 50 firmayr marka haline ge-

tirerek dünya pazaflna qrkarmasr sart ol-
du. Artk "marka"lasmrs firmalara "ta-
son" deäil, kendi firmamEa "marka"
ürünler ürctelim.
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Ertan Yuce Herhangi bir ise girmeden ewel yap-
manE gereken en önemli i5, pazar arag-

trrmasr elbette. Birqok girisimci, qok iyi

bir arastrrma yapmadan piyasaya girmi-
yor. Yaptrlrnrz is, ister üretim sektöründe
olsun, ister marketing a&r|kh olsun, en

önemli adrm pazar arastrrmasr... Bu ger-

Qeäi bilen profesyonel lirma yöneticileri
veya pazarlama uzmanlan, rlk önce ürü-
nün uluslararasr pazaiaöaki durumunu
jzlemeye ahyorlar... Bugünden yarna ka-
rarlar verilmiyor elbette. Bu süreQ iqinde
birQok hareketlenmeler dikkatle takip
ediliyor.

lste size yol gösterecek örnek bir pa-

zar arastrrmasr tekniäi...
Adrm l. ürününüzle ilgili ihracat is-

tatistiklerini bulabildiginiz kadar ülke iqin
bulun. Bu bilgiler DTI\4, IGEME, lnternet
ve ge5itli ara5trrma 5irketlerinden elde
edilebllir.

Adrm 2. Urününüz iqin hedeflediBi-
niz bolgeden bes tane ülke seqin ve ürü-
nün geqmis yrllardaki performansrna ba-

krn. Pazardaki büyüme istikrarl mr yok-

sa dalgalanmalar mr göstermi§?

Adrm 3. Urününüzle ilgili temel frr-
satlann bulunabalecegi küqük fakat hrzlr

gelisen pazarlan belirleyin. EEer Pazar
yeni agrlmaya ve geli5meye basladrysa,

halihazrrda gelismis ve oturmus pazar'

lardakinden daha az rakibiniz olacaktrr.

Örnegin Afrika pazarlafl her ne kadar
uzak do§unun qoKan yer aldrgr pazarlar

olsa da henüz yeni yeni gelismektedir;

dolayrsryla da tüketim fazla, frrsatlar da o
derece qoktur. Ancak tabii ki bu tür pa-

zarlarda da qok dikkatli olunmahdrr ve

mutlaka o bölgelerde yerle5ik firmalar-
dan profesyonel bir yardrm alrnmalrdrr.

Bu ön qahsmanrn arkasrndan bir ya

da birden fazla ülkeyi hedef ?azar olarak
seqmelisiniz ve hemen arkasrndan da

hazrr|!rn di§er adrmlanna gegmelisiniz.

Hedeflenen her ülke iQin (ki burada
potansiyel tasryan ve hedeflenmis ülke
aynmrna iyi varmak gerekiyor. Pek qok

ülke ürününüz aQrsrndan potansiyel tasr-
yabilir ancak pazarlama qalrsmasr bu ül-
keler arasrndan seqeceginiz yani hedefle-
yeceginiz ülkeler iqin yaprlrr.) yaprlmasr
gereken srradaki qahsma ürününüzle ilgi-
li o ülkedeki, trendleri detayh bir sekilde
incelemenizdir.

Genel tüketim ve ithalat rakamlannr
incelemeniz o paza(da ne kadadrk bir
pay hedefleyeceginizi kabaca gösterebi-
lir. Bundan sonra yaprlacak olan rakiple-
ri belirlemek, ürünleri, pazarlama strate-
jileri ve uygulamalan, fiyatlan, imajlan
gibi konularda aynntrh bilga toplamaKrr.
Bulabildi§iniz kadar qok rakip istihbaratr
toplamak size halihazrrda o paza(da e-
vasanlarla ilgili bir likir verecek ve olabil-
digince dogru kararlar almanrzl saglaya-
ca ktrr.

Hedeflenen pazarla ilgili gümrük ver-
gilen. olasr dlger vergiler, anh-damprnB
uygulamalan, kullanrlan ödeme, teslimat
ve nakliye yöntemleri gibi bilgileri de

mutlaka öErenmelisiniz.
Bütün bunlann sonucunda ise hangi

paza( veya pazarlan hedeflemenizin da-
ha akrllrca oldugunu. do§rudan hendr sa-
tr5 kanalrnrzr mr kurmanrzrn yoksa aracr-

larla mr qalrsmanrzrn en karlr oldugunu,

I

I

Pazar arastr rmasr
nastl yaptlff?

Urününüzle ilgili yapmak istedi§iniz aQrlrmlan hesap ederken, pazar
arastrrmasr yapmanrn önemi gün gibi ortada. Bu aragtrrma nasrl yaprlrr?

Nerelerden do§ru bilgiler alrnrr? Arkadagrmrz Ertan Yüce i5adamlanmva
ufuk verecek arastrrmasryla, piyasaya girmek isteyen, özellikle de ihracat

yapmak isteyen genQ girisimcilere gok önemli ipuglarr veriyor...
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l)azirrlirrtta llilgisi kllllarkcrr, hetlelptlzill'ltllzil gitnleli.
rctt'r'li bir sitt'r' «tt'ittlit liallrtalt. llazarclir i1 i gozlern litptltitltsttl...

Olarlir is rirllarr kiqilet'i de tanttttak size ltir tirktttt atltlat' kazittldtt'tt'...

lar vermemizdir. Bu noktada, anlamh ve
güvenilir bilgiyi elde edebilmek iqin mut-
laka hedef Dazannzda faaliyei gosteren

bir danrsmanhk sirketi ya da uluslararasr
deneyime sahip bir lhracat Yönetim A§t

ile qahsmalsrnrz. Bu tür qalsmalan hiq-

bir zaman bir maliyet olarak görmemeli-

siniz. Uluslararasr pazatlama iyi yaptltrsa
qok güzel paralar kazandrrabilir, ancak
yanlrs bilgiden kaynaklanan kaatlat size

Qok pahahya mal olabilir.
Pazarlama bilgisi toplarken, hedef

pazatnva gitmeli, yeterli bir süre orada
kalmal, pazada iyi gözlem yapmal, o

pazarda gahgmall, orada is yapan kisile-
ri tanrmalr, is kültüninü almah, ve is ya-
prs sekillerini qok iyi bir sekilde anlama-
Irsrnrz. Bunlan tam olarak yaparsanrz,

hedefledi§iniz pazardaki operasyonlan-
nrzda qok büyük ihtimalle basanlr olur
sunuz.

Yukandaki yaprlmasr gerekli qalt§ma

iqin önünüze qrkacak zaman srkrntrsrnt

ve de harcayacaärnrz parayr göz önüne

aldrlrnrzda, bu gerekli qalrsma qogu za-

man gergeklegtirilebilir olmuyor. Bunun
yanrnda, diyelim ki, bu Qalrsmayr tek bir
hedef parar igin yapttgtntz, ürünlerinizi

satabilme potansiyeline sahip oldugunuz
diger pazarlar ne olacak? Günlük isleyis-

te, yukandaki qalt5ma dogru ve yeterli bir

§ekilde yaprlmadrgr iqin, basanstz pek

qok "ihracat denemesi" görmekteyiz. Bu

tür maceralarda para kaybetmemek iqin

eger ihracat alanrna yeni giriyoEanrz

mutlaka uluslararast faaliyet gösteren lh-
racat Yönetimi yapan, yani anahtar tes-
lim ihracat hizmetleri veren, bir organi-

zasyonla galrgmanrzr tavsiye ederiz.
Pazarlama planr

A§a§rdaki tüm baslrklan detaylr bir

sekilde igerik bir plan haztrlanmaltdtr:

1. Hedef Pazann Tantmlanmast:
a. Ekonomik qevre

b. Ekonomik sistem
c. Pazann gelismislik durumu
(Getir düzeyi, kisi basr gelir vs.)
d. Önemli ekonomik göstergeler
(Drs odemeler dengesi, dts ticaret

dengesi..)

5B platform hazian 2oo4

nasrl bir ürünle ve hangi sartlarda bir pa-

zarlama qalrsmasrna grrmeniz gereKigini

az Qok ortaya Qrkarmts olununuz. Ancak

daha önce yukaflda belirttigimiz ayrntrlt
bir pazarlama planrna tam anlamryla sa-

hip olabilmeniz igin o ülkede 'pazann

icinde' yaprlmasr gereken bir qalsma ha-

yati önem tasrr. Pek Qok bilgi uzaktan du-
yulandan Qok farkh qrkabilir ve bunlan

önceden bilmek size gok paralar kazan-

drrabilir; en azrndan kaybetmenizi önle-
yerek. ..

Uluslararasr Arena, rakiple( yerel pa-

zaia\ yercl potansiyeller, yerel müsteri

adaylan gibi bilmeniz geleken hergeyi bi'
lebilmek iqin qok büyük bir alan. Ülkeler-

deki kamu kurumlarrnrn sa§ladr§r ya da

lnternet'ten ulastrÄrnrz bilgiler qoEunlukla

ya güncel delil ya da yetersiz. Bu bilgi-
lerle verdiglniz kararlannrzda hiqbir sekil-
de güvenli deäil. Uluslararasr pazarlama
tecrübemizin bize öErettiEi en önemli ko-

nu, hedeflediiimiz pazardaki anlrk olan
yani o anda geqerli olan bilgiye güven-

memiz ve bu bilgi dogrultusunda karar-
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2. Ticari Qevre
a. Ticari yapr
(Ulke ticaret ortaklan ve ürünlerine

göre ithalat ve ihracat)
b. Türkiye ile olan ticari yapr

3. Bölgesel ve Öncelikli Ticari An-
lasmalar:

a. Uluslararasr Ticaret Örgütlerine
Uyelik

b. Öncelikli ticaret anla5malarrna ve
bölgesel ekonomik entegrasyonlanna
üyelik-üyeliEin ve ihraq edilecek ürüne
olan uygulamalannrn tanrmlanmasr

c. Vaßa Türkiye ile olan ticari anlas-
malar ve ihraq edilecek ürüne olan uygu-
lamalar

4. Sosyal ve Kültürel §evre:
a. Tutum, inang, deger, estetik, tat

tercihleri, dil ve iletisim (Yalnrz ürünle il'
gili olanlar)

b. Toplumun kültürel yönelimi ihraq
edilecek olan ürüne olan uygulamalan

5. Politik, Yasal ve Kural Koyucu

Qevre:
a. Politik kültür ve yaprnrn özet tanr-

mt

b. Ulkenin politik riski
c. ilgili vergiler
d. Ülke yönetiminin yabancr isletme

ve yatrnmlara yaklasrmr

e. Yasal sistemin genel tanrmr
f. Anlasmazlik durumundaki mevcut

alternatifler
g. Kural koyucu qevrenin ihraq ürü-

nüne olan uygulamalannrn özet olarak
tanrmlanmasr

6. Pazar Aragtrrmasr:
Pazar arastrrmasr sonuqlannrn deger-

lendirilmesi ve analizi
7. Pazar Bölümlenmesi
a. Önerilen kilümlenme stratejisi
b. Önerilen hedefleme stratejisi
c. Önerilen konumlandrrma (Pozis-

yonlama) stratejisi
8. lGynak (Sourcing) Stratejileri:
a. Türkiye'deki ihracatr destekleyen

yönetim politikalan
b.Türkiye'dekr ithalatr engelleyen yo-

netim politikalan ve uygulamalan
c. lhrag edilen ünlne uygulanan tari-

feler
d. Ihras edilen ürüne uygulanan

gümrük ve fiyatlandrrmalar
e. Urünün ihracrnda önerilen anahtar

ihraq istirakQileri

9. Paza6 GiriS Stratejisi:

Önerilen pazara giris siratejisinin ta-
nrmlanmasr, sebebi ve gelisimi

l0.Rekabetqi Avantaj Analizi:
a. Ulke pazanndaki rekabeti etkile-

yen önemli güqler

b. lhraq ünin igin önerilen genel stra-
tejiler

ll. Urün ve Marka Stratejileri:
a. Urünün tanrmlanmasr
b. Urün tipi
c. Sebebi ile birliKe ürün iqin öneri-

len marka
d. Urüne olan genel tutum
e. Urunün aynen ya da pazara göre

adapte edilip edilmeyeceEi ile ilgili öneri-
len skatejik alternatifler. Neden ve Nasrl?

f. Önerilen ürün test etme metotlan
12. Fiyatlama Stratejileri:
a. Önerilen fiyatlandrrma amacr ve

stratejisi
b. Urün iqin önerilen fiyat eskalas-

yon tablosu
c. Önerilen fiyata ve etkilerine olan

önemli etmenler
d. Fiyatlama politikasr

13. Dag4tm Stratejisi:
a. Amaglar ve krsrtlamalar
b. Dagrtrm kanahnrn tanrmlanmasr
c. Perakende satrsta kullanrlabilecek

kategoriler
d. Perakende pazarna giris stratejisi
e. Urünün fiziksel dagrtrmr ve lojistik

yönetlmi

14. Reklam Stratejisi:
a. Kültürel, teknolojak vb. gibi önem-

li hususlar
b. lgeri§in aynen kullanrmr ya da

adaptasyonu
c. Önemli fikir ve örnek kopya

d. Medya karan
e. Halkla ili5kiler ve tanrtma aktivite-

leri

15. Önerilen Satrs Tutundurma Akti-
viteleri

16. Potansiyel Müsteriler
Birincisi günlük olarak yenilenen

uluslararasr ve özellikle Avrupa'I a|m ta-
leplerine ve 14.000 alrcr ve distribütör
bilgisine ula5abileceliniz bir Avrupa pa-

zaryeri olan Biz Europe'a üye olarak.
Haftahk $3'a tekabül eden bir ücret ode-
yerek Avrupa'daki tüm ahcrlara ulasma
sansr bulabiliyorsunuz.

Biz Europe'a ulasmak iqin
http://www.bizeurope,com/ web adresi-
ne giebilißiniz.
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birqok
bu sehirli Fenercinin
sahibi ümitsiz ruhlam uzatryor.

Mannlreim kentinde, FErkta oturan
bayanlarrn. "Bu bizi atlatan adam degil
mr?" dye :orduklarr U§ur Arslan. "eo-
mizin icrndeki o oksüz qocugu aynada
gösteren sihirli lamba cini sanki... Bufu,
hayranr olan 12-13 yaslanndaki Kucuk
l\4ücahid'in "Ugur Abi" diyen titrck ve ce
kingen ses tonundan anlamak mLr-
kün... Annesinin, "l,,lücahid sizin hayra-
nrnrz" derken, ba5r öne {k durugundan
ka6rsrnda duran Fenerci'nin bu küquk
yüreär qoktan aydrnlattrgrnr anhyoruz...

"Bir Ramazan aytnda, Ramazan
abiyle täyle bir program dedik

büyükve bagladrk. Daha sonra
begeni topladr.
hem izleyiciler

sonra da,

programrn

Deniz Feneri korel

mig yanlanmzrn
nin insanlan nasrl

U[ur Arslan..,
öyle ya... Un var

ne ispat
trgrmtz ni zin alarak,
5 aileF ! dan yardrmr qekiyoruz. Ta-

mamrnr ddl tabi.."
Yardtm yaprlacak kisilenn veya ailele

rin nasrl tesbit edildigini de anlatryor Ars-
la n:

"Yardrm yapllacak insanlar bir ekip
tarafindan tespit ediliyor. Bu ekip, aile-
nin veya kisinin fakir olma$na, muhtar-
hktan veya kaymakamhktan fakirlik bel.
gesi almasr veya yegil karta sahip olma-
srna dikkat ediyor..."

Yardrmlar en qok kimden geliyor diye
sorumuza biraz burkuk. "Asltnda vatan-
dasa vatandas yardrm yapryor. Qok z:n-
gin holdinglerin kendi vakflan var. Bir
de orta gelirin biraz üzerindeki insanlal
yardrmcr oluyor. Bir kisi l0 lira vererek
deEil de, l0 kisi bir lira vererek yardrm-

lar toplanryor" diye cevap veriyor U§ur
Arslan..

Pus denizleri n
rCir fene

t

S
Kanal 7 ekranlannda izleyiciyle 8 yrl evvel baslayan bir serüven
O'nunki... Hayatrn körleStirdigi gözlere, acryan yan la rr m rzr gösteren

Deniz Feneri programryla, 7'den 77'ye herkesin gönlünde taht kuran
U§ur Arslan, topladr§t yardrmlarr muhtag ellere ulastrrarak, büyük bir
i nsanlrk görevi n i yerine getiriyor...
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lnsanda biraz da saidik olunca, göz-

yasartrcr manzaralar elbette deran izler br-

rakryor...

Bunu, "Yardrm ulastrdrlrmE aileler,
aslrk srnrnndaki aileler olduEu iqin biz
gerqeKen gok etkileniyoruz. Özellikle
annesiz-babasE kalmrs socuklar beni
qok derinden etkiliyor..." diye özetliyor
Uäur Arslan...

Ya siider?
0nlar kayrtsrz kalabilar mi bu dramla-

"Elbetteki hayrr" diyor Ugur Arslan...

"llk albümümde askerli§i yaptr§rm dö-
nemlerin etkisi vardr. ikinci siir albü-
müm, depremin hemen ardrndan yazrl-

mrs siirlerden olustugu isin biraz o gün-

lerin psikolojisini yanstryordu. Uzun za-
mandrr sok sükür ki, büyük bir acr yaga-

mryoruz memleketimizde... Belki bu
yüzden, son albümümde biraz daha
sevgi ve ask konulan aiuhk[... Qevre-
mizdeki sosyal olaylar, §iirle mizi etkili"
yor mutlaka..."

U§ur Arslan'dan O'nun ruh dokusunu
gösteren aqrklamalar da a|yoruz' "§iir
yönüm ashnda hobi olarak basladr ilk
zamanlar. Benim gelirimin büyük bir
krsmrnr, albüm, kitap ve 5iir konserlerim
olu5turuyor. Arhk Deniz Feneri benim
hobim oldu. Gelirimi siirlerimden, ma-
nevi gelirimi de Deniz Feneri'nden kaI§r-
hyorum. lsi severek yapmak, §alsmak
§ok önemli"

idealinde, film yönetmenligi olan
Ugur Aßlan, lste Hayat programrna da
agrklrk getiriyor: "lzleyici istedi, Deniz
Feneri'ne döndüm. lste Hayat programr

aslrnda Deniz Feneri'nden iki kat daha
fazla izleniyordu. Beni izleyici hep Deniz
Feneri'nde görmek istiyor. lste Hayat'r
bu nedenle brrakrp Deniz Feneri'ne dön-
düm..."

Azerbaycanlr bi yazann, kahramanr-
nr gazetedeki dizisinde öldürünce, okur-
lann gazete binasr önünde toplanmalan-
nr tebessümle hatrrlryoruz...

Ulur Arslan belki de, heprmizin gör-

mek istedigimiz rol drsrnda hiqbir role ya-

krstrramadrgrmrz bir karaKer oyuncusu...
Karakter oynamanrn zorlastrgr bugünkü
dünya ve is sartlannda, alacagr ufak rol-
ler hatrnna, sahneye, sete kendisrnr sa-

tanlara en güzel cevap onun durusu...
Ne yazrk ki, denizler öylesine qok,

ama fenerler az ve crll2...
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Almanya genelindeki 15 bin Türk Gastronomi firmaslna
ulagmanrn etkili, kesin ve tek yolu...

Neden
gastrotürk?

15 bin gastoronomi firmasrna direkt
ve hrzlr ulagma imkanr.

Deutsche Post ile dagtttm.
Almanya genelinde büyük
bayilerde satts.

SeKördeki yenilikler

Urün ahm-satrmrnda yol gösterici

ve detayI bilgiler.

Sa§hk ve hijyen standartlan

konusunda son bilgiler.

Ne nereden alrnrr sorulanna cevaplar.

Sektörde en iyiler.

tndo
sizletle...

Bilgi isin: iklim Verlag GmbH
Lutherplatz4 63225 Langen

Tel.: 06103-732 934 | Fax: 06103-732 930
info@gastroturk.net

Pek yok
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x XEROX

" Vertragspartner

Team Hellig GmbH
Marburger Straße 14
64289 Darmstadt

Fotokopi cihazrnrz, eskidi, yavag galtgryor
yeya maliyeti gok mu pahalt?
O halde size sundu§umuz bu büyük frrcatt
kagrrmayrn.

Herhangi bir Xerox Fotokopi cihazt almantz
halinde, getirdiöinaz eski cihazrn durumuna
göre 2OOO EURO'ya kadar yapacaErmrz
indirimden yaratanrn.

Hemen arayrn, bu frrsattan yararlantn.

-

a

.,l}. I

...Qok mu pahah? ,,.Qok mu yavag? ...Qok mu problemli? .'.Renksiz mi?

Eskiyi getir, yeniyi götür
Eski cihaanz getirin,

n 2000 EURO*'ya kadar özel
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Fotokopi aletiniz....
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Bilgi igin:
Tel: OGI 51/939090
Fax: O 6t 5ll93 90 17
Email: turkce@rerox-darmstadt.de
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(') Cihazrnrzrn durumuna göre...



Ak Akqe...

Anadolu topraklannr terk-i diyar eyle-
yip yeni yurtlar edineli 40 küsür sene
gecti. Bu geeen ömre bedel zamanr hem
maddi hem de manevr manada deEer-

lendirmek kisinin kendi insiyatifine brra-

krlmall. Biz bu yazrmrzda yaprlanlan de-
grl yaprlmayan ya da yaprlamayanlan ir.
delemeye qall§acaglz.

Birinci nesil diye tabir ettigimiz ve
hep dogru yahnmlar yapmadrlar diye
ele5tirdi§imiz büyrlklerimiz, idealleri ug-

runa döküldüler yaban ellere.
Kimi evinin yanrndaki arsayr almak,

kimi tarlasrnr sürebilecegi bir qift öküz
sahibi olmak, kimisi ise yrllardrr kavusa-
madrgr Sürmeli'sinin ba5Ik parasrnr

denklestirmek iqin; qile ve hasret qekti
gurbet ellerde.

Büyük qoäunlugu amacrna ulastr, ha-
yallerini gerqeklestirdi, geq de olsa yavag

yavas ana vatana geri döndüler. §imdi
samimi olarak su soruyu kendimize sor-
mamiz gerekiyor: Elestirdiäimiz neslin en

azrndan umutlan hayalleri ve en önemli-
si hedefleri vardr.

Ya bizim herseye bo5vermig nesli-
miz... Maddi ve manevi bosluklannr asr-

nhklarda, aykrnIklarda aramryorlar mr?

Biz bugün büyüklerimizi köylerden,
kasabalardan deEersiz emlaklar, arsalar,

tarlalar aldrlar diye elestirirken, evlatlan-
mrzrn muhtemelen soracaklan su soruya
kendimizr hazrrlamamrz gerekmezmi:

"Canrm, sizlerde o zaman hata etmissi-
niz gurada Mars'tan yer almak varken
ne diye lstanbul'dan apartmanlar aldr-
nz?"

olay ve hadiseleri, zamanr ve meka-
nr göz önünde bulundurarak yaprlacak

deeerlendirmelenn daha faydal olacagr

kanaatindeyiz.
Yasadrärmrz ülkenin hatta tüm dün-

yanrn girdi[i ekonomik darbo§az bizleri
ileriye dönük bilinqli yahnm yapmaya

zorluyor. Yatrnm yaparken bazr piyasa

kurallannr iyi bilmek gerekir.

Bilingli bir yatrnmrn olmazsa olmaz-
lan vardrr:

l. Kar getirecek olmasr
2. Emniyetli olmasr
3. Herzaman ula$labilir olmasr

finans

1. Yatrnmdaki temel hedef muhak-
kak ki kar olmafidrr. Kar sadece allnan
miktar eksi verilen miktar olarak hesap-
lanmamah; tüm masraflan, enflasyon
payr, e§er qahsan alet ve makina varsa
a5rnma paylan artr devlete odenecek ver
gi hesab edilmelidir.

2. "Mal canrn yongasr" der büyükle-
rimiz. Canrmrzrn yanmasrnr istemayoßak
yatrnm yaparken iyi düsünmeli, hesap

etmeli gok para kazanma hrnryla riziko-

su yüksek alanlara yatrnm yaprlmama[.
3. Bilinmeyen, görülmeyen alanlara

yatrnm yaprlmama|. Uzun vadeli anlag-
malar imzalarken erken vazgeqilmesi ha-
linde do§abilecek tüm zararlar bastan iyi

ögrenilmeli, erken grkr5 hakkr yoksa ke-

sinlikle anlasma imzalanmamaldrr.
Özellikle "Geschlossene lmmobilien

Fonds" diye tabir edilen Kapalr Emlak
Fonlanndan kesinlikle uzak dululma[drr.

Biraz önce de ifade etmeye qahgtr§r-

mrz gibi ekonomik srkrntrlann ileride etki-
lerini asgariye indirmek icin küqük qaplr

da olsa yatrnm yaprlmah.

Emekli olundu§unda ya da emeklilik
yasrna gelindiginde alrnabilecek emekli-
lik maasr hesaplanmalr, ihtiyaQlar hesab

edilmeli ve aradaki lark yaprlacak hayat

sigortasr yada ek emeklilik sigortasryla
kapatrlmaya sahsrlmaIdrr.

Serbest meslek sahipleri ya da yasal

emeklilik hakkr olmayanlar mutlaka özel

olanaklan kullanarak kendilerini emniyet
altrna almahdrrlar.

kenan özer
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A!4er Bulakbasr O, bar 'kurtarcr.' lsviqre'nin can da-
man saat sektörünü 1980'lerde girdi§i

krizden yine lsvigre yaprmr ancak 'plas-
tik' bir saatle, yani Swatch'la yeniden

ayaäa kaldrrdr.
Swatch, bugün 3.5 milyar dolar ciro-

su ve 160 saat fabrikasr olan dev bir gru-

bun ismi haline geldi. Japon saatleriyle
basa qrkamayrnca 1980'lerin basrnda
batma noktasrna gelen prestiji ve kalite-
siyle ünlü Isvigre saat seKörünü girdi§i

derin krizden kurtaran qrlgrn giri5imci bir
kisiligi anlatryoruz. Nicolas Hayek'i...

Anlayaca§rnrz, basan öyküsü kitap
haline getinlerek dünyadakr ge5itli uni-
versitelere araStrrma konusu olan, 20 yrl-
da Swatch'r bir dünya markasr haline ge-

tirip, lsvicre ekonomisinin can damarla-
nndan biri olan saat sektörünü yeniden

ayaga kaldrran. srra dr5r brr rnsanr ...
Her düzenledigi basrn toplantrsrna ya

da isviQre hükümetinin bakanlanyla yap-

trgr toplantrlara elindeki purosunu brrak-
madan katrlan, kendine has üslubu olan
bir igadamrnr...

Almanya davet etti..
Her ne kadar Hayek isadamt tanrmla,

masrnr kabul etmese de kendisi su anda
lsvigre nrn en sevilen ve saygr goren isa-

damr. Oyle ki bir türlü toparlanamayan
ve kötü günler gesiren Swiss Air'l kurtar-
ma planlan yaprlrrken, ilk akla gelen kisi
Hayek oluyor ama isviqre gazetelerinde
yazlanlaru gore, o bu ise grrmeyi asla is-

temiyor.
Saat sektöründeki macerasr her ne

kadar 20 yrllrk olsa da Nicolas Hayek,
Hayek Mühendislik $irketi'ni 1963 yrhn-

T!

Saat deyince hepimizin akhna isvigre gelir... Ancak saat sektörü deyince saat
tutkunu Nicolas Hayek adh ihtiyar delikanhnrn adr antltr... Yasanan büyük krizden
ustahkla Qrkmayr basaran ve ticarete kafasr zehir gibi galrgan bu zengin ve itibarh

saatqinin serüveninl arkadastmtz Ayfer Bulakbast sizler iqin derledi...
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da kurmu5. "Beni lsviqre saat seKörünü
ayaäa kaldumam iqin saErrdrklannda,
zengin bir adamdrm zaten. Fabrikalarr
kapatmak yerine onlan satrn aldrm" di-
yor. Hayek'in basaflsr yrllar iqinde Avru-
pa'dakr pek Qok ülkenin de dikkatini qe-

kiyor. 1995 yrlrnda Almanya Basbakanr
Heimut Kohl'den bir davet alan Hayek,

gelecelin Almanya ve Avrupasr iqin olus-

turulan teknolojik arastrrma ve yenilik kG
mitesinin bir üyesi. Fransa hükümeti ise

Hayek'i Fransa'nrn geleceKeki ekonomik
strateiilerini belirleyecek olan komitenin
üyeliEine getirmis. Hayek, 18 kisilik ko-

mitenin tek Fransrz olmayan üyesi.

Saatte Dünya Lideri
Plastik bir saate, son derece ileri tek-

s noloji kullanarak dünya qaprnda ün ka-

€ zandrran ve 160'a ulasan fabrikalanyla

dünya saat sektörünün yüzde 25'ini elin-
de bulunduran Nicolas Hayek'in sahibi

olduiu Swatch Grup, yrlda 3.5 milyar
dolarltk ciroya imza atryor. Omega, Bre-

guet, Blancpain, Longines, Rado gibi

lüks markalann yanr srra, Tissot ve Ha-
milton gibi orta srnrftaki markalarla birlik-
te Nicolas Hayek'in bugün Swatch drsrn-

da sahip oldugu markalar 18'e ulasmr§
durumda.. .

'llk basta kims€ bana inanmadr' di-
yen Hayek, 'laponlar, bu kadar ince
olup da qalrsan bir saati nasrl yaphnrz
diye grlgna döndü! Nonnal bir saat 150
parqadan olusuyordu. Biz 50'ye indir-
dik!" aQrklamasrnr yapryor.

ilk plastik Swatch'r saat dünyasrna,

özellikle de saatleriyle ünlü isvigre'de

sundugunda, saat dünyasr sanki sonsuza
dek deg!§ti. Bu durumun klasik saatlere
bir baskaldrn olmadrgrnr. Swatch devrimr
nin bir kitap halinde SU anda bütün üni-

versitelerde okutuluäunu söyleyen Hayek
bir röportajda: "Hakkrmda hikayeler ya-

zrhyor. Nedenini size anlatayrm.
1980'lerde lsviqre saat sekörü büyük
bir krizin iqine girdi. qünkü mekanik sa-

atle n yerini eleKronik saatler almaya
basladr. Bir qok saat ürcticisi kr€di borq-

laflnr tideyemediti iqin sirketleri banka-
lann olmustu. iste o günlerde isvigre bir
kisiye inandr. Yani bana. Hayek'i qaira-
ftm dediler. Yoksa saat endüstrisi toptan
kapanacak, fabrikalar bätacäKf' diye
konusmustu.

Herkesin labrikasrnr kapatmak, saat
isinden vazgeqmek istedigi zamanlarda

Hayek, onlara hayrr diyerek fabrikalan
kapatmak yerine, fabrikalann büyük bir
krsmrnr aldr. O zamanlarda da zen8in
olan Hayek, Omega, Tisot ve Certina gi-

bi saat markalannrn sahibi olan SSIH ve
Asuag isimli lsviqre'deki iki büyük saat

sirketinin yüzde 5f ini satrn aldr. 90 fab-
rika vardr ve onlan kapatmak yerine Llre-

tim adetlerini büyütmeye karar verdi,
Hayek, "§ünkü Omega ya da Rolex

ylda 100 bin civannda üretim yapryor-

du. Oysa ben milyonlarca adet üretim-
den bahsediyordum" diyordu. Sonunda
bankalann 5irketlerle olan bagrni bitirdi.

§irketleri bankalardan kurtardrktan

sonra Swatch'r piyasaya sundu.
Swatch teknik aqrdan qok büyük bir
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girisimdl. ilk baslarda teknik olarak
Swatch r anlatmalanna ragmen kimse
anlamryordu. Belkj de plastik bir saat ol
du§u igindi, Ama kesin gerqek, Swatch'rn
plastik bir saat olarak dolmasrydr. Ama
teknik anlamda qok büyük bir yenilik var-
dr. Normal birsaat 150 parqadan olusur-
ken bu parga sayisrnr Swatch'ta 50'ye
düsürdüler ve saatin iqine bu pargalarrn
yerle5tirmesini o ana kadar yaprlanrn tam
tersi bir sekilde yani sondan baslayarak
yaptrlar. l,4aliyetleri dLi5ürdüler. Ustelik
saatin inceligi konusunda Japonlar'la ya-
nstrlar. Japonlar en incesini yaptrklannr

acrkladrkga Swatch Group daha incesini
yaph, 0.98 milimetre incelikte saatler
yapr|yordu. Tabii Japonlar,'Bu kadar in-
celikte olup da gahsan bir saat nasrl ya.
pabildi'diye qrlgrna döndüler. O dönem-
de kimse böyle saatler üretmek isteme-
mesine ragmen Hayek, onlara ne kadar
yükseh bir teknolojiye sahip oldu§unu
anlatmaya Qallstr ama inanmadrlar. Ama
Hayek buna inandr ve üretti. §u an de-
vaml kolunda tasrdrgr son derece yüksek

teknolojiye sahip 22 yt önce üretilen ilk
Swatch krmsenrn anlayamadrgr bir urun-
dü. (Nicolas Hayek kolundaki ilk plastik
Swatch'a kimsenin dokunmaqna da
izin vermiyor. Bu Swatch onun krymet-
lisil)

"§imdi imzalayp satmak isters€m
deieri 250 bin dolar, §ünkü dünyadaki
baitün müzeler bu saate sahip olmak is-
tiyor" diyor Hayek...

Daha önce istanbul'da bir hafta kal-
drgrnr aqrklayan Hayek, Türkiye'de sade-

ce Swatch deEil, Omega ve Breuguet gi-

bi lüks markalannda Qok iyi satrldrgrnr
söylüyor. Türkiye'nin AB'ye girmesi konu-
sunda da ise "Evet ama Türkiye'nin qa.

ba sarfetmesi gerekiyor. Kimi insanlar
diyor ki o zaman lran ve lrak da girsin
A8'ye. Yani kargr qrkryorlar ama Türkiye
girecek, inanrn bana. Ben AB'de sesitli
komitelerde salsryorum ve biliyorum"
agrklamasrnr yapryor.

ileriki ya5amrndaki planlan hakkrnda
ise, "Benim emeklilik planrm yok. Qün-
kü ben qatgmryorum. Ben yenilikler ya-
pryorum, ben sanatsrym" aqrklamasrnr
yapryor. Sonug olarak dünyanrn en bü-
yük saat üreticisi olan Swatch Grubu
Baskanr Nicolas G. Hayek, Swatch saal
leriyle yakaladrgr ünü ve ba5arryr grubun

b0nyesine yeni markalar katarak devam
ettiriyor.

Dünyanrn en basanlr ve yaratrcr grri-

simcasi olarak tanrnan Hayek'in sahibi ol-
du§u ünlü saat markalan Soyle:

Lüks ve prestii grubunda
Breguet, Blancpain, Glashütte Origi-

nal, Jaquet Droz, Leon Hatot, Omega,
Longines, Rado ve Union.

Orta srnfta
Tissot, Calvin Klein, Certina, Mido,

Hamilton ve Pierre Balmain,
Ortanrn bir alt grubunda
Swatch, FlikFlak ve Endura.
2000 yrhndan bu yana Uluslararasr

Olimpiyat Komitesi'nin de bir üyesi olan
N icolas Hayek. olimpiyatlann resmr
sponsorlanndan llayek bu spnnsorlugu
en son 50 milyon dolarla yeniledi.

$irketi nizi aktivlestirin !

Reklamrnzrn bir yrl boyunca el altrnda olmasrnr

istiyorsnrz, basvuraca§rnrz fazla segene§iniz yok. Rhein Main

BdlOesinde etkin daorlrm agr ve kalitesi ile 'Aktiv ls Behberi'

sizlere bu imkanr sunuyor.

aktiv ig rehberi
do§ru adres...

starkenburgstr. /-9 64546 Mörfelden-walldorl

Tel.:06105 40681011 Fax: 06105-40681 2

mail: ml€mdayi@l-online de
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Alev Ozdemir Türk Halk MLlziginin N.4 usa Dedesi

0... Sevimli sakalr, güler yüzrl, hos soh-
betiyle tam bir Anadolu insanr...

Esprilerle süslediäi konusmasr ve sa-

mimi gülü5ü bize "Toprak" dedirtecek
kadar havayr degistirdi.

Konser igin geldiäi Köln Alevi Kültür
l,4erhezi'nde kendisiyle yaptrgrmrz Börüs-
mede, bir I\4usa Eroglu hikayesinin yanr'

srra, bize bir de Anadolu hikayesi brrakrp
gitti...

'As[nda sanatsr olmak istemiyor-
dum. Kogullar beni zorladr. Ben ilkokul
mezunuyum. Edebiyatqr olmak istiyor-
dum... O dönemler Anadolu'nun birqok
köyünde okullar yoktu ve yüksek e§itim
almak olanaksrzdl' dediäinde, hüzünle-
niyoruz...

Gözümüze, okul yüzü görmeyen köy-

lü Qocuklannrn, masum yüzleri düsüyor...
Hani o tastik ayakkabr giyen. koyun gu-

den bizim qocuklanmrzrn yüzleri... Han-
gimizin hayat penceresinden bu Qocuk
yüzleri gelip geqmemistir ki...

Sanatgrnrn olaylara, insanlara, dün-
yaya bahrs aqrsr farklr .nrdrr? Srradrsr in-

sanlar mrdrr sanatgrlar?

N4usa Eroglu, kendine güvenen ifade-
lerle aqrkIk getiriyor sorumuza: "Ben hiq-
birseyi bu toplum gibi düsünmüyorum.
Uc düsündüäüm igin zaten Musa Eroä-

lu'yum. Aristo'da öyle, Hegel'de öyle.
Genel insanlar gibi dügünürsen 6 mil
yardan biri olursun. Oysa larkl insanlar
milyarlarla deiil, onlarla tarif edilirler.
iste onlar sanatqllardrr..."

l\4usa Dede, gön1ünü türkülere kaptrr-
m19 bir baglama Mecnun'u... Ama caza

ilgisini de saklamayacak kadar da ce-
sur... Musa Dede, devlet sanatqrsr olma
hikayesini tebessüm ettiren bir hatrra ile

anlatryor bizlere:

"Devlet sanatqrsr ünvanrnr aldrärm
zaman annemin yanrna gittim. Anne
ben devlet sanatqrsr oldum dediEimde,
annem, o an endise iginde, aman oElum
dikkat et. Bu geldiBin yere yakrn bir yer
mi, dedi. Yani bizi yöneten insanlardan
mr oldun simdi, dedi."

Sanatta basannrn anahtan yetenek

mi yoksa qahsma mr diye soruyoruz Bü-
yük Llsta'ya...

"qalrsma ve bilgi toplama" diyor Mu-

sa Ero§|u... Ancak ise duyulan askrn mo-
tive eden gücünden de bahsetmeden et-
miyor...

"Darwin'in teorisine göre evrenin gü-

vesinde ask var. Onun iqin dönüyor. Bir-

§eye asrk olmak lazm... Ben türkülere
asrErm..."

Ya O'ndan sonra türküler...

Bir Anadolu ereni kadar olgunlukta,

"Türkü bayraErnr, türkülerimizi tasryabi-
len herkese ve dünyadaki olup bitenleri
algrlayanlara emanet edecelim" diyor
büyük sanatQrmrz... Ancak, sanatqrnrn

ölünce emekli olacaElnr da eklemeyi ih-

mal etmiyor...
l\,4usa Dede'nin durusundan, tebesSi-

münden Anadolu'nun kurak bozkrrlanna
uzanan bir yol buluyoruz...

Karacoglan'rn, Yunus Emre'nin, l\.4ev-

lana'nrn, Hao Bekta§-r Veli'nin ve diger
bütün gönül sultanlannrn mesajlan Musa

Dede'nin sazrndan naÄme naäme dökü-
lüyor sanki...

Türkülere yaslan
be Ha til lbrahim.
O bir Anadolu insanr... Sazrnda, sözünde Anadolu samimiyeti, tgt§t var..
Aynr zamanda devlet sanatgrsr ünvanrna da sahip olan büyuk Türk Halk
Müzi§i sanatgrmrz Musa Eroilu, konser igin geldi§i Köln sehrinde
arkadasrm rz Alev Ozdemir'i n sorularr n r yanrtlad r...
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Sibel Özgün "Rolumü önce Türkge'ye qeviriyo-

rum. Sonra Anadolu'da Ayse, Fatma ve-
ya Züleyha'y oynasam nasrl olurdu diye
düsünüyorum. Tekrar Almanca'ya geri

dönüp Türk srcakkfr ile Alman tiyatrosu-
nu birlestiriyorum."

Alman sahnelerinde bir Türk krzr ol-
manrn nasrl bir 5ey oldu§u soruldu§unda
bu sö/ler dökülüyor Hülya Karahan rn ag
zrndan. "Aslnda" diyor, "Türkgem b€lki

§ok gok iyi degil, ama rolümü Türkqe'ye
tercüme edince daha severek oynuyo-
rum." Ama öyle dediEine bakmayrn
Türkqesi de Almancasr kadar iyi. Ama
daha iyi bir seyi var ki o da oyunculu§u.
iste Hülya Karahan'rn serüveni.

Önce okulunu bitirdikten sonra oyna-
drär ilk ciddi oyunu ve rolünü konu5uyo-
ruz. Oyunun adr "Bilge Nathaf" (Natlran

der Werse). Alman edebiyatrnrn klasik
isimlerinden Gotthold Ephraim Les-
sing'in yazdrgr rejisör Hans Hollmann'rn
yönettiEi oyun, klasik dönemi sevmese
de Hülya Karahan'r bile etkilemis. 'Al-
manya'da qokkültürlü bir toplumda ya-
gryoruz. Oyunda üE tek Tannh dinin bu-
lustuEunu gördüm. Yahudi bilgesi Nat-
han'rn krzrnr oynamak bana qok sey de
ögretti. Ama gerqek hayatta ne yazrk ki
bu hep bäyle olmuyor." Karahan her ne

kadar mütevazilär elden brrakmasa da

oyun Frankfurt'taki Frits R6mond Tiyaro-
su'nda sahnelendikten sonra Alman ba-

srnrnda gerqekten bir alkrs tufanrnrn kop-
tugu söylenebilir. Oyunda Bilge Nat-
han'rn krzr Recha'yr (Re5a) oynayan Hül-
ya Karahan, basta Frankfurter Neue
Presse olmak üzere birQok Alman gaze-

tesinin dikkatini qekmeyi ba5ardr. Les-
sing belki i779 yrlrnda, 2004'e gelindi-

§inde oyununda bir Türk krzrnrn rol ala-
caä'rr tal'nin edemezdi ama göße sevi-
nirdi herhalde. Qünkü zaten amaqladrgr

da, günün brrinde rnsanlann kavgasrz gu

rültüsüz aynr yeryüzünü paylasmalanydr.

Peki Hülya Karahan nereden qrktr?

"27 yasrndayrm" diyor ve devam ediyor;
'Aslnda atletizmde basanfi bir sporcu
olmak istiyordum ama ailem qok olum.
lu bakmadr bu isteäime. HiperaKif bir
§ocukluk dönemi geQirdim. Ama ruhu-
mu sahnede serbest brrakma imkanr bu-
labileceäimi görünce tiyatro okumaya

Sahnede bir göqmen
Kalrplarrn drgrna taganlar srnrr tanrmryorlar. Fatih Akrn'larrn, Feridun

Zaimo§lu'larrn veya Mehmet Kurtulug'larrn bulugtu§u kavgaktan gimdi de
tiyatro oyuncusu Hülya Karahan gegiyor... Bize tiyatro jargonuyla gok

önemli bir Seyi ö§retiyor: "inanrrsanrz her rolü oynarsrnrz."
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karal verdim." Karahan, tiyatro okuma-
ya karar vermis ama "olacaksa da en iyi
okul olmali'diye düsünmüs. SonuQta da

Frankfurt'taki [,4üzik ve Sahne Yükseko-
kulu'nun (Hochschule für Musik und
Da6tellende Kunst) srnavlanna girmis.

Bu arada bu okulu bar yerden daha hatrr-
layabilecegimizi belirtmek gerekiyor. Su
anda dünyanrn en tanrnmrs piyanist Türk
ikizleri arasrnda ilk srrada gelen Güher ve
Süher Pekinel Kardesler de FranHurt
Müzik ve Sahne Yüksekokulu'ndan me-

zun. Hülya Karahan okulun bu anlamda
bir uguru da olabileceEine inanryor. "Qok
zor ve srkr bk eEitimden gectik. Provala-
nmrz abarhsz geceyanlarna kadar sü-

rerdi ve ben aksam oynadrErm roldeki
kisi olarak uyanrrdrm sabahlan." Böyle

anlatryor Karahan zorlu okul yrllannr.

Ama buna de§di§ini de eklemeden ede'
miyor. Cünkü Almanya'da hem Türklerin

hem de Almanlann gurur duyabilece§i

sekilde, birincilikle bitirmis okulunu.
Hülya Karahan okul yrllan boyunca,

"Kara kaglr kara gözlü Türk oyuncu an-
cäk rengine uygun roller oynayabilir"

§eklindeki kliseyi de yrkmr§. "inanrrsanlz
her rolü oynayabilirsiniz," diyor ve hoca-

lan ile zaman zaman önyargrlanndan
ötürü ciddi qatrsmalar ve anlagmaz|klar
yagadrgrnr da ekliyor. Karahan ilk ciddi
oyununda Alman elestirmenlerden ayi not

almasrnr ise Sdryle aqiklryor: "Ben rolümü
bir Türk gibi oynuyorum. Batrft bir ka-
rakerin rolüne Anadolu srcaklErnr kat-
maya qalsryorum. Almanlar buna ahgrk

olmadrklan iqin ister istemez seyirci ile
de bir srcakhk doEuyor." Ne tür roller, ne

tür oyunlan sevdigini sordugumuzda bizi
yine ga5rrtryor. Antik Yunan tiyatrosunu
qok sevdigini, oradaki kurgusal ve buyu-
lü havanrn daha Qok ilgisini qeKigini;an-
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-tik tiyatroyu, klasik Alman tiyatrosunun
bunaltrcr yakla5rmrndan qok daha eglen

celi buldugunu viylüyor.
Belki "Bilge Nathan" Hülya Kara-

han'rn ilk ciddi rolü ama daha önce de

takap edilen bir oyuncuymug. Karahan,
yönetmenligini Hamburglu Türk yönel
men Fatih Akrn'rn'Altrn Ayr" ddüllü "Du-
vara Karqr" filminde Sibel Kekilli'nin oy-
nadrär rol iqin yaprlan elemelerde ilk altr-
ya kalmr§. Ancak elemelera geqen Kara-

han senaryodaki aqrk ve müstehcen sah'
nelerden dolayr teklifi geri qevrrmrs. Kara-

han, "Buradan Fatih Akn'r geri qevirdi-
gim anlamr srkafllmasn. Ben oyundaki
bazr sähnelerden dolayr rol almayr tercih
etmedim. Bir baska filminde ilkelerime
uyduldan sonra neden olmaon." diyor,
llkeleri deyince sormadan edemiyoruz ta-
bii, Türkan §oray ilkeleri gibi

djye. Gülümsüyor önce ama so

ki de..." diyor.

bunlar
, "Bel-

Hülya'nrn hedefleri qok büyük. Orta
halli bir oyuncu olmak istemediEini belir
tiyor. "llkelerimden taviz vermeden insa-
allah en yüksek seviyeye Qrkacaäm.
Türkiye'den teklif geliße tiyatro veya si.
nemada oynamak isterim." diyor. En qok

Sinan Qetin, Osman Yalmurdereli, Nuri
Bilge Ceylan gibi yönetmenlerle qa!sma-
yr arzu etti§ini soyluyor ve devam edryor:

"Ama gönlümde asl yatan aslan elbette
tiyatro. Keske imkanlar elverse de sah-
neden asaF inmek gerekmese. Türk ti-
yatro ustalanyla aynr sahneyi payla5-
mak benim qocukluiumdan beri hayali-
ni kurduium bir gey." Hayal kurarken
bos da durmuyor Hülya Karahan; bu yr-

hn sonunda ba5layacak bir baska tiyatro
oyunu projesinde basrol oynamak iQin

§imdiden anlasma imzalamrs. Alman
halk kahramanr bir haydutun hayatrnr

anlatan "Hotzenplot" isimli Qocuk oyun-
da basrol oynayacak.

Ya sonrasr, yanr bundan belkr yirmi
hatta otuz yrl sonra? Sonrasrnr pek ko-
nu5mak istemiyor Hülya Karahan.

Ama gözlerini kocaman kocaman
aqrp, "Hayalle gok anlatmamak lazrm.
Usup gidiverirler sonra, tutamazsrnlz."
diyor. Fakat su belli ki Almanyah Türkler
hayalleri ile, sürekli yakrnrp durdugumuz
"Türk" kaIplannr ve kliselerini ytkmt§

tam yol hrzla ilerliyor. Hülya Karahan sa-
nat limanrndan demir almrs, rzlemesi ise

seyirciye kalmrs.
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Platform Ailesi toplandr
Dergimizin genq ve dinamik ekibi,2 l/ayrs'ta,

Mörfelden-Walldorf'ta bulunan Albatros Oteli'nde
düzenlenen kahvaltrh toplanhda, biraraya gelerek,

dergimizin daha da yaygrnlastrnlmasr ve da§rtrm
agrnrn genisletilmesine iliskin görüs alrsverisinde bu-
lundu.

Toplantrda, geqtigimiz sayrya iliskin genel deger-
lendirmelerin yanrsrra, gelecek sayrnrn iqeri§i. yayrn
politikamrz ve kriterlerimiz konusundaki durusumuz
da tartrsrldr.

Gens ve konulannrn uzmanlarrndan olusan eki-
bimiz, Platform'un geleceEe yönelik vizyonu nokta-
srnda da görüslerini belirttiler.

Toplantrmrza, Mehmet Koca, Öner Özcan, §a-
hismail Kaya, Tarik Gölezoglu, Selim Serdar lz, Sey-
fi Alp, Cemil Kantar, Alev Özdemir, Yadigar Celep,

Duygu Külahgr, §ükrü Uyanrk, Erkan Qelik, Kamil
Kellecioglu, Garip Q€lik ve Sebahattin Qelebi katrldr.

Ekibimiz gönül birli§i iqinde "yola devam" dedi.
Eylül ayrnda yapmayr planladrgrmrz yenilikler ve

projelerle ilgili olarak göniglerin dile getirildi§i top
lanhda, Mehmet Koca, Platlorm adI televizyon
programr konusunda acele edalmemesi gereKiEini,

önümüzdeki aylarda dergimizle ilgili gelismelerin ve
arz-talep yansrmalarnrn beklenmesinin faydal ola-
calrnr hatrrlattr.

Televizyonculuk'ta
yenl format...

lvg Almanya Temsilcisi
Kani Top'un hazrlayp,
Jale Yoldas ile birlikte sundu,u
Awupa Aktüel: sosyal, siyasal,
hukuki ve yol göstetici konular,
u z m anla da de§e rle Ni rme I e r
w UbinNen ilging hüedede
M'cle...
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Bu iste siz hancr, sanatqrlar da yol-

cu. Biliyorum ki, bu hana birqok yolcu
uiradr. Amatörü de, prolesyoneli de gel-

di geqti bu handan. Siz de iz brrakan
birkas isim verebilir misiniz? Gerek sa-

nat adabryla gerek kisiliEiyle...
Türkiye'de sanat icra eden insanlann

yüzde 90'r bana göre sanatQr de§il. Med-
yanrn destegi ile bir yerlere gelen isimler
var bunlara sanatqr demek ne kadar dog-
ru olur? Kimin gücü varsa, kim lanse edi-
liyorsa, onlar isim yapryor ve bu isimler
de sanatqryrm diye ortaya grkryor. Ama

bunun yanrnda bu ise askla sevkle sar-
lan isimler de var. Mesela bir Orhan Ha-
kalmaz, Güler Duman, Fatih Krsapar-

mak, l\.4usa Eroüu gibi gerqek sanatqrla-

rr di§erlerinden ayrrt etmek lazrm. Benim
de bu konuda bazr ilkelerim var. Herke-

sin kaseiini firmamdan Qrkartmam.
Bir Banu Alkan gelse ve üste de pa-

ra verse onun kasetini firmamdan qrkart-

mam. Herseyin bir ölqüsü var ve sanat
degeri tasrmasr lazrm.

Peki bir sese yatrnm yapmak iQin

aradränrz kriterler neler?
Sade ses degil, bir sanatsryr komple

görmek lazrm. Aynen bir saq ayagr gibi.

Biri olmazsa olmuyor. Birinci derecede
eser önemli. Eser sesin ve yorumun önü-
ne geqiyor. Dikkat edin her sanatqryr bir
yerlere bir eser getirmistir. Hit bir parqa

bulmadrgrnrz sürece bir sanatqryr ortaya
grkarmak mümkün degil.

Tahmin ediyorum birsok sanatgrnrn
hem amatör hem de profesyonel dö-
nemlerine sahit oldunuz. lki dönem ara-
gnda nasrl bir evrim ya5ryorlar ve pro"

fesyonel olduktan sonra kisiliklerinde
nasrl bir deEisim oluyor. yani burun ha-
vaya kalkryor mu?

Birgok vnatgrnrn sohret olmadan
önceki halini biliyorum. Önce karsrnda el

penge durur, düEmesini ilikler. Efendim,
efendim diye konu5urlar. lsimleri biraz
duyulmaya baslayrnca yavas yavas kasrl-

maya baslarlar, tam duyuluncu da önle-
rinden geqilmez olurlar ve kimseyi tanr-
mazlar. §öhretin grmartmadr§r isim yok

denecek kadar azdrr. Oysa ilk kasetle iyi

§öhret yakalamrs, 2. ve 3. kasetlerde
satmayrp eriyip yok olan sanatqrlar da
vardrr. Zirveye qrkrsrn bir de inisr oldugu-
nu unutmamalan lazrm. Bodrum katrn-
da yatan bir sanatQrnrn, sohret olduKan
sonra, otel beEenmediEini biliyorum.

Biliyorum ki, sanatla uiragan insan-
lar hassas, ince ruhlu, ahngan oluyorlar.
Bunlara kargr nasrl bir davranrg modeli
uyguluyorsun uz?

Ben nabza göre serbet vermiyorum.
Bilakis ben buyum dedim mi, onlar ken-

dilerini buna göre ayarhyorlar.

Bence hiqbir basan tesadü,f degildir.
Basanh olmak isin ne yapmak lazm,
formülü nedir sizce?

Bir defa qalsmanrn yanrnda, dürüsl
lükten aynlmamak lazrm. Prensipleri-

/

mizden, ilkelerimizden taviz vermiyoruz.
Peki sanat emekqilerinin hep hakla-

rrnrn yenildiii, emeklerinin sömürüldü-

§ü bir gerqektir. Siz Sezar'rn hakh Se-

zar'a diyebiliyor musunuz?
Biz dürüstlügü ilke edinmisiz. Bu

dünyanrn bir de öbür tarafr var ve o tara-
ta kul hakkr ile gitmeyi asla istemeyrz.

Burada hep kaybeden sanatqrlar degil.

Cok sayrda kaybeden firma da var. Örne-
gin ibrahim Tatlrses bir kaset iqin 750
bin dolar ister, parasrnr alrr ve gider. lster

o kaset 1 tane satsrn, isteße de I milyon
satsrn. Pekr az sattrgrnda da firma maä-
dur olmaz mr? Olur. O halde firmalann
da haklaa ihlal ediliyor. lbrahim Tatlrses

de dahil birqok sanatqr ile qalrsbk ve qa-

lrsmaktaylz. Allah'a sükür hak, hukuk
konusunda vicdanrmrz rahat.

Pop stanmz Tarkan'r bk dünya sta-
n olarak görüyor musunuz?

Tabi ki Tarkan kendi dalrnda basanlr

bir sanatQr. Ama Türk drf ve adetlerine
yakrsan bir sanatqr degil. Bir dünya sa-

Tarkan kendi dahnda basarrh bir sanatqr. r\ma Tiirk öIf ve
adetlerine yakJsan bir sanatqr de§il. Bir dtinl"a sanatqrsr

olabilir ama önce bir Türk sanatqlsr olmanln
erdemlerini kavramasr gerekirdi. Genqli§e if i llir ömek

olmasr gerekirdi.
I
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itrlahinr Tatlrscs ltir kaset ic.in
750 llin dolar isler'. I)ilritsnlr illtr
ve gicler. isler o kirsel I tanc
satsrn. istel'se de I lnilr «rrr

satsrn. Peki az sirtlr§rnrla rlir
firrner ma§dur olrnaz nll? Olrtr.
0 halcle firnralirrrrr dir haklirn
iltlal ecliliror.,\llalr'ir siikiir'
Itak, hrrktr k liorrusrr rrdir
r icdnnrnrrz nrltirt.

natQrsr olabilir ama önce bir Türk sanal-
grsr olmanrn erdemlerini kavramasr gere-

kirdi. Topluma, genAliäe iyi bir örnek ol-
masr gerekirdi. Qocuklanmtzr bu yanlt§
örneklerle yetistirmemeliyiz.

Atatürk'ün gok anlamh bir sözü var-
du. "Herkes her§€y olabilir ama, öEret-
men, doktor, hatta cumhuöaskant ola-
bilir. Ama herkes sanatst olamaz" demi§
diäer bir tabirle sanatgr olunmaz, sanat-
qr do§ulur sözünü §ok güzel ifade etmi§.
Bu söze katrlryor musunuz?

Yetenek babrnda elbette katr|yorum,

Qünkü özel yetenek gerektirir. Ama Ata-
türk zamanrndaki sanatqtlar ile simdiki
sanatqrlar arasrnda d a§lar kadar tarkvar.
O dönemde gerqekten sanat icra edenler,
sanat yaparmrs ve sahsiyet sahibi saygtn
sanatqrlar varm15. OySa günümüz Türki-
ye'sinde sapla samant aylrmak lazrm.

Sanattaki bu yozlasmayt, bu kirlilig{
nasrl deäerlendiriyoBunuz? Bu yozla§.
ma nasl aSrlrr?

Cehalet asrlrrsa bu yozlasma da ast-
Irr. Higbir millet gösteremezsiniz ki, ta-
mamen kendini brrakmr§, batt kültürü ile
beslenmeye qa|sryor. Biz batrya özene-
cegimize batryr gerek sanatta, gerek ede-
bryatta, gerekse mutfakta kendimize
özendirmeliyiz. Birqok alanda onlardan
daha köklü, daha zengin degerlere sahi-
biz.

Peki dünyaya sanatqr olarak gelmek
ister miydiniz?

Hayrr. Sanatr seviyorum, mücadelesi-
na veririm. Hatta türkülerimizi o kadar
gok seviyorum ki, baälama qalmayt hiq-
bir kurs almadan kendi kendime ö§ren-
dim. Ama buna ra§men sanatqr olmak
istemem, zor bir meslek.
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Almanya serüveniniz nasrl basladt,
döner üretim isine girmeyi planlamt§

mrydrnrz?

1980 yrlrnda isqi ailesi olarak Alman-
ya'ya Beldim. Bir yrl meslek egitimtne

hazrrlk ve 6 ay Almanca dil kußundan
sonra hayat yükünün altrna girmek zo-

runda kaldrm. 1983 yrlnda babam kar'
deslerimi de alarak Türkiye'ye kesin dö-
nüs yaptr. Ailenin en büyük evladt oldu-
gumdan üzerimde büyük bir sorumluluk
vardr. 18 yasrndaydrm ve Almanya'da
yalnrzdrm. Geqim srkrntrsr beni ek gelir

arayrsrna yöneltti. Bir izinde srrtrma bir
saz, bir elime kilim ve bir elime de döner

makinasr alarak Almanya'ya döndüm.

Bunlann birinde bir qrkrs yolu görüyor
dum. isin garip taratr ddner tercrhlenmin
son srrasrndaydr. Bu alanda üstelik hiQ-

bir bilgiye de sahip deäildim. Baglama
galmayr seviyordum. Fakat bunu is ola-

rak deäil de hobi olarak sürdürdüm. Ge-

tirdilim kilimleri güq bela sattrysam da,

birsey elime kalmadt. Kaderin brr cilvesr,

krsmetimiz döner isindeymi§. 1987 yt-

lrnda amatör olarak ba5layan bu serüven

1993'e kadar ek is olarak devam etti.

1993 yr|nda ilk lokantamr aQtrm ve i§

hayatrna atrlmrs oldum. Birlikten kuwet
dogar dedim ve aile bireylerini birer birer
geri getirdim. Böylelikle hem vizyonu'
muzu büyüftük, hem de bu sektörde

aya[rmrzr saglamla5irrdrk. Döner imalatt

o zamanlar yaygrn olmadrfrndan kendi

dönenmizi kendimrz yapryorduk. Doneri'

miz begeniliyordu. Qevre lokantalardan

döner talepleri gelmeye basladt. Gelen

talepler karsrsrnda 1995 yt!nda imalat
sektörüne ilk adrmrmrzr atttk.

Firmanrzrn su anki kapasitesi ne du-
rumda?

Firmamrz 6 bin metre kare arsa üze-

rine kurulu,2 bin 400 metre kare kapa-
lr alana sahrp. Ayrrk 500 ton döner ure-

tim kapasitesine sahibiz. Firmamtztn

tüm plan ve projesi kendimize aittir. En

son teknolojik donanrma sahrp makina-
larla, hijyenik bir ortamda yaphärmrz

üretim hergün laboratuvarda incelen-

mektedir. Avrupa kalite belgesini de alan
firmamrz. su anda 35 peßoneltyle, bün-
yemizde kadrolu galt5ttrdt§tmtz bir vete-

rinerle, üretim yapmaktadrr.

Bildi[imiz kadanyla son derece mo-

dem bir entegre tesis kurdunuz. Ure-

timde ana fulsefeniz nedir?
Ana felselemiz kaliteli üretim. Kalite-

li malrn her zaman alrcrsr vardtr, buna

inanryoruz. Bu kaliteyi devamlt ktlmak
iQin de hem teknolojiye yatrnm yapmak,
hem kalifiye eleman Qalstrrmak, kaliteli

malzeme kullanmak, hem de temiz qa-

ll5mak gerekiyor. Kalitenin gostergesi,

müsterinin memnuniyetidir.

Pazarda yelinizi saBlamlasttrmak
adrna neler yapryorsunuz?

Bu sektörün besigi Almanya ama he-

nüz büyüme qagrnda, yani Qok eskiye

dayanmryor. §u an piyasada irili ufaklt

birqok imalatqr var. Kimisi yola devam

ederken, kimisi de elbette silinecek. Ka-

lrcr olmak iqin kazancr tekrar yattltma

dönüstürmek gerekiyor. Yani gelisen tek-
nolojiden istifade ederek isletmeyi büyüt-
mek sart. lkinci bir adrm olarak ise mar-

kalasmayr hedefliyoruz. Bu yönde de

reklam ve tanrtrm Qahsmalanmrz belli bir
program dahilinde devam etmektedir.

Avrupa'ya asrlma konusunda ne gibi

hamleler planhyorsunuz?

Kesinlrkle Avrupa nrn her hosesine

ulasmak istiyoruz.
Temsilciliklerimizi her geqen gün yay-

grnlastrnyoruz. Bu hususta segici olmya

..,--_.--_-

--

Sazlr sözlü bi r patron
Öztürk Döner Produktion firmastntn sahibi Mahmut Öztürk, müzikten para

kazanaca§tnt umarken, döner sektörüne girmek zorunda kalan bir

isadamrmrz. Türkiye'den getirdi§i bir saz, bir kilim ve bir döner makinasl ile
geQim stktntlstna Qözüm bulmaya Qall§lrken, kaderin kendlsini

birgün döner patronu yapacagtnt herhalde hig hesaba katmamtgtt...
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Öztürk Döner'in önümüzdeki 10 yrl

iqin projeleri nelerdir?
Hede{imiz Avruoa'da ioi eöÄüslemek.

yaptrgrmrz proje ve qalrsmalaflmrz var,

Meslek egitimi konusunda genqleri

mize imkan saElyor musunuz?
Bu alanda maalesel bir bogluk var

Donercilik bir meslek olarak henüz veri

Ie goru§n

konusund
Bu isi ge

ut

rqmalarrmrz d

ng

ars

.E

1
reK e!
'am e(
' iqtiv,

ruz olarak gördü-

onusunda. firma
eleni yapacaÄrz,

a
I I
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EEitim konusunda da bir takm qa-

hgmalarnrz olduiunu duyduk...
ls hayatrnrn yanrsrra egitim faaliyetle-

rine de katkrda bulunmava calrsrvoruz.

Qocuklan
stemiyoruz

oracagr

r'aSasrn

Tf,
saglamaya gayrel goslenyorum.

Ticari hayatta Türk olarak karsrlagtr-

§rnz zorluklar var mr?

Bircok zorluktan sözedilebilir. Yaban-
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Zeynep Kaya Almanya'da futbol atesi, kuzey ekibi
Bremen'in sampiyonluk ipinr goäüsleme-

siyle sdndü... Kasasrna girecek 70 mil-
yon euroluk bir srcak para sözkonusu
olunca, Bremen Mrzrkacrlannrn keline
diyecek yok elbette... Futbol, yesil saha-
larda dofan bir tutkunun, ekonomik be
yutunu ve toplumu dalga dalga etkileyisi-
nin belki de en güzel örnegi...

Futbolun iqinde olanlar plan ve prog-

ramlannr iyi yaphklannda, bu programla-
nn gereHirdiEi Qa[§mayr sergilediklerinde
yedi sülalelerine yetecek paraya kavusa-
biliyor. Almanya'da gampiyon olan Wer-
der Bremen'de futbolcu basrna en az
100 bin Euro prim ödenecegi aQtklantn-

ca hig kimse bunu yadrrgamryor Türki-
ye'de Fenerbahqe'yi gampiyon yapan
Christoph Daum'un cebine "500 bin Eu-
ro" prim koya[m diyen baskan Aziz Yldr-
nm'a kimse karsr Qrkmryor.

Werder Bremen'in futboldaki basan-
lanyla A§ustos 2003'ten bugüne sürekli
Almanya gündeminde olan Bremen ken-
tinin daha önce en tanrnmrs simgesi "zü-
gürt mrzrkacrlan" idi. Almanya'da Eu-
ro'ya geqisle birliKe yasanan ekonomik
kriz, kuzeyin sessiz sedasrz kentini de et-
kilemista. Ancak Ailton'un rakip fillere at-
trgr her gol sonrasr Bremen Almanya'da-
ki gazete ve dergilerin mansetlerinden in-
med i.

Bremen Beledlyesi tarafrndan bir ka-
muoyu sirketine yaptrnlan arashrmada
futbolun bu kente gesen yrl Agustos ayrn-

dan buyana tam 70 milyon Euro katma
degerde bulundu§u ö§renildi. Bunun an-

Almanya'nrn kuzeyinde kendi halinde bir sehir olan Bremen bu sezon
Werder'in sampiyonlugu yakalamastyla 70 milyon Euro tutannda katma
de§ere kavugtu. Futbol Avrupa'daki genQ Türk girigimciler iqin de para

kazanabilecekleri önemli bir yatrrrm sektörü. Türk isadamlarr özellikle 2006
Dünya Kupasr'ndaki frrsatlan kaqrrmamalr.

Top yuvarläk,
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lamr su: Bremen adrnr tanrtmak iqin 70
milyon Euro'luk bir bütqe ayrlsa, bu pa-

ranrn tamamr kenti tanßmak iqin kulla-
nrlsa, her hafta sonu yesil beyazl forma-
lannr giyip Qim sahaya Qrkan 11 adam
kadar ancak etkili olabilirdi.

"Futbol heyecanr' nedeniyle sokakta-
ki insanrn moralinin son 10 yrhn en üst
seviyesinde oldugunu belrrten gözlemci-

ler, cebinde parasr olan isadamlannrn
"bu sehirde hayat var" diye yatrnma yö-

neldigini duyuruyor. Qall§anlar islerine

daha moralli baslyor.
Futboldan kazandrgr paralarla imaj,

prestlj ve en önemlisi güQ kazananlann
sayrsr her gesen gün artryor. Rus petrol

milyarderinrn lngiliz Chelsea kulübünü
yüzmilyonlarca Euro harcayrp satrn al-

masrnrn ardrndan, §imdi de Tayland Ba§-

bakanr lngiltere'nin Liverpool takrmrna
patron olmak istiyor. Bu amaqla kulübün
yüzde 30 hissesine talip olan Tayland
Basbakanr, "100 milyon Euro'yu bu i5

igin ayrrdrm. Benden daha fazla paq is-
teniße, bunu odeyecek gücüm var."diyor.

Adrna futbol denilen bu sihirli oyun-
dan kazandrklarrnr yatrnma dönüstüren
ve qok az kisinin ulasabilecegi tanrnmr§-
Ik ile karizmaya ulasan isimlere Türki-
ye'den bir örnek Aziz Yldrnm. Fenerbah-
qe'nan önemli bir seyirci potansiyeline sa-
hip oldu§unu gönlp once stad projesine
girisen Aziz Yldrflm, takrmrn bu sezon

§ampiyon olmasr ile elini rahathkla cebi-
ne atabilecek gibi göninüyor. §ampiyon-
lar Ligi'nde kazanrlacak her maq sonrasr

kulüp kasasrna girecek milyonlarca Euro.

Aziz Yldrnm'r heyecanlandrnyor. UEFA

Kupasr'nr kazanan Galatasaray'rn kasasr-

na Avrupa Kupalan'nda oynadrgr maqlar
nedeniyle sadece UEFA tarafrndan 48
milyon Euro'ya yakrn para odendi§ini ha-
trrlarsak, lutbolun gücü daha iyi anla5rlrr.

lngilizlerin dünyaca ünlü lutbolcusu
David Beckham'rn cebine futboldan yrlda

22 milyon 400 bin Euro giriyor. Takrm

arkadasr Brezilyalr Ronaldo yrllrk 16 mal-

yon 500 bin Euro'luk kazangla paraya

para demiyor. Real Madrid'in Fransrz yrl-

drzr Zinedine Zidane de yrllrk 14 milyon

500 bin Euro'luk kazancr lle futbolu pa-

raya qevirenlerden.

20 ya5rna kadar tren biletiyle antren-
manlara giden, anne babalanndan hafta-
hk 50 Euro harqlrk alabilen futbolcu
adaylan lspanya, Franv, ingiltere ya da
Almanya'da daha 1. llg maqrna srkma-
dan banka hesaplannda en az 200 bin
Euro'yu nasrl görüyor. Almanya'da 2006
yrlrnda yaprlacak Dünya Futbol §ampiye
nasr isin srfrrdan insa edilen stadyumlara
1 milyar 400 bin Euro kuru para harca-
nryor. Aqr15 maqrnrn yaprlacagr Münih
Olimpiyat Stadr'nrn 150 milyon Euro'ya
yakrn maliyeti olacak. Flnal maqrnrn oy-
nanaca§r Berlin Olimpiyat Stadr'nrn ma-
liyeti de en az 140 milyon Euro. Sezon

basrnda sozlqmesini sa§lam yapan, kri-
tik maqlarda athklan gollerle idollesen
futbolcular da 22 kisilik bu oyundan iyi
paralar kazanryor. Futbolculann kazang-

laflnr artrran etkenlerden biri saha iqinde
oynadrklan lutbolu drsarda da iyi pazar
layabilmelerinden geqiyor.

platform haziran zoo+ | B3

\

WI

I L

/

I
(

II
I

ü
a

^G.
I t

7

7',

.1



Kamil Kellecioglu Sayrn Özcan, kurulus öncülüäünü ve

5u anda da genel baskanhk görevini
yaptr§rnz Avrupa Türk Yazarlar ve Sa-

natsrlar BirliB'i proiesi nastl ortaya stKr ?

Ben 7 yrldrr Almanya'dayrm. Bu ye-

di yrl iqinde gerek Almanya gerekse di§er
Avrupa ülkelerini gezme, görme ve ora-
daki insanlanmrzla tanrsma firsatlanm
oldu. Do§al olarak tanrstgrm arkadas ve
dostlanm Avrupa'da yasayan uzaktan ya

da yakrndan bir sekilde sanatsal ugras

iginde olan insanlanmrz oldu. Avrupa'da
yasayan insanlanmrz iqinde azrmsanma-
yacak sayrda kultürel ve sanatsal ugra$

iqinde olan insanlanmrzrn oldu§unu far-
kettim. Bunlardan özellikle yasadrgrm

bölge olan [.4annheim, Heidelberg,
Worms, L4ainz, Darmstadt ve FranKurt
qevrelerinde oturan, sanatsal ve kültürel
faaliyetler iQinde bulunan arkadaslarla
görüsme imkanlanmrz daha fazla oldu.
Yaklasrk iki yrl|k bir birliktelik ve kültürel

- sanatsal cahsmalar sonunda bu göRl§-

tügümüz arkadaslarla Qahsmalaflmrzr
daha organizeli yapmak amacryla der-
neklesmeye karar verdik.

Avrupa'da yagayan Türkler iqin böy-
le bir deme§in olmasrnr gerektiren ko-

§ullar olu$tu mu sizce ?

Sevdigi krzla evlenmek iqin bas|k pa-
rasr ya da bir ev parasr kazanrp bir kaq
yrl iginde dönmeyi düsünen in*nlanmrz
gencecik filinta gibi geldiEi Avrupa'dan
dönemedrler. §imdi de emeklilik ve sa§-

hk sorunlafl yüzünden dönemiyorlar.
1960'I yrllaradan beri insanlanmrz

Avrupa'da yasryor. Ve simdrde dördüncü
nesil yani; qocuklarmrz yetisiyor.

Avru pa lr sanatq VE

yazarlar bi yorr
Avrupa TürkYazarlar ve Sanatgrlar Birligi BaSkanr Oner Özcan,

7 yildr Almanya'da yasayan bir yazanmz. QeSitli Siir kitaplarr bulunan
Ozcan, bog durmayrp, gelir gelmez kültürel faaliyetlere baSladr. §imdi

kurdu§u derne§in gatrsr altrna Avrupalr Türk yazar ve gairleri toplamaya
gal r9ryor... Özcan, Platform'a hedef lerini, projelerini anlattr...
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Burada krrk yrh asmrs yasanmrsllklar

sdz konusu. Yaklasrk yarm asrra sinen
yasanmrshklar her alanda oldugu gibi
kültür-sanat ve edebiyat alanrnda da

kendini göstermeye basladr. Etrafrmrza

bakhgrmrzda burada dogup büyümüS Al-
manca, Hollandaca, Fransrzca, lngilizce
konusan - düsünen ve yazrp qizen insan-
larmrzrn varlrärnr görüyoruz. Bu insanla-
nmrz kendi alanlaflnda önemli yer teskil
ediyorlar. Yine Avrupa'da yasayan ve
Türkge olarak biraok kültürel - sanatsal
eserlere imza atmrs deäerli sanatqrlanmrz
va r.

Eksik olan sey kültürel ve sanatsal
alanda hassasiyet tasryan, düsünen, has-

seden, eserler ortaya koyup basanlara

imza atan insanlanmrzrn biraraya gelme-

si-getirilmesi, biribirilerinden haberdar
edilmesi idi. Ve bu alanda bir bosluk ol'
du§unu gördü§ümüz igin bizde invnlan-
mrza - kültürümüze ve sanatrmrza böyle
bir hizmet yolunu sestik.

Böyle bir olusum iqan kosullann Qok'
tan olustugunu hatta geq bile ka|ndr§rnr
söyleyebilirim.

Demeiinizin amacr ya da amaslafl
ne?

Dernegimizin amacr: Avrupa'da yasa-

yan insanlanmrzrn kültürel ve sanatsal
alandaki kimliklerini, etkinliklerini, yaprt-

laflnr ve ileriye yönelik tüm güzel qallS-

malannr daha anlaml ve güqlü bir sekil-
de muhafaza etmek, tanrtmak, katkrda
bulunmak ve sanatsal Qalsma iqindeki
insanlanmrzrn biribirileriyle tanrsmalannr
saglamak.

Dernek olarak bugüne kadar nelel
yaptrnrz ?

DerneEimizin kurulduktan sonra E-

mail listemizde bulunan yaklagrk 1000
den fazla kisiye dernegimizin kuruldugu.
nu duyuran ve demegimiza tanrtan bir ya-

zr gönderdik.

Avrupa'da temsilciligi bulunan ulusal
Türk gazetelerine, ielevizyon kanallanna
ve genel merkez konumundaki bazr der-
neklere birer nezaket ziyaretinde bulun-
duk. Bu nezaket ziyaretlerimiz tamam-
lanmrs degil hala devam ediyoruz.

Dernegimizin tanrtrmryla ilgili 16 Ni-
san 2004 Cuma aksamr Kanal T lnt'de
Sayrn Bülent Över Bey'in Avrupa Günde-
mi adh canl yayrn programrna katrldrk.

18 Nisan 2004 l%zar sabahr Mann-
heim'da Steubenhof Hotel'de Alman-
ya'nrn degisik bolgelerinden sanatqrlan-
mrzrn, basrnrmrzrn, dernek yöneticilerimi-
zin ve i5adamlarrmrzrn katrldrgr yaklasrk

150 kisilik blr tanrsma kahvaltrsr verdik.
En son 16 Mayrs 2004 l%zar aksamr

Türkiye'den U§ur Arslan'r, Almanya'dan
Grup Eskici, Asrk Aziz Ylmaz ve Asrk

Yehdahi Köse yi konuk ettiäimiz Türku ve

§iir Aksamr programr yapIk.
Ha2iran, temmuz ve agustos aylann-

da izin sezonu olduäu iqin herhangi bir
etkanliEimiz yok. Etkinliklerimiz eylül ayr

ile birlikte yeniden ba5layacak. Her ay en
az bir etkinli[imiz olacak.

Demeiinizin projeleri neler ?
Almanya ve Avrupa genelinde sosyal

ve kültürel etkinlikler düzenlemek, sanat
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agrr|k| yarsmalar düzenleyerek genq ye-

teneklerin ortaya qrkmasrnr saglamak,
üyelerimizin ga|5malannr kalrcr häle dö-
nüstürebilmeleri iqin maddi yardrmda

bulunmak, kültürel - sanatsal ve edebi
yayrnlara parasal destekte bulunmak, bu

alanlarda aktif diÄer kurum, kurulug ve
derneklerle aliskiler kurarak ortak etkinlik-
ler düzenlemek

Avrupa Kültür ve Sanat Faaliyetleri

Raporu adr altrnda her yrlrn sonunda bir
döküman hazrdayrp, bu dökümanr (üye-

lerinin sanatsal aktivitelerini ve qal§ma-
lannr Türkqe, Almanca ve diBer dillerde)
ar5iv haline getirmek, üyelerinin katrlaca-
gr seminerler dinleti günleri ve bu qizgide

baska etkinlikler düzenlemek. Alman
kültür sanat kurum - kurulus ve dernek-
leriyle ortak kültürel ve sanatsal etkinlik-
ler organizeetmek. ATYSB - Avrupa Türk
Yayrncrlar ve Türkge Yayrnlar Fuan orga-

nize etmek ve ATYSB - Yhn Sanat ve Sa-

natqrsr Ödülleri vermek düsündügümuz
güzel projelerimizden bazrlan diyebilirim.

Ne kadar üyeniz var, yalnEca sanat-
grlar mr size üye olabiliyor ?

§u ana kadar derneäimize üyelik iqin

130'a yakrn basvuru var. Sadece sanat
§rlar degil sanatseverler ve sanatr destek-
leyenler de bizim üyemiz olabiliyor. Krsa

bir süre sonra genel kurul toplantrsr yaprp
yeni üyemiz olan arkadaslann da katrll-
mryla yeni bir yönetrm olusturaca8rz.

DerneEinizin herhangi bir siyasal gö-

rüsü ya da herhangi bk siyasal görüge
yakrnlEr var mr ?

Bu dernek kesinlikle baärmsrz bir der-
nektir. Derne§imizin hiqbir siyasi parti ile
iliskisi yoktur. Bütün faaliyetlerimiz sa-

dece sanatsal, kültürel ve edebidir.
Her insanrn mutlaka bir siyasal görü-

5ü, bir dünya görüsü vardrr. Bu baglam-
da benim de dernegimazi kuran diler ar-
kadaslanmrn da birer siyasal görüsü var,

Ama dernek olarak kesinlikle bagrmsrz ve
siyaset üstü bir kurulusuz.

Dernegimizin kurucu üyeleri iqande

qok de§igik yaprya sahip atkadaslanmz
var. Yani her renk, her güzellik var. Bizim
derne§imizde insanlar ; dillerine, renkle-
rine, etnik kökenlerine, dinlerine, mez-

heplerine, cinsiyetlenne, siyasal görüs-

lerine göre ayrrt edilmezler.
Biz ATYSB olarak her insana ve her

türlü elestiriye aqrgrz ama tek bir sartla :

yaprcr olmak 5artryla.
Herseyin daha iyisini, daha güzelini,

bize yakrsrnnr yapmak iqin; elestirilere, fi-
kirlere, proJelere aqrgrz ve tüm sanatqrla-
nmrzr ve sanat dostlannr birlikte olmaya
davet ediyoruz. Inanryoruz ki birlikten
güQ doEar.

Dernek merkezi :

N4annheim / Almanya
Tel O 170 662 31 25
Web atysb.com
E-Posta atysb@aol.com

Frankfurt'a hosgeldiniz...

Yorucu Fuar temposu, toplantrlar, is batlantrlan,
gürültü, evinizden uzak kalmanrn stresi...
Ak5am oldu[unda bütün bunlan size unutturacak,

evinizdeki kadar huzur bulabilece§iniz bir otel...

Nordenstr. 12 I 64546 Mörfelden-Walldorf I Tel.: 06105 70 100 I Fax: 06105 75 295

www.albatroshotel.de I info@albatroshotel.de
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Güßel Köksal

Troya mr,
Truva mt?

Yunanca'da "Troia"
olarak faalrr, bu Türkqe'ye

'Troya" olarak geqmigir.
Ancak Fransrzca'da "Troje"
yazldr§r ve "Truva" olarak

okundugu iqin "Truva"yr

tercih edenler de bulunuyor.
Bilim dünyasrnda yaygrn

",:'1 
,r, tercih ediyor.

Ocünü hep biz aldrk
kaptr

,

I
Ier§ey n

!

h tk
Troyalr Paris'in, gönlünü Sparta Kralr'nrn karrsr güzel Helena'ya kaptrrmasr 10

yrl süren bir sava5a yol aqar. Bugün yaganrp-yaganmadr§r bile tam olarak
bilinemeyen Tahta At öyküsü, Fatih Sultan Mehmet'i ve Atatürk'ü bile

etkilemisti... Fatih, "Troyalrlarrn öcünü aldrm", Atatürk de, "Hektor'un öcünü
aldrk" diyecekti... Anadolu uygarlr§rnrn en önemli efsanelerinden Troya'ya

ait ne varsa, hatta hikayesini bile maalesef yabancrlara kaptrrdrk...

BB I ptatform hazircn 2OO4

Troya savaslarr gergeKen oldu mu?

Bilim dünyasr bu soruya yanrtr, l6
yrldrr devam eden Troya kaztlannda elde
edilen bulgulann esliäinde aramaya de-
vam ediyor ve bu arayrs Qok uzvn zaman
alabilir.

Ama ashnda Homeros'un ünlü desta-
nr llyada'da anlattrklafl yüzyrllardrr öylesi-
ne qok sanatqrya ilham kaynagr oldu ki,
Troya sava5r, bir hayal üninünden ibaret
olsa bile, sadece sanat ve bilim dünya-
srnda d€il, siyasette Qok derin izleri

olan, insanr ve toplumlan yakrndan ilgi-
lendiren ve de bire bir bilimsel kanrtlar
gereKirmeyen bir ,,gergeklik" olarak gG
ni lebilir.

Bu "geryeHik", lstanbul'u fetheden

Sultan Mehmefe daha sonra Canakka-
le'ye geldiginde, "Troyalrlann öcünü al-
drm", Mustafa Kemal Pasa'ya da Sakar-
ya muharebesinden sonra "Hekbr'un
öcünü aldrk" dedirtmisti.

Bu yüzden Alman Yönetmen Wolf-
gang Petersen'in qektiEi dünyanrn en pa-

halr filmi "Troy"un gosterime girmesiyle,

"Troyahlar Türk müydü?" tartusmasrnrn
gündeme gelmesi kimseyi sasrrtmadr. Bu

tartrsmayr ba§latan Haluk §ahin yanrtnr
ararken, arkeolojinin "Trcya Anadolu'ya
aittir" sonucunu üstleniyor ve bir adrm
daha atrp, "Günümüz Türkleri Troyaft-
dr" tezini savunuyordu. Gegen yrl Türk
vatandashgrna gecerek "Osman" adrnr

da alan Alman arkeolog Pro . Dr. Manf-
red Xorfmann'rn yönetiminde 1988'den
bu yana gerqeklestirilen Troya kazlannrn

sonuqlan da bu dogrultuda yorumlanabi'
lir.

Bunu en iyi Troya prolesinde yer alan
Arkeolog Rüstem Arslan soyle dile getari

yor:

"Yeni dönem Troya kazllan hem
Anadolu arkeolojisine, hem de Anadolu
tarihine yeni bir boyut kazandrrmrstrr ve
Troya'yr Anadolu'ya geri vermistir. Asln-
da Atatürk'ün kurdu§u genq cumhuriye-
tin ye estirmek istediEi yeni tarih anla-
yrfl tüm Anadolu'yu, buna baEI olarak
Troya'yr sahiplenen bir tarih anlayr5rdrr
Bu tarih anlayrsrnda Anadolu'nun eski
kültürlerine sahip srkrlmrstr. lste bu ta-
rih anlayrsr ve amircr doärultusunda,
Anadolu topraklanndaki arkeoloiik kazr-

lar da yeni bir boyut kazanmrstr. Bu-
nunla birliKe Türk aydrnlan, tasarladrk-
lan güzel geleceti geryeklestirecek özü
bulmak iqin gesmise bakmaya ba§la-
mrslardrr. lste bu ortamda birkag cum-
huriyet aydrnr yeni bir kimlik önerisinde
bülunmuslardrn Bütün tarihiyle Anado-
lulu olmak."

Troya, son olarak "Trcy" filmiyle yeni-

den gündeme geldi. Ancak Troya kazrla-

nnrn bulgulan uzun süredir bilim dünya-
srnrn gündemindMi ve zaman zaman
genel gündemi de mesgul ediyordu.

Toya'yla ilgili en önemli gelisme, HG
meros'un sdzünü ettigi Troya'nrn Yunan

uygarhgrnrn Anadolu'daki bir uzantrsr de-

Eil, bir baska Anadolu uygarhär olan Hi-
titlerle yo§un iliski iqindeki farkh bir uy-
gar|k oldugunu gösteren bulgular oldu.

I



Bunlar öylesine güqlüydü ki,
kaybolan uygarlrk Atlantis'an as-
lnda Troya oldugunu ileri süren-
lere bile dayanak oldu. Troya
projesini yürütenler buldukla-
nnrn öneminin farkndaydtlar,
ancak'Atlantis=Troya" te-
zine itibar etmediler, sc
nunda bu konu da gün-
demden gekildi. Bu arada
gesitli disiplinlerden qok

sayrda bilim adamtnrn yer
aldig bir ekiple Troya prc.
jesini yüniten M. Korf-
mann'rn vardtEl sonuqlar,
arkeoloji dünyasnt saßt-
yordu. Bild der W'ssensc-
haft dergisi bunlan "Kül-
türümüzän beiiEi üzerine
yeni tarbgma" ve "Anadolu
korkusu" bagftklanyla du-
yurdu. Bu arada bazr mes-
lektaglan Prof. Kortman'a

r

kar5r qrkmaya bagladrlar. özel-
likle Türk !'e Alman cumhurbag-
kanlarnrn 17 Mart 2001'de Stutt-
gart'ta birlikte aqtklan görkemli
"Troya-Dügler ve Gerqek" sergisiyle
birlikte bu tarttsmalar yoguntastt. Daha
sonra Braunschweig ve Bonn'da da tek-
rarlanan sergi, 900 biniaskrn kisi tarafln-
dan ziyaret edilirken, Korfmann karstflan
Troya'da geligmig bir Anadolu uygarlt§t
olmayaca§rnr ileri sürürek, onun tezlerini
qünitmeye Qalistyorlardt. Hatta onu Tro-
ya'nrn Anadolu'lu olduEu tezani Türki-
ye'nin Avrupa Birli§i'ne üyeliline olmasr
gerektiginin gerekqesi olarak göste@rek,

"arleolojiyi siyasi amagla istismar et.
mek"le suglayanlar bale qrm. Ancak,
Korfmann ve ekibinin yeni bulgulafl
hep "Troia'ntn Yunan uyga täntn
Anadolu'daki uzantlst olmaytp,
kendi bastna önemli bir uy-
garlk merkezi oldugu,
Batr'dan gok Doiu'yla,
Hitit uygarhiryla kül-
tilrel alrgverig iginde
oldutu" tezlerini
güqlendiriyor
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Troya savastntn
kahramanlart

(efsaneye göre)

Priamos:

Troya Kralt. Sava§ta 50
oglunun hepsini kaybetti. A§il'le

mücadeleyi kaybedip Ölen en

sevdi§i ollu HeKor'un cesedini

a|p, kahramanlara layrk bir
törenle vedalasabilmek iqin

oglunun katiline Yalvardl.
Kendisi de kentin ele geQililmesi

slraslnda ÖldÜrüldü.

verdili de§erli eserleri önce Yunanistan'a,

sonra da Almanya'ya kagtrdt.

Dönemin Osmanh hükLimeti tüm giri-

§imlerine ragmen hazineyi Seri almayl

basaramadr, Shliemann ise "seßilenme-
si" kosuluyla Alman halklna bagl§ladl.

Bir süre Berlin'de sergilenen hazine, ll.

Dünya Savasr'nrn sonunda kenti i§gal

eden Sovyet ordusu taraftndan el konula-

rak, Moskova'ya götürüldü. Tam 260 pa-

ha biqilemez parqadan olusan bu hazine

halen l,4oskova'da, zaman zaman sergi-

leniyor. Türkiye ve Almanya'ntn bu eser-

lerin teslim edilmesini hedefleyen hukuk

sava5rnda ise Ruslartn "sava§ ganimeti"

nden vazgeqmeme kararltlräl nedeniyle

hig bir ilerleme saglanamadl.
Türkiye'nin yabanctlara kaptlrdlgl sa-

dece Troya'nrn hazineleri de§il. ÖykusÜ-

nü de kaptrrmrs durumda. Türkiye top-
raklannda gerqeklsmi§, Türkiye'nin dü-

nü ve bugününü qok ilgilendiren bu efsa-

neyi konu alan sanat eserleri hep yaban-

crlann imzastnt tastyor.
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Asil (Akhilleus):

Annesi Tannqa Thetis

sayesinde önünde iki yol

oldu[unu biliyordu: Ya Troya'da

savasacak ve adt tarihe
geqecek, ancak orada Ölecekti

ya da evinde kaltp, uzun ancak

söhretsiz bir yasam sürecekti.

Asil'in vücuduna, topuEu hariq,

hig bir silah islemiyordu. Yunan

savasqrst Asil, Troya Prensi

Paris'in atträr okun topuguna

saplanmast sonucu öldü.

Hektor:
Priamos'un en büytlk oglu,

Troya'nrn en cesur savasstst.

Ölece§ini bilmesine ra§men

kaqmadr ve Asil'le yapttklan

kavgayr kaybetti. Bazr tarihqiler,.

Türklerin kökenini Hektor'un

o§lu Troilus'tan torunu Turkos'a

dayandrnyorlar. Bunlara gÖre

Turkos, Troya'ntn düsmesinden

sonra yanda§lannln bir ktsmtyla

doguya Qekilip, Kafkas

da§lanntn arkastna srglnml§.

Paris:

Priamos'un o§ullanndan.
Helena'yr kaqrrarak savasln

baslamastna neden oldu.

Korkak ve gapktn ki5ili§iyle,

agabeyi HeKor'un tam tersi.

Troya'nrn Anadolu uygarltgt olmasr, Troya

savasrnrn önemini arttnyor. Böylece sa-

dece Yunan uygarlrir iqinde, bir kadln yü-

zünden qrkan bir savas olarak degil, Do-

gu'yia Batr, Anadolu'yla Avrupa araslnda-

ki bir savas niteliEini kazanryor. Üstelik

Batr'nrn daha uygar ve zengin olan Do-

§u'ya saldrrmasryla ba5layan, Dogu'nun

uzun süre direndigr, sonunda hileye yeni-

lip, yerle bir edilmesiyle sonuqlanan bir

sava5.

Homeros'un anlatttEt Troya sava§l

gerqekten olmu§sa M.0. 1700 ile 1200
arasrna tekabül ediyor. Efsaneye göre

Troya krah Priamos'un ogullanndan Pa-

ris, Sparta Kralt Menelaos'un kansl gÜzel

Helena'yr kaqrrrr. Bunun Üzerine Menela-

os'un kardesi Agamennon liderlilinde
birlesen Akha ordulan (o zaman Yunan

kavramr yoktu) , Sparta Kralt'ntn onuru-

nu kurtarmak üzere Troya'ya saldtnr. On

binlerce askerin, binlerce geminin katlldl-
gr savasrn asrl nedeni ise ekonomik ve

stratejik aqrdan qok önemli olan Troya'yt

ele gegirmektir. Sava§ 10 yll süre( Yu-

nanlrlar Troya'ntn direnisini klramazlar,

sonunda ittilak iqindeki krallardan Odys-

seus'un "tahta at" kurnazllglyla kentin

iqine girmeyi ve ardtndan ele gegirip, yer-

le bir etmeyi basanrlar.

Homeros, Batr dünyastntn ilk yazlh

sanat eseri olan "llyada"srnda 10 ytl sü-

ren savasrn 51 günlÜk bir brilÜmünü an-

latlyorr Asil'in Yunan lttifak ordulannrn

komutant Kral Agamennon'a klzlp, sa-

vastan baslar, daha sonra yine A5il'tn sa-

vasa dönüp, Troya'nln cesur prensi Hek'

tor'u öldürmesi ve cesedini de babast Pri-

amos'a vermesine kadar sürer.

Homeros, savasl anlatlrken Troya'da-

ki gözkamastrflct hazinelerden de bahse-

der.

iste bu savasla sava5tn A§il, Hektor,

Helena, Agamennon, Odyss€us, Kas-

sandra, Paris gibi kahramanlannrn Öykü-

leri, yüzyrllar boyunca qok saytda yazara,

saire, ressama, müzisyene ve sinemact-

lata, hazine soylentileri de define avclla-

nna ilham kaynagt olur.

Bunlardan biri de Alman amatÖr ar-

keolog, isadamr Heinrich Schliemann'dl.
Troya'daki ilk kazrlan 1871'de o baslattt.

Hazinelerin pesindeki Schliemann, bol-

geye daha sonraki kazrlar acrsrndan agtr

zaratlar uercrck ge(qeklestirdiÄi kazllarda

buldugu ve "Pliamos'un Hazinesi" adtnt
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Platform istek formu

Platform istek formu

trtrutrrtrEtr trtrtrtrtrDtrtr u
trtruutrtrtrutrtrtrtrtrIItrtr

f ittrurruEtrtrtrtrtr
trtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtru

utrtrtrtrtrtrtrunEEEutrtruutrtrtrtr
Platform Deßisi'ni 2 sayr ücrebiz oklmak istiyorum. Llitfen yukardak, adresime deEiyi gönderiniz.

Adr Soyadr

Adres

trtrtr
§ehü

Firma

PÜ

tr
Teleton Fax

E-Mail

tr
INtrEtr

trtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrutrtr
trutrtruuutrtrrutrtrurtr
trtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrutrrtrtr

trtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtr

Platform De€isi'ni 2 sayr ricretsiz okumak istiyorum. Lütfen yukadaki adr€sime derBiyi Eönderiniz.

trtruutrtrtruutrtrtrtrutrtrtrtrtrtrtrtr

Adr Soyadr

Firma

Pll §ehn

Adres

Telefon

tr
E-N,lail

trtrutrtr
Fax

Degerli okurlanmrz,
Platform'a abone olmak yönünde taleplerinize Ocak 2005 itibariyle cevap verebilece§iz. Ylbaqrndan iti-

baren aylk yapmayr planladrgrmrz dergimizi bu yrl sonuna kadar 2 ay|k periyodlarla yayrnlayaca§rz. Yl so-

nuna kadar qrkacak olan 2 sayryr ücretsiz takip edebilmek iqin yukardaki formlan doldurmanrz gerekmek-

tedir. Gelecek sayrmrzdan itibaren yayrnlayacaErmrz abone kuponunu doldurdu§unuz takdirde, Platform
Ocak 2005 tarihinden itibaren her ay adresinize düzenli olarak gönderileceKir.

"Qorbada bizim de tuzumuz olsun" diyor ve Platform'u okumak istiyoßanrz, abone olarak bize destek
olun... Sizlere özgün bir dergi qrkartabilmek iqin elimizden gelen bütün gayreti göstereceEimizden süphe-
niz olmasrn... Geqen sayrmzla gönderdiEimiz abone kuponlannr dolduran ve bize ulastran okurlanmrzrn
h6ablndan para qekilmemistir... Ancak dergimiz, Ocak 2005'ten itibaren sadece abonelere gönderilecek-

tir. Bu konuda engin ho§görünüze srärnryoruz. Zira sundu§umuz kaliteyi muhafaza edebilmek, ancak gerek-

li finansmanr sallayabilirsek mümkündür...
Saygrlanmrzla...
abone@platf orm-online.de



lstanbullu
Don KiSot!

Erdo§an Karayel, bir karikatür sanatgrsr... Eserleri, birgok yerli ve
yabancr yayrn organrnda yayrnlanan Karayel, yel de§irmenlerine
aldrrmadan, kendisi gibi idealist Sangolan da pegine takarak,
Türkge-Almanca bir mizah dergisiyle yola grktr...
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Kamil Kellecioglu Erdogan Karayel, mizahseverlerin ya-
krndan tanrdrär, yrllann Qizgilerini ve yü-
zünü (!) eskitemedagi karikatür sanatQl-
mrz.,.Yaklagrk iki yrl süren gazete genel

koordinatörlü§ünün ardrndan, serbest
grafiker olarak Qa|smaya baslayan Kara-
yel. eesitli yerel medya organlannda gör-

sel yönetmenlik görevini sürdürüyor. Ar-
takalan zamanlannda ise gönül verdiäi
karikatür sanatrnr hayata gesirmeye galt-

san sanatqr sonunda muradrna erdi. Don

Quichotte adrnda, Türkqe-Almanca bir

mizah dergisini geQtigimiz Nisan ayrndan
rtibaren yayrnlamaya baslayan Erdo€an
Karayel ile "Platform" olarak samimi bir
söylesi yaptrk sizler iqin...

Sevgili ErdoEan... Karagöz, Hacivat,
Nasreddin Hoca ve hele de Temel var-
ken, daha birqok Türk mizah kahramant
dururken, qok mu aradrn Don Quichot.
te'u? Nereden qrKr bu Don Quichotte?
(f\ar$hkh gülüsmeler)

Zaten ben de bekliyordum ilk soru
olarak bunu.. Dergi daha qrkmadan di-
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limde tüy bitti bunu aqrklamaya qahs-

maktan, Neyse, geleneEi bozmayaltm ve
yine agrklayayrm izninizle...

Efendim, bildiEiniz üzere Don Quic-
hotte (okunusu Don Kisot ama vatanda§-
lanmrz: "Don Uichotte, Don Cotte, Don

Kisotte" gibi degisik yorumlar da getiri-

yor, ünlü lspanyol yazar Cervantes'in
400 yrl önce yazdr[r bir romantn kahra-

manr. Tüm dünyaca tanrnan, delidolu,
qok kitap okudugu igin azrcrk frttrrrk ama

özünde saf, temiz ve dürüst kisiliEi olan

bir "§övalye". iqinde bulundugu kosullar

ve sorunlar ne olursa olsun, kafasrna koy-

duiunu yapan bir "yüce" insan..

Sanki, biraz kendini mi anlatryorsun
ne?

Kimbilir, belki de,. Sanatqrlar biraz
megaloman, biraz da naßist olurlar bilir
sin.. Ne bileyim, mayamrzda mt var ne?

lnsan merak ediyor, lstanbul gibi

dünya harikasr bir gehir dururken ve de

üstelik orada grrtlagrna kadar mizaha gG

mülüyken, buzdolabr ülkesinde ne rsin

var diye...
Onu ne sen sor, ne ben soyleyeyim..

Ama sana bir tüyo velebilirim. lstan-

bul'da üQ o(ak kurdugumuz reklam

ajansrnrn adr da önce "Don Kisot"tu, son-
ra "$övalye"ye qevirdih. Ancak. günün

kosullan ve özellikle de Cumhuriyet tari-
hinin yasanan en büyük krizine fazla di-
renemedigi aqin o da tarihteki yerini aldl.

Yani, atrna atlayrp, ku5andrn ve De-

utschland yeldegirmenlerlne dogru yola
grktrn..

Aynen öyle.. Bir süre srkrntr QektiKen
sonra, nihayet amacrma ulastrm ve on-
larca Sancho ile "Don Quichotte"u olu§-

turduk sonunda.
Peki, bize Don Quichotte'tan söz et

azrcrk. Neden täyle bir dergiye ihtiyaq
duydun?

Almanya, gerqekten garip bir ülke..

lnsanlar ya gülmeyi bilmiyor, ya unut'
mu5, ya da gerek duymuyor. Bakmaytn

siz, günlük yasamda az da olsa duyulan
gülme seslerini.. Sahte hepsi.. §öyle iq-

ten bir kahkaha atan, krkrrdayalak etrafa
nese saqan kaQ insan gördünüz simdiye
kadar? Gördüyseniz eminim bir Türk'tür,
ya da yabancr... Zaten hep düsünürüm.
Almanya'da yasayan yabancrlarn tümü-
nün birden yokolduEunu... Geriye sadece

sarr ve mavi renklerden olusan srä, tek'
düze bir yasam kalrr inanrn. Rahatltkla

soyleyebilirim ki, yabanolar bu ülkenin
rengarenk mozailini olugturuyor.

Yani, bu ülkede mizah yok anlamtna
mr geliyor bu söylediklerin?

Bir anlamda evet.. Sakrn aldanmaytn

siz, tv kanallanndaki güldürü agrrlrkh

talk-show programlaflna. Zaten onlann
yansr da Türk sanatqrlardan olusuyor. Ka-

rikatüristleri soracak olursanrz, onlar sa-

dece marketing sistemiyle qalsryorlar.

Yani medyaya hizmet ediyorlar. Halen
yayrnlanmaKa olan Titanic, Eulen Spi-

egel ve Pardon gibi mizah dergilerinde de
yogun olarak politika isleniyor zaten. Mi-
zah, sadece günlük yasamda ya da tu
programlannda karsrmrza qrkryor nere-

deyse.. Oysa, sokaKaki insantn da anla-
yacagr, keyif alacagr bir mizah dergisi
yok. l5te "Don Quichotte", bu eksikligi gi-

dermek lqin qrktr. Daha önce yayrnlanan

GülüGülü ve Hallo dergilerinden aldtgt

bayragr hedef kitlesi daha genis bir plat-

forma tasrmak iQin.

Don Quichotte'un yazarsizer kadlo-
sunu kimler olusturuyor? Bir de, diier
karikatür dergilerinde görmediEimiz ne
gibi deli5ik ve özgün uygulamalar var?

Destekleyenler arasrnda Türkiye'den

ba5ta sevgili ustamrz O§uz Aral var önce-
likle. "Grrgtr senin. lstediäini kullanabilir-
sin" diyerek qok büyük bir jest yapan

Oguz Aral'rn sevimli qazgi-bantr 'Avanak

Avni" l,4ayrs ayrndan itibaren Don Quic-

94 ptatform haz|zn 2ffi4

"l leniiz cok erken
anla, Alnlanlann

ilgisizli§irtden
dolavr saslunrrr.t

di1'ebililim.
Sirndilik )ogun ilgi

gösleren ve
oktrllannda

dergidt'ki
karikatiirleri

ta rtrsnta\a
baglal'att iiniver-
siteli genqleri bi]'

l«'nara brlakrrsitk,,
q'ok ilgisizler."
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hotte'un sayfalannr süsleyecek. Yine Gtr-
grr dergisinin qizgi-kahramanlanndan
"En Kahraman Rldvan" da Mayts'tan iti-
baren tam sayfa macerast "Entegra" ile
Don Quichotte'ta.. Sayfalanmrzda yer
alacak Turhan Selquk, Semih Balcro§lu,
Tan Oral, Nezih Danyal gibi karikatür us-
talannrn yanrstra yüzlerce qizerimizin en
güzel qalrsmalannr Don Quichotte'ta izle-
yebileceksiniz. Ayrrca, Don Quichotte'a
Avrupa'dan da büyük bir qizgi desteEi
sözkonusu. Almanya'dan Selma Aykan
Emiro§lu, Semiramis Aydrnltk, Meray ül-
gen, [,4,Ali Taskoparan, Fevzi Kagh, Siya-
mi Yozgat, Hayati Boyacroglu, Kemal
Can, Morad Tienti (Cezayir); Hollan-
da'dan Yakup Karahan, Belqika'dan Gür-
can Gürsel, ingiltere'den Ufuk Uyanrk, is-
vigre'den Mehmet Karaman güncel ko-
nulan isleyerek, Don Quichotte'un daha
da ilgi görmesini ve Almanya genelinde
adrndan söz ettirebilmesini saälayabile-
cek yegane degerlerimiz.

Derginin a§rr toplanndan biri de
"Hans ile Hasan". Mizahseverler hattrla-
yacaktrr bu ikili Milliyet gazetesinde gün-
lük bant olarak, daha sonra da Merhaba
gazetesinde, ardrndan da lvlega Marktp-
latz gazetesinde yaytnlanmtstl.

Don Quichotte'ta degerli tiyatro ve fo-
tograf ustasr Mehmet Unal, her iki tiple-
meyi de basanyla canlandtrarak Hans ve
Hasan'a hayat verdi. Yine Güney Alman-

Nlizah, sadece günltik yasanlda ya da h.
programlannda karsrmrza qtkrl-or
neredeyse.. Oysa, sokaktaki insanrn da
anlayacagr, keyif alacagr bir mizah dergisi
yok. iste "Don Quichotte", bu eksikligi
gidermek igin grkh.

ya'nrn tanrnmrs Türk tiyatrosu Theater
Ulüm, Familie Dasch ekibi olarak, her
sayrda güncel konularla ilgili skeqler ya-
pacaklar.

Bir de tüm Avrupa'dan hatta dünya-
dan amatör ciTerlere aQrlan bir kösemiz
var. Dergimizin tantntp daha da genis bir
alana yayrlmasryla gelecekte bir "Karika-
tür Okulu" olugturmayr, ve bu do§rultuda
genqlere karikatür dersi vermeyi dLisünü-
y0ruz.

Gelirken gamaslr ipi ve mandallarla
gelmigsin. Hayrola?

Ah, evet az daha unutuyordum. Biz
Don Quichotte'ta "sulu mizah" yapmaya-
cagrz. "Kurutup" öyle sunaca§rz okurlarr-
mrza. Yani, sulu espriler degil, sosyal ko-
nu a§rr|k[, Avrupa'da ya5ayan insanlarr-
mrzrn ve srnrrlan iginde ya5adr§rmrz top-
lumun ortak sorunlarrna deäinen Qalrs-
malar yer alacak sayfalanmtzda. Dünya-
ya "Don Quichotte" gözlüäüyle bakacak,
deäerlendirecek ve aktaracak bir mizah
anlayrsrmrz olacak.

Yolunuz uzun ve mesakkatli.. Uma-
nm uzun soluklu bir giri5im olur ve gele-

ceKe; yolda, trende, otobüste, isyerinde,
sinemada, daha do§rusu yasamrn oldu-
gu heryerde ellerinde "Don Quichotte"
ohuyan. 'saällkI gülen" insanlar görürü2.

insanlar ne zaman ki, günlük yasa-
mrn vücutlannda olusturdugu toksinleri
kahkahalarla gulerek atmayt ögrenecek-
ler. iste o zaman Don Quichotle yeldegir
menlerine kasr yapttEl savast kazanmts
olacak.

Bu uzun ve zorlu savasta, Don Quic.
hoüe'a ve ona gönül veren yüzlerce
Sancho'ya yüreRen bagarrlar diliyoruz.

Bizim gibi yayrn hayatrna yeni basla-
mrs Platform u. medya dünyastnda gör
mekten biz de mutluyuz. inanryoruz ki,
bu sava5rn galibi "kesinlikle biz olaca-

platform haziran ZOO+ 95
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Dogru hamleyi,
dogru zamanda yaprn...

Kazanglt bip ise girmek istiyorsanrz zamanlamanrzr da, hamlenizi de iyi hesaplamalrstnrz.
Telekomünikasyon alanrnda 9üClü bir kunulusla Caltsmak iCin "hamle zamanr".

,Digil.Hl§hpp
Neue Grosse Berg Str. 15,22767 Hamburg lTel.:040-38619921
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,'ri,,rv kiris resort
kiri§. kemer

UcusTarihleri Fiyatlar

03.10{7.1'1 65,- €

26.09-02.10 70,- C

30.0$29.06 28.- €
07.09-25.09

30.06-15.07 86.- €
20.0846.09

16.07-19.08 99,- €

,;.'i,,'v yy61l( p6l66e

kiris.kemer

UcusTarihleri Fiyatlar

01.1G02.11 70,- €

24.09-01.10 78,- €

31.0S28.06 9{t.- €
10.09.24.09

2E.0G19.07 gg,- €
20.08-10 09

19.07-20.08 lll,- €

,r.'i,,r v kremlin palace

aksu.antalya

UcutTarihlcri Fiyatlar

o3.ro{7.11 85,-€

26.09{2.10 91,. €

#§13§ gs,'€

30.ff1-r5.07 i06.. €
20.08{6.09

16.07-19.08 121,-C

a
I <-,A.

T
a)'

)J.ü',f: 1
v-§$
->>=<

I ,afl3rri, :e-€g§ Jt.

,'.{,,' v topkapi palace

aksu-antalya

UcugTarlhleri Fiyallar

o3.io{7.ir 75,- €

26.0$02.io 79,- €

30.0'29.06 89.. G
07.0925.ß
30.06-15.07 98,. €
20.08-06.09

16.07-i9.oa 115,. €

,r{,,rv bodrum resort
gümbet bodrum

UcugTarihleri Flyatlar

o7.og2o.o9 75,- €

08.0G19.07 7o -,
24.08fi.00

20.07-23.0E ,l01,- C

21.09-31.10 56,-€

,l{',rv 6"ttn t''O
yalrsiftlik.bodrum

UcusTarihlerl Flyatlar

07.0920.09 50,. €

08.0&19.07 61.- €
24.08{6.0S

zo.ot-z3.ß 69,- €

21.0+31.10 50,-€
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Yaztatili igin yerlerinizi gimdiden aytrttntz!
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