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Arkamizda kimler var?

Degerli okurlar,

Platform'un ilk sayisi sizlere ulasti.
Bircok tebrik ve takdir iceren telefonlar,
e-mailler aldik. Zahmet edip, bizi ara-
yan, fax ceken, e-mail génderen Plat-
form dostlarina kalbi tesekkiirlerimizi
sunmak istiyoruz.

Mesajlanniz genelde cesaret veren,
sevkimizi artiran tlrdeydi... Eksikler,
elestiriler de yok degildi elbette. Ancak
herseye ragmen, telefon acmis olmanz,
e-mail atmaniz, dergimize sahip ciktigi-
nizi gosterir ki, bizim igin en buyiik 6dul
bu.

Bazi okurlanmiz, sayfalanmiza tasi-
digimiz kisilerle ilgili elestiriler getirdiler.
Hepsini dinledik. Dikkate alacagimizi
soyledik. Platform'un Yayin ilkeleri'ni el-
betteki ilk sayimizda yayinlamamistik. O
nedenle okurlanmizin bazilan, zaman
zaman tatl sert elestirilerde bulundular.
ilkelerimizden en onem verdigimiz bir
tanesi soyleydi oysa:

“Platform haber sayfalarinda yera-
lan kisi, kurum ve olusumlar hicbir se-
kilde reklam diisiincesiyle yaymlan-
mazlar. Onlann yaptiklan, insanimiza
ornek olabilecek pozitif enerji verir nite-
likteki isleri yayinlanir. Bunun disinda
hicbir sekilde kimse aklanmak, reklam
yapilmak maksadiyla sayfalara tasin-
maz. Platform’da haber yapilmak, biz-
lerin o kisiyi tasvip ettigi, onayladig,
sevdigi, takdir ettigi anlamini tasimaz.
Haberler, objektif cercevede yapilir. Ki-
silerin, bizi ilgilendiren ekonomi ve is
diinyasi boyutu 6n plana cikanihr.”

Bir de en cok, “Arkanizda kimler
var” sorusu ile karsi karsiya kaldik. Ar-
kamizda hi¢ kimse, ama hic kimse yok.
Bizler, yazin diinyasina génll vermis bir
avuc insaniz... Eger illa birsey gormek
isteyenler varsa, onlara cevabimiz su
olacak: Arkamizda, sadece yizyillan
besleyen Anadolu kiiltiirii var... Biz bi-
tin enerjimizi dogdugumuz topraklar-
dan aliyoruz... Maddi olarak hic ama
hi¢ kimse yok... Platform, iklim Verlag
und Werbestudio GmbH’nin sahip oldu-
gu bir yayindir. Bitiin finansmani, ki-
sith imkanlar dlciisiinde kendi firma-

mizdan saglanmaktadir... Eger imkan-
lanmiz biiyiik olsa idi, bu dergi sizlere
aylk ulasirdi zaten... 2 ay, bizim icin
cok uzun bir siire... Ilk sayimizda say-
falanmizda gordiigiiniiz reklamlar, ta-
mamen bize giivenen ve inanan dostla-
nmizin destek reklamlanydi... Dergiyi
gormeden reklam vermek, herkesin ya-
pabilecegi bir sey degildi elbette...

Yayin politikamiz mi?

Onu da, bir diger ilkemizle sizlere
duyurmus olalim:

“Platform, ulusal ve evrensel deger-
leri savunur. Din, dil, rk, kiiltiir, diinya
gorusu kisilere ozgidir. Platform’un
amaci farkh ufuklar birlestirmek ve or-
tak bir payda etrafinda toplanabilmeyi
gerceklestirmektir. Platform, bunu ya-
parken de, milli degerlerimiz ve klti-
rumuz konusunda hassasiyetini korur...

Platform birlikte yasama kdltirind
savunur. Hicbir sekilde bir goriis, kisi,
millet, din, irk veya kurum Platform’'da
asagllanamaz, kiiciik gériilemez...”

Evet... Umanm merak ettiginiz bazi
sorulan yanitlayabildik...

Platform yenilikci ruha sahip, bir
avug kalem gonullusunun drini.. Bizi
dimdik tutan glc de, bu ruhta zaten...

Platform Avrupa'da bir boslugu dol-
durdu. “Avrupa’da bu derginin muhata-
bi var mi?" sorularyla karsilasmadik da
degil aslinda... Ancak biz, herkese bu
dergiyle tek ve yalin bir mesaj vermis ol-
duk: Bu derginin binlerce muhatabi
var. Platform Almanya genelinde pos-
tayla dagitilan tek dergi. ilk sayimiz Al-
manya genelinde 2 bin 997 adrese
ulasti. “Neden 3 bin degil?"” demeyin! 3
adresi hatali yazmisiz... Tlrkiye'de de
ust dizey 600 sirkete postayla gonderil-
di. Elinize aldiginiz sayinin 3 bin adeti
Almanya'da, bin adeti de Tirkiye'de
postayla dagitilacak. Hepsi belgeli...
Durastiz, dirist oynayacagiz...

Platform’a vereceginiz reklam ve
abone destegi, bu kalitenin ve 6zgiin ca-
lismanin sirmesine yardimer olacaktir...

Daha glizel Platformlarda bulusmak
dilegiyle...

editor

sebahattin celebi
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sahibi / herausgeber
iklim verlag- und werbestudio gmbh
adres / anschrift
lutherplatz 4 « 63225 langen
telefon 06103 732 934
telefax 06103 732 930

ntemet | www.platform-online.de
mail lnlo@plalform—onlme de
asanm suelle

impressum / kunye

iklim gmbh | www.iklim.de

chefredakteur | sebahattin celebi

celebi@platform-online.de

yayin yonetmeni

haber muduru / sibel 6zgiin
ozgun@platform-online.de
yayin kurulu / redaktion
sebahattin gelebi, mehmet koca, siikri uyanik,
sibel 6zglin, duygu kilahg, ulrike brandhorst,
alev 6zdemir, sahismail kaya, selim serdar iz,
tank gblezoglu, cemil kantar, erdal pektas,
kamil kellecioglu, sileyman kutsi,
ertugrul ozgin, zeynep kaya, ertan yiice
redaktion(@platform-online.de

kultur-sanat / kultur | kamil keflecioglu
kellecioglu@platform-online.de
nuzik dunyasi | alev dzdemir

ozdemir@platform-online.de
reklam / anzeigen | christiane bechtel
anzeigen@platform-online.de
nrw temsilcisi | abdurrahman biger
turkive temsilcis: | sevgi kayabasi
+90 542 432 07 57

5500 adet basilarak, orta ve blyuk olcekli Tark
isverenlere postayla gonderilmistir. Platform'da
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iklim GmbH'min yazih izni olmadan hicbir sekilde
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Kadin patronlar
Hem duygusal, hem gercekci

Almanya'daki bankalanmiz : 10

Oyak Anker Bank
yeni imkanlar sunuyor

Kltdr Sanat Dinyasi
istanbullu Donkisot! Turkulere yaslan
be Halil ibrahim

[HK Offenbach’in
katkilariyla
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“Gerceklik seni ozgiir kilar...”

Avrupall yazar ve Corum nire, Madrid nire... Peynirli bir patron dykdsd...
sanatcilar birlesiyor

Editor |1] Avrupahlara Tiirkiye’yi anlatmak |

Ist die Ttirkei reif fiir EU? | Ak akce... |
Biiytik basarilary, biiyiik riskler getirir | Sel '
Yazihm teknolojisi ve verimlilik |

Cin mallarinin istilas1 diinyay: etkiliyor |

Markalasma siireci

Gilindem

Insan 60 Yeni Projeler

Puslu denizlerin, sair fenercisi Ev al, kiracin ddesin Bir gocmenin, basar ve azim
dolu hayat hikayesi

Kot pantolonlu yonetim | 16| Pazar arastirmasi nasil yapilir?

Performans yonetimi Swatch’imiz kac dedirten adam OKkur mektuplar
Bulmaca Top yuvarlak, mizikacilar dort kose Sanatci olmak istemezdim
Sahnede bir gocmen: Hiilya Karahan Sazh sozlii bir patron: Mahmut Oztiirk
Mamma! | Turchi vengono! Varsova’da bir garip medya savasi

Ociinii hep biz aldik, herseyini kaptirdik: Troya Efsanesi
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Eylip Kokce

Bentour International

Reisen GmbH

Musa Serdar
Celebi
Celebi Sefa GmbH

Kadir Tiirker

www.ik-service.de

Yasar Mert

Accenture GmbH

Ramazan Alp
Sair-Yazar

Hiiseyin Gokge
Gazeteci-Yazar
(istanbul)

Hasan Kurul

Ahmet Tekin
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“Sayin Sebahattin Bey,

Platform isimli derginizin ilk sayisini begenerek inceledim. Once bu derginin Tiir-
kiye'de yayinlanabilmis olacagini kesin olmamakla beraber dusiintrken, dergiyi ince-
ledikten sonra, Almanya'da boyle glizel, boyle icerikli bir derginin yayinlanmis oldu-
gunu tesbit etmis olmak, beni -pozitif anlamda- hayretlere distrdl. Cok samimi di-
leklerimle, sahsinizda tim ekibinizi kutluyorum.

Basanlannizin devami dilegi ile tekrar en samimi tebriklerimi sunuyorum.

Selamlanmla...”

“Sayin Celebi,

Platform hayirli olsun. Gercekten farkli olmaya aday bir yayin. Zaten bunu yapa-
bilir ve stirdiirebilirse yasayacaktir. Platform’un hem ismi, hem de iki aylik olmasi, bu-
lusma zemininin sadece dergi sayfalar olmayacagini cagristinyor. Bizim Avrupa'daki
isadamlanmizin dinyasinda gerek vizyon, agisindan, gerek sektorler acisindan kokli
sorunlar var. Herhalde Platform bu sorunlan salonlarda masaya yatinp oradan kapak
konularindan biri olarak sayfalara tasiyacaktir. Dergiciligin zor is oldugunu en iyi siz
bilirsiniz. Allah yardimciniz olsun diyor, genc ekibe basarnlar diliyorum. Selamlar.”

“Merhabalar,

Benim ismim Kadir ve Nurnberg yakinlarinda oturuyorum. 29 yasindayim ve Ha-
usmeister&Gebaudeservice diye 3 yildir bir is yerim var... Almanya dogumluyum ve
memleketim Eskisehir. Sizinle yakin zaman once telefonla gérismustik. Platform
dergisini cok begeniyorum ve devamini diliyorum. Platform dergisine abone olmak is-
terim. Bana abone fiyatlarini sdyler misiniz?

Derginizi yakin is arkadaslarima tavsiyede bulunuyorum. Bizim gibi isverenlere ve
isyerini yeni kuranlara yardimi dokunsun diye. Yardimci olan konular bulmak isteriz.”

“Degerli Platform yayincilan,

Oncelikle sizi ve ekibinizi can-1 gontlden kutlamak istiyorum. Cikardiginiz dergi Al-
manya ve(ya) Avrupa'daki Turklerin blyik bir eksigini gidermeye giizel bir adim. Ni-
san sayinizi okudum, begendim. insallah Platform'u ileriye gotireceksiniz.”

“Platform’u okudum, elinize saglik cok guzel bir dergi olmus. Gordugum kadariy-
la Avrupa'da yayinlanan dergilerin icerisinde, icerik, kalite ve seviye bakimindan bir
numara. Avrupa Turk Toplumu'nun uzun zamandan beri boyle seviyeli bir dergiye ih-
tiyaci vardi. Platform bu eksikligi gidermis oldu. Oncelikle Platform’a yazin diinyami-
za hosgeldin diyor, sizi ve ekibinizi yiirekten tebrik ediyorum, basarilarinizin devamini
diliyorum.”

“Sayin Sebahattin Celebi,
Derginizi gordim ve tek kelimeyle bayildim. Elleriniz ve yiireginiz dert gormesin.
Allah devamini getirsin. Dergi gercekten de cok glizel. Saglicakla kalin..."

“Yapmis oldugunuz dergi calismasindan otiri sizi ve ekibinizi kutlanm. inanin
gercekten ok begenerek okunacak bir dergi olmus. Ozellikle tasanm ve fotografar cok
kaliteli olmus. Umarm insanimiz bu kaliteli derginin degerini bilir. Devaminda
basanlar diliyorum.”

“Bu dergiyle Avrupa'da biylik bir boslugu doldurmus oldunuz. Derginizin, Avru-
pa'da is hayatimin icinde bulunan Turklere, yol gdsterecegine ve yeni ufuklar kazan-
diracagina olan inancim tam. Umarnm, Platform uzun seneler strecek bir yayin ha-
yatina kalitesini koruyarak sahip olur. Basan dileklerimle...”




» Isik Gol'de Yat gezisi

» Tarihi Mize gezileri

» Piknikler

» Kirgiz ailelerde aksam yemegi

» Tarihi ve turistik mekanlara geziler

...ve daha once yasamadiginiz
bircok stirpriz sizi bekliyor...

Yuzyillan
kucaklayan

bir tarihin
bluyulu tlkesini,

bizimle taniyin...

Line Tour
glvencesiyle

990,- Euro
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asmay! basarmis sayili
langic yillarinin yorucu
ma geldigini sonradan

gan uzun bir séylesi
bas! duristluk” diyor...

fla, gecesini-glindliziine katan ilk
iKintilarini hatirlatiyor bize Bak-

2diyor samimiyetle:
edim ki, baba zaten 900
orsun, 4 bin 500 marklik
rdin..."
sonra kendi gayretleriyle aksam
| giderek kendini geilstmyor.
Iomasn almak icin bir ha
f Baklan... Ogretmenin ¢
deftere harfiyyen
fa hazirlaniyor... :
ce, yapamayacagl birsey
demeyl de ihmal etrntyor
- “Disunin rkere.tamblrplsonra
tu. Ces anma terciimanlik ya-
) S : gel stim.”
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Ardindan iki kardesi daha geliyor Al-
manya'ya...

1980'li yillarda Tdrkiye'de gimrik
muafiyeti cikiyor... Daha sonra Rahmetli
Cumbhurbaskanimiz Ozal déneminde sifir
gumrukle, Turkiye'ye eski malzeme go-
tlrme izni cikinca, permi macerasi bas-
liyor Baklanlar'in...

“50 bin marki olan kepce, otobiis
falan gotiirebiliyordu. O zaman ticaretin
ilk adimlarnni, cevremizdeki tanidiklarin
permilerini satin alarak attik. Tiirkiye'ye
araba, otobiis gonderiyorduk. Bu piya-
sada bir Tirk malimin boslugunu 87'de
hissettik. Arabalanmizla Avrupa’ya mal
tasiyalim dedik dnce... ihracaat ve itha-
lat islerine boyle basladik. Nakliyecilik
de pek is yoktu. Avrupa'da Tirk gida
maddesi eksikligi vardi o zamanlar. Kar-
deslerimizle beraber gida isine girmeye
karar verdik..."

Turkiye'de depolar yaptinrlar once...
TIR'lanin kolay yanasacag sekilde insa-
atlar yaptinrlar... O zamanlar devlet ku-
rumlarn bile bunlara dikkat etmezler...

89'da birden kendilerini marketcilik
isinde bulurlar... Marketcilik yaparken,
Turkiye'deki firmalarin cabuk zengin
olup, cok para kazanmak gibi hedefleri
oldugunu gordrler... Ambalaja ve Avru-
pa'ya yapllacak ticarete onem verilmedi-
gini gozlemlerler...

Peki ailenin bu basandaki 6nemi?

“Kardeslerim olmasaydi, bu impara-
torlugu kuramazdik. Aile icindeki diya-
log cok onemli. Bir yerde birlik varsa,
giic olur. insanlanmizda maalesef birlik
yok.”

Yenilikgi bir ruha sahiptir Mustafa
Baklan... Korkmadan, israrla Uzerine gi-
der inandig dogrularn...

“llk selefon ambalaji yaptirdigimiz-
da, bize dediler ki: “Sen simdi, bu pose-
tin icine nohut, fasilye koyup, ambalaj-
layip Avrupa'da satacaksin ve biiy(ik fir-
malarla rekabet edeceksin dyle mi?".
Avrupa tamamen bu sistemi uyguluyor-
du. Tiirkiye ise direniyordu. Naylon bin
cesit kimyasal maddeden olusuyor, fa-
lan gibi haberler yayinlaniyordu. Bizler
yaptirdik. Maliyeti pahali olmasina rag-
men, biz bu sistemi uyguladik. Marketi-
mizde satmaya basladik. Aksamlan te-
lefonlar alirdik misterilerden, tesekkiir
ederlerdi bize. Vatandaslanmizin ilgile-
rine ve takdirlerine layilk olmaya calis-



tik. Bu ise hic bilgisiz baslamistik. Paza-
ra bilgisiz girdik. Uretime, bilgi birikimi-
mizle girdik sonra ama. O zamanlar bil-
gimiz yoktu. Bizim mallanimiz, Ham-
burg, Berlin gibi bolgelere yayiimaya
basladi.”

Malina glivenen insanlann rekabet-
ten hicbir sekilde korkmayacagini da soy-
[Gyor Baklan: “Tath bir rekabet olsun is-
tiyoruz. Kaliteyi dulstrerek, gramaji dii-
siirerek rekabet olursa iyi olmaz.”

Basariya giden yolda ambalaja ver-
dikleri onemi de saklamiyor Mustafa
Baklan...

“Gidanin en onemli unsuru ambalaj.
Ambalaj sanayinin her yeni teknolojisin-
den yararlanmaya calisiyoruz. Tiirki-
ye'de boyle birsey yoksa, gétiiriip orda
benzerini Gretmelerini istiyoruz. Ancak
boylelikle Avrupa'da rekabet yapabile-
cegimizi soyllyoruz.”

Mustafa Baklan'in hayatinin en ilging
olayl, Ispanya'da Baktat'a takdir edilen
odul olsa gerek. Oyle ki, kendilerini ara-
yip oddl vereceklerini sOyleyince once
ciddiye almiyorlar...

“Ispanya’dan bize Altin Yildiz 6diilii
vereceklerini soylediler. Biz inanmadik.
ispanya Madrid nire, Corum nire... Biz
ciddiye almadik. Kardesim gitti. Tirki-
ye'den 3 firma odiile layik goriilmiis. Gi-
da sektoriinde bizi layik gérmisler. Diin-
yanin 49 llkesinden firmalar var. Diinya
Kalite Belgesi verdiler. Altin Yildiz odiilii-
nii orda aldik. Bize niye verdiniz, dedik.
Dediler, siz sirketinizi kurmussunuz, te-
sisler acmissiniz, Avrupa Kalite Stan-
dartlarina dikkat ediyorsunuz. Ustelik
antma tesislerinizi de kurmussunuz. Si-
ze vermeyelim de, kime verelim.”

Dogaya, cevreye karsi sorumluluk bi-
lincine de sahip Mustafa Baklan... 10. yil
minasebetiyle, Corum Sungurlu'da Bak-
tat Ormanini hizmete acmislar... Beledi-
ye arsayl vermis, Baktat calisanlan ba-
kim ve sulamasini yapiyorlar.

Mustafa Baklan, gidip gordiglinde,
manzara onu duygulandinyor... Bir za-
manlann kurak, kirac topraklarinda yem-
yesil agaclar vardir artik...

“Gozlerim yasardi goriince... Bizim
vizyonumuz bu iste... Devlet Ustiin Hiz-
met Madalyas: verildi... Nicin verdiler,
niye verdiler bizi ilgilendirmiyor. Biz isi-
mize bakiyoruz. Etiket pesinde kosma-
dik. Yapilan herseyin karsihg vardir.

Bizleri bu noktaya getiren, calisma
prensiplerimiz... Takdir edilmesi bizi
mutlu ediyor.”

Baktat'in gelecekteki vizyonu?

“Bizim hedefimiz diinya markasi ol-
mak. Bu hedefle de gurur duyuyoruz”
diyor Mustafa Baklan... Sozlerinden,
inanch ve kararl bir yurliylis okunuyor...

Peki, Baktat'i Baktat yapan prensip-
ler?

Mustafa Baklan, bu konuda cok net
ifadelerle durtstlige vurgu yapiyor:

“Birlik beraberlik ¢cok énemli. Ancak
diristlik de ¢ok onemlidir. Diikkan ag-
mak isteyenlere terazinizi dizgun tutun
diyorum. Kalbinizin terazisini diizgiin
tutmayir kastediyorum elbette burda.
Ondan sonra da calismak gelir. Emeksiz
yemek olmaz diye bir s6z var. 15 yihmiz
gecti sektorde. Hala 18 saat calisiyoruz.
insan yaptigi isten zevk alirsa, hicbir za-
man yorulmaz. Kendi isine motive ol-
masi lazim. Bildigi isi yapmasi lazim.
Yapacag bir isi de onceden arastirmasi
lazim. Once pazar bulup, sonra ise giris-
mek lazim.”

Baklan, calisma alaninin belirlenmesi
konusunda da cok onemli aciklamalarda
bulunuyor:

“Uretici ise kisi, saticiliga yeltenme-
meli. Isini yapmali. Avrupa piring paza-
n Italyanlarn elinde. Tirk pazanna veri-
len bitiin pirincler de Tirklerin elinde.
italya'dan alip, Tiirklere satiyorlar...
Hem iireteyim, hem satayim demek bi-
lingsizliktir. Yanhs olur. Bu konuya dik-
kat etmek lazim.”

Peki biylk bir imparatorluk kurmays
basaran Mustafa Baklan gercek manada
bir patron olabildi mi? Bunu bir anisiyla
bize yanithyor...

“Birgiin, sebze halinde yash bir am-
ca geldi, alisveris yapti. Aldiklarimi ara-
basina gotiirdim, yardim ettim. Esyala-
nmi arabaya attiktan sonra cebinden ¢i-
kardi o zamanin parasiyla 3 mark verdi.
Amca istemem, dedim. Oglum al, patro-
nun sana vermez, kahve icersin, dedi.
Bu unutamadigim bir anidir. Patron da
olsak, calismaktan vazgecemeyiz.”

Baklan Turkiye'deki patronlan ¢rnek
veriyor... “Bunlar glinde iki saat calisi-
yorlar. Sistemleri kurulmus. Alt birimler-
de kararlar aliniyor. Biz de sistemimizi
kurduk elbette. Baktat'da kurumsallias-
ma gereklesmistir..."”

Gidanin en
onemli unsuru
ambalaj. Ambalaj
sanayinin her
veni teknolo-
jisinden
vararlanmya
calisiyoruz.
Turkive'de boyle
birsey voksa,
gotiiriom orda
benzerini
uretmelerini
istivoruz. Ancak
boylelikle
\vrupa’da
rekabet
edebiliriz.

platform | haziran 2004 | 9



bhankalarmuy

Duygu Kiilahg!

Oyak An

yak Anker Bank'in genc ve kariyer
| Genel Midiri Hakan Elman'a
£... Elman, Platform ekibine hepi-
ildigi ve giivendigi OYAK'in ban-
sertivenini ve Avrupall Tirklere
" Anker Bank olarak verdikleri hiz-
ri anlatti... Ozellikle kredi kullanimi
lusunda Oyak Bank'in Avrupall Tirk-
sagladig imkanlar konusunda bilgi-

Yatinm deyince, “Ama
bir hale geldi Avrupali Tirkler.
miz onca yolsuzluk, usulsiizlik neticest
de artk yatinmdan korkar hale geldik
Bir donem, Turkiye kokenli bazi hoidmg--
lerin yolactigl depremin etkilerini Avrupa-
It Tirkler halen yastyor. Yillann birikimini,
tasarrufunu dogru yerde degerlendiremg
menin Gzintistine mi, kaybettigi paral
ra mi yanacagini sasiran vatandaslar i ‘aktaran Hakan Elman, Tirkiye'deki
yeni imkanlar var mi? F mimenkulleri i a alarak da

Bu sorunun cevabin adini § di verdiklerini i an'in so-
manlarda yaptig blyiik ataklarla d anmiza verdi :

imkanlar unuyor

Adini son giinlerde yaptigi biiylik hamlelerle duyuran Oyak Anker
Bank'in Almanya Genel Midurt Hakan Elman, parlak bir kariy
sahlp Bankacilik gecmisini, Oyak Anker Bank'in vizyonunu Plat

irlarina anlatan Elman, yatinm konusunda yogurdu fleyerek y|yen

Avrupali Turklere, yeni imkanlarin kapisini araliyor...







Sayin Elman, Oyak Anker Bank hak-
kinda bizi bilgilendirir misiniz ?

Alman Bankalar Birligi ve Alman
Mevduat Sigorta Fonu Uyesi olan Oyak
Anker Bank GmbH 1996 yilindan beri
bir Ordu Yardimlasma Kurumu istirakidir.

Almanya da bulunan 6 subemize ila-
veten Bankamiz Wiistenrot, BKM gibi
guclu finansal kuruluslan ile isbirligi ya-
parak, tiketici kredilerinde etkili bir pa-
zarlama stratejisi ve yiiksek hizmet kali-
tesi ile bireysel musterilere hizmet ver-
mektedir.

Bankamizin ana is sahalarn bireysel
bankacilik ve uluslararasi ticaretin fi-
nansmani olmakla beraber, bankaciligin
tum dallarinda Almanya'da 6 sube ile
(Augsburg, Berlin, Bonn, Koblenz,
Mannheim ve Frankfurt Ticari ) hem bi-
reysel hem de ticari musterilerimize hiz-
met vermekteyiz.

Bireysel Bankaciik da diger Turk
Bankalarnindan farkli olarak Alman devle-
ti tarafindan konut edinme tesvikinin 6n
finansmani (Eigenheimzulage Vorfinanzi-
erung) ve Tlrkiye'deki gayrimenkultniz

Ovak Anker Bank’in Genel Muidurit Hakan Elman, ikinci kusak Avrupa
Tihrkleri'nin adeta aynaya vansimasl... Elman, Turkiyve'de aldigr egitimin
ardindan meslegini Turkiye ve Avrupa’daki cesitli

Hakan Elman

1960 yilinda istanbul'da
dogdu. Avusturya Lisesi ve
Bogazici Uluslararasi
lliskiler mezunu.
Universite'den sonra
istanbul Yapi Kredi'de ise
basladi. 1993 yilindan
1997’ kadar Berlin'de
Yasarbank, 1997-2002
tarihleri arasinda Demir-
Halk Bank-Disseldorf'ta
cahsti. 2002'nin basindan
beri Oyak Anker Bank'da
calisiyor. 1995-96
yillarinda ayrica Berlin
Universitesi'nde
Almanya'da da Universite
mezunu sayilabilmek igin
egitim gordu ve mezun
oldu. Annesi Avusturyali,
babasi Turk. Esinin ise
annesi Alman babasi Turk.
Istanbul'da Avusturya
Lisesi'nde esiyle tanisarak,
hayatini birlestirdi. 1994
yilinda ogullan Kaan
dogdu... Kaan, 3 pasaporta
sahip: Turk, Alman ve
Avusturya.
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Ticari bankacilik alaninda ise Alman-
ya'da mukim firmalara her turli bankaci-
lik hizmeti sunulmaktadir.

Uluslararasi ticaret finansmani ala-
ninda etkinligini artirmay! dustnmekte
olan bankamizin hedefi, Tlrkiye ve AB
Ulkeleri arasindaki dis ticaret hacminden
her gecen yil artan oranda pay almaktir.

Oyak Anker Bank ani bir hamle ile,
adini cok duyurmay basardi...Bu kadar
zamandir siiren suskunluk ve ardindan
gelen bu tanitim atagim aciklarmisimiz?

Son g yilda Bankamizda dnemli de-
gisiklikler olmustur. Bankamizda bir reor-
ganizasyon olmus, yeni stratejiler benim-
senmis ve sesini daha ¢ok duyurmaya
baslamistir.

Buna, 2003 yili baslaninda Frank-
furt'a tasiyip, genislettigimiz Ticari ve Ku-
rumsal subemizin de katkisi buyuk ol-
mustur.

Etkili bir Pazarlama stratejisi ve hem
Ticari hem de Bireysel bankacilikta diger
Tark Bankalanndan farkl hizmetler sun-
mamiz da, kisa strede Bankamizi tanit-
ma acisindan faydali olmustur.

Yurtdisinda kag subeniz var 7 Ve bu-
aralarda verdiginiz hizmetler nelerdir ?
Tiirk bankalaninin burada sadece Tirki-
ye'ye para gonderme gibi bir misyonu
var saniliyor.

Tiirk bankalarinda tst diizey gorevler alarak surdirmiis...

lizerinde tesis edilecek ipotek karsiligr Al-
manya'da kredi kullandirmanin yanisira
tum Bireysel Bankacilik hizmetlerini sun-
maktayiz.

Bildigimiz kadanyla, Tiirkiye de ipo-
tek gostermek sartiyla, Avrupa'daki va-
tandaslanmiza kredi imkanlan sunuyor-
sunuz. Sistem hakkinda biraz bilgi vere-
bilir misiniz ?

Vatandaslanimiza Tirkiye'deki gayri-
menkulleri (konut)izerinde ipotek tesis
ederek 10 yila varan vadelerle tuketici
kredisi kullandirma imkanimiz var. Bu
modelde diger kredi Grlnlerimize gore
daha uygun faiz oranlan ile kredi kullan-
dirabilmekteyiz.

Musterilerimizin kredi degerlendirme-
sinde olumlu bir neticeye varldiginda
Tirkiye'deki tasinmaz hakkinda Oyak
Bank araciligl ile deger tespiti igin bir
ekspertiz raporu diizenlenir.

Bankamiz gayrimenkul teminat de-
gerlendirme kriterlerine gére rapordaki
degerin %50 ya da %60 tutan karsiligin-
da kredi kullandirilir.

Ayrica ipotek tesis edilen konutlarda
zorunlu deprem sigortasi, ayrica diger
riskler icin ayn bi,r konut sigortas sarti
aranmaktadir. Her iki sigorta da mevcut
degilse ise Bankamiz araciligl ile bunlar
yaptinimaktadir.

foto: iklim




Stirekli olarak Almanya’da ikamet

eden ve en az 1 yildir maash olarak
calisan ve siiresiz calisma
sozlesmesi olan en az 25
vasindaki herkes kredi
basvurusunda bulunabilir.

Herkes kredi basvurusunda bulu-

nabiliyor mu? Sartlar konusunda va-
| tandaslarimizi  bilgilendirebilir misi-
. niz?

Surekli olarak Almanya'da ikamet
eden ve en az 1 yildir maasl olarak
calisan ve suresiz calisma sozlesme-
si olan en az 23 yasindaki herkes
kredi basvurusunda bulunabilir.

Alman bankalarindan yapi itiba-
riyle herhangi bir farkimz var mi ?
Bir isveren sizinle bir Commerz-
bank, bir Deutsche Bank gibi calisa-
bilir mi?

Yapi itibariyle Alman bankalarin-
dan herhangi bir farkimiz yok. Alman
bankalarinin verdigi tum klasik hiz-

metleri kredilendirmede dahil olmak
Uzere Bankamiz da sunmaktadir.
Bizim hedefimiz kredibilitesi
uygun olan tum Turk firmalarina
ya da Tirkiye ile ithalat ihracat
islemleri yapan firmalara hitap
etmektir. Ancak bizimle calis-
mak isteyen tim firmalara ka-
pimiz aciktir.

Merkez Bankasi olayi bura-
daki tasarruf sahiplerini ciddi
manada tizdii... Buradaki vatan-
daslanmiza dnerebileceginiz yati-

nm imkanlan var mi? Oyak Anker

Bank olarak sundugunuz yatinm
alternatifleri nelerdir ?

Bankamizin sundugu cesitli yati-
nm araclan: Klasik vadeli ve vadesiz
mevduat, uzun vadeli tasarruf hesapla-

r(Sparbrief, Sparzertifikat).

Bircok musterimiz ayni zamanda
Oyak Bank A.S.'nin de musterisi ve Oyak
Bank'in sundugu genis kapsamli yatinm
drunlerinden cok memnunlar.

Yatinm imkanlan konusunda musteri-
lerimiz subelerimizden ya da internet
web sitemizden www.oyakankerbank.de
bilgi edinebilirler.
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- Insan Kaynaklan ' Gelecegin Toplumunda Cesur Sorular

M Ernst&Young Yonetim
W Peter F. Drucker

1 2,‘ Euro 1 0,' Euro

Is Hayatindan Orneklerle Utopya Degil Gergek!
Yonetici Asistanhg M Fatma Zehra Fidan

1 Birol Vural

1 2,' Euro 9,' Euro

Kitabin Avrupa'daki adresi...

| Online siparisleriniz igin: www.linemarketing.de 45 ,~ Euro

_Lline

Merkez:
Dreieichstr. 5/B, 64546 Maorfelden-Walldorf
Tel.: 06105-979336 Fax: 06105-979338
Frankfurt: Tel.: 069-30034355 Fax: 069-30034358
Kaln: Venloerstr. 209, 50823 Koln
‘ Tel.: 0221-9452882 Fax: 0221-9452951
Berlin: Kottbuserdamm 25-26, 10967 Berlin
Tel.: 030-62735789

W Dost Can Deniz

10,‘ Euro

Kitap isteme formu

Bu formu doldurarak

"Dreieichstr. 5/B, 64546 Morfelden-Walldorf"
adresine gonderin, siparigleriniz 6demeli
olarak adresinize gelsin.

Uzeyir Garih Kitaplan Gelecegin Toplumunda
Cesur Sorular Yonetim

Duslnceden Sonuca Baganli Insanlann Karar An
Utopya degiil gergek Yanetici Asistanhfy

Yukanda belirttiiim kitabvkitaplan lutfen adresime
gonderiniz. Odemeyi kitabvkitaplan teslim
aldigimda postaciya yapmay taahhiit ederim.

B Uzeyir Garih Kitaplar
Yonetim Seti - 7 Kitap

/-

Adr:
Soyadi:
Adresi:
PLZ:

Sehir:

- Basarili insanlarin
Karar Ani
Fikri Tiirkel

1 2,' Euro

- Yonetim ilkeleri

- Yonetim Teknikleri

- Globallesme Surecinde Turkiye

- Is Hayatinda Motivasyon

- Pazarlama, Tanitim, Halkla iliskiler

- Ekonomik Sorunlara Cozim Onerileri

Turkive Sorunlarina Césziim Onerileri




Avrupalilara Turkiye'yi anlatmak

Gectigimiz glinlerde istanbul'da Tirk
ve Almanlarin bir araya geldigi bir top-
lanti yapildi. Yine toplantinin ana konu-
sunu Tirk-Alman dostlugu olustururken
bu cercevede AB'ye girecek olan Tirki-
ye'nin (yelige hazirlanmasi gibi konular
konusuluyordu. Ayakta yapilan sohbet-
lerden biri ¢ok ilging oldugu igin bunu si-
zinle isim vermeden paylasmak istiyo-
rum. Konusan kisi, Tlrkiye'ye yatinm ya-
pan Almanya'nin en blylk firmalannin
basinda bulunan geng bir yonetici. “Ba-
kimz" diyor ve ekliyor: “Bu zamana ka-
dar Tirkiye'de veya Turklere doniik Al-
manlarin yaptig bir calisma var. O da Al-
manya'yl veya Avrupa'yl Tlrklere anlat-
mak, onlan bilgilendirmek noktasinda
sekilleniyor. Oysa benim gordigim ka-
dan ile Tarkiye ve Tarkler, Avrupa'yl biz
Avrupalilardan cok daha iyi taniyor. Bu-
nun karsihginda Avrupalilar ne Turk in-
saninin taniyor ne de Tlrkiye'yi. Simdi
kendimden bir 6rnek verecek olursam.
Ben Almanlarin en biyuk sirketinin ba-
sinda bir yoneticiyim. Turkiye'ye gelirken
calisacagim dlke igin sirket icin de bilgi
topladim. Nasil insanlar, nasil bir Ulke,
zafiyetleri nedir, prensipleri nedir, gibi ko-
nularda cesitli bilgiler edindim. Aldigim
bilgiler konusunda cok tedirgin oldum.
Turkiye'ye geldigim zaman ise onceden
aldigim bilgilerin tamamen yanhs oldu-
gunu gordum. Ben Almanya ile esdeger
olan bir firmanin yoneticisiyim. Kendi sir-
ketimde bile bana yanlis veya onyargili
bilgiler veriliyor.”

Kendimizi anlatmalyiz

Evet... Milyonlarca dolar yatinm ya-
pan bir sirketin Turkiye yetkilisi bunlan
soyleyince varsin Almanlar Turkiye'de
Almanya'yi veya Avrupa'yi anlatsinlar bi-
ze dusen gorev ise Turkiye'yi ve Turk in-
sanini anlatmak olmalidr.

Zor da olsa Tlrk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odasi (TD-IHK), muhtesem bir
merasimle acilisini yapti. Acilis tek keli-
me ile Tuark-Alman zirvesine donusti.
Oniinde yapacag bir cok aktivitesi bulu-
nan bu gozide kurulusumuzun ilk gorev-
lerinin basinda Turkiye'yi tamtmak ve
Turkiye'deki Almanlarin yasadigi sikinti-

lara cozim bulmak olmahdir. Bundan
sonra iki Ulke arasinda ekonomik, sosyal
ve kulturel konularda kopril vazifesi gore-
cek olan bu kurulusumuz, Turkiye'ye ya-
pilacak olan yatinmlan veya Almanya'da
faaliyet gosteren Turk isadamlarnin so-
runlanni cézmek, Turkiye'ye yatinm ya-
pan sirketlere Turkiye'yi ve Turk insanini
tanitmak icin calisacaktir. Ozellikle isa-
damlarina ve yatinmcilara dontk calis-
malar yapmak, Kemal Sahin’'in basinda
bulundugu TD-IHK'ya dustyor. TD-IHK
(TATSO) olarak Turkiye'de seminerler
duzenlemek yerine Almanya'da yapma-
nin daha énemli oldugunu bilmemiz ge-
rekiyor. Eger bu konuda bir calisma yapi-
lacaksa mutla Turkiye'de yoneticilik ya-
pan Alman, Italyan ve Fransiz gibi (ilke-
lerin sirketleri basinda bulunan Kisileri
getirmek tam isabetli olacakti. Cunki
her yabanci yonetici Turkiye'ye giderken
baska, gittikten sonra da bambaska du-
stindiyor. Onlarnin bu tecriibelerinden isti-
fade etmek lazimdir diye dustnayorum.
Hatta sunu da belirtelim: Turkiye'de go-
rev yapip donmek istemeyen cok sayida
Turk dostu Alman arkadasimiz var. Onlar
her turlt burokratik engele ragmen Tir-
kiye'de yasiyor ve mutlu oluyorlar. Al-
manya'da yasayan Turk insaninin cok
onceleri karsilastigi sikintilan onlar Tarki-
ye'de Alman olarak yasiyorlar. Biz yasa-
diklanmizi ne kadar gayri insani olarak
buluyorsak ayni muameleyi baskalarina
yapmamiz dogru olmaz. Bu konuda TD-
IHK'nin yapmasi gereken isleri oldugunu
da hatirlatalim.

oorus

mehmet koca
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Ertan Yice Cevrenize baktiginiz zaman bir cok
yoneticinin;

* Riskten kacindigini,

* Karar almada yavas davrandigini,

* Degisimi zamaninda algilama ve
degisimde ge¢ kaldigini, hatta degisime
diren¢ gosterdigini,

* Firsatlan dnceden gorme, gorlilme-
yeni gorebilme yerine, engelleri gordugu-
nu ve gbziunde blyuttigina,

* Uzlasmadan uzak, inatci yapida ol-
dugunu,

* “Ben bilirim” ci bir kibirlilige sahip
oldugunu,

* Diger insanlarn gorus ve Onerileri-
ne, katkilanna kayitsiz oldugunu ve sup-
he ile yaklastigini,

* Teknik bilgi ve becerilerinin yonetsel
becerilerinin énlne gectigini,

* Yalniz ve tek adam roll oynadigini,

* Insanlardan uzak durdugunu,

* Cok konusup, az ya da hic dinleme-
digini,

* Her zaman akil ve mantik cevrece-
vesinde karar verdigini, duygu ve sezgile-
ri onemsemedigini, hatta bunu bir zayif-
lik olarak gdrdugunu,

* Slrekli sorumlulugu digerlerine atti-
gini, fakat yetkileri paylasmadigini géru-
yorsunuz.

Bazi insanlar yonetici olarak sinirli
kaynaklarla siradisi sonuclar yaratirken,
bazilan da sahip olduklan 6nemli kay-
naklara ragmen sinirli ve sorunlu perfor-
mans ortaya koymaktadir. iste bu lider
olmanin yonetici olmakla ayni sey oldu-
gunu bize gosteriyor.

Lider olmak icin maalesef bir ilac
yok. Televizyonlardaki “Beni Bastan Ya-

Kot pantolonlu
yonetimle zirveye...

Liderlik ve yoneticilik unsurlarini birlestirerek sirketinize yeni bir vizyon
kazandirmaya ne dersiniz? insanlar kaybeden degil, kazanan bir yonetim
felsefesi, size yeni ufuklar kazandiracak. Platform, size yoneticilikten 6nce
lider olmanin getirilerini arkadasimiz Ertan Yiice'nin kaleminden acikliyor...
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rat” programi gibi yoneticilere, yonetici
adaylarina ozel, “Beni Lider Yap" tiru
mucize programlar da yok.

Bunun icin, sahip olduklarinizdan yo-
la cikarak caba gostermeniz gerekiyor. Li-
derlik yolculugunuzun senaryosu size
bagli. Sahte olmayin ve kendinize inanin.
Dogallik liderin dnemli bir 6zelligidir.

lyi bir lider yonetici olabilmek icin iki
rehberiniz var; akliniz ve kalbiniz. Onlarin
sesini dinleyin ve aralarinda denge kura-
rak senteze ulasin. Basarn kendiliginden
gelecektir.

Klasik yonetimin dogru bilinen bazi
yanlhslan var:

Sadece sonuclara bakarak yonetebi-

liriz: Hayir...Sonuglara bakarak yonetim,
E. Deming’ in dedigi gibi dikiz aynasina
bakarak araba kullanmaya benzer. So-
nuclar gecmisi gosterir ve 6grenmemizi
saglar, fakat gelecek arkamizda degil,
onltmuzdedir.

Tarih tekerrirden ibarettir: Ha-
yir...Gelecegi gecmise bakarak insa ede-
meyiz. Gelecek gecmis gibi degildir ve
cok farkli olacaktir. Kendinizi dusunun.
Kendi yasaminizda gecmisi ne oranda
yasiyorsunuz? iliskileriniz ayni mi? Her
sey degisiyor. Siz degismiyor sansaniz bi-
le degisiyor...

Denetim ve kontrol gereklidir: Ha-
yir... Eger denetimle sorunlanmizi ¢oze-

Ivi bir lider
vonetici olabilmek
icin iki rehberiniz
var: Aklimz ve
Kalbiniz. Onlarin
sesini dinleyin ve
aralarinda denge
Kurarak senteze
ulasin. Basari
kendiliginden
gelecektir.
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Kot Pantolonlu

Siradan Takim Elbiseli

Etkili yonetim hem sanat
hem de bilimi icinde
barmdirir. Sanat kismi
liderlik ruhu, bilim Kismi
ise yoneticilik akhdir.
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Yonetici Yonetici

insan odakhidir Kar odaklidir
Beyin/Yirek imecesi Mantik/Mantik imecesi
“Yaratic!” dir “Yere Batinc” dir

“Siz bilirsiniz” der “ Hep ben bilirim” der

insanlan sever

Cok dinler, az konusur
Bilgiyi paylasir
Kalplere seslenir
Sistem odakhdir
“Dogru” avcisidr
Liderdir

Sinerjiyi sever

Takim calismasi yapar
Givenir, glivenilir
Proaktiftir

bilseydik, bugtne kadar sorun diye bir
sey kalmazdi. Denetim ve kontroll isi ya-
pana, insanlara vermelisiniz. Onlara sa-
dece vizyonu, hedefleri iyi anlatin ve bil-
giyi paylasin. Denetim ve kontrolle po-
tansiyeli ortaya ¢ikaramazsiniz.

Rekabet iyidir: Hayir, her zaman de-
gil...Rekabet insan ruhunu yaralar, bir ta-
raftan kazananlar, iyileri ortaya cikanr-
ken, diger taraftan kaybedenleri ve vasat-
lan da yaratir. Ve ne yazik ki kaybedenler
her zaman kazananlardan daha cok olur
ve sonugta organizasyon kaybetmis olur.

Degisim gerektikce yapiimahdir: Ha-
yir...lyilestirme yapmak, sistemi gelistir-
mek, ogrenmek ve degisim igin sorun
¢ikmasini beklemeyin. Degisim surekli
olmasi gereken bir seydir.

Bir yerde sorun varsa mutlaka so-
rumlu biri de vardir: Hayir...Sorunlarin
%95'i sistemden, %5'i insanlardan kay-
naklanmaktadir. Sorunlar icin dnce siste-
me bakin, sonra kendinize.

Yonetimde ve is yasaminda duygula-
ra yer yoktur: Hayir...Duygular yonetimin
onemli bir aracidir ve is yasaminda hak
ettigi yeri almalidir. isiniz insanla ilgili ise
duygular da yonetimde yer almalidir.

Duygusal yeterlilikler is yasaminda
basarinin anahtarini bize sunmaktadir.

Bu yanlislardan sonra dogrulara biraz
daha derinlemesine bakalim. Etkili yone-

Gici ve dnvani sever
Cok konusur, hic dinlemez
Bilgiyi saklar

Kalpleri zedeler

Sonug odaklidir

“Hata” avcisidir
Patrondur

Rekabeti sever

Takim catismasi yaratir
Kontrol eder, glivenilmez
Reaktiftir

tim iki unsurdan olusur; liderlik ve yone-
ticilik. Yoneticilik yonetimin somut ve ob-
jektif yonunu, liderlik ise soyut ve subjek-
tif yonund temsil eder. Baska bir acidan
liderlik beynin sag lobuyla, yoneticilik sol
lobuyla iliskilidir.

Herkesin elde etmeye calistigl basar
ise ancak her iki lobun dengeli kullanimi
sonucunda olusan sinerjiyle elde edilir.

Yoneticilik ve liderlik arasinda bir se-
¢cim yapma icin cabalayan kisiler var. Ki-
mi liderligi, kimi yoneticiligi 6n plana ¢i-
kariyor demistim.

Bizim ihtiyacimiz farkl. ihtiyacimiz
olan kavram “Lider YOneticilik" tir. Beyni-
ni ve ylregini, aklini ve ruhunu sentezle-
yen “Kot Pantolonlu Yonetici” ler aryoruz
biz...

Etkili ydonetim hem sanati hem de bi-
limi icinde banndinr. Sanat kismi liderlik
ruhu, bilim kismi ise yoneticilik akhdir.

Kot pantolonlu yonetim, yonetme ve
liderlik yapma arasinda muhtesem bir
denge Kkurar.

Yonetici buglinii dlstinirken lider ge-
lecege daha cok odaklidir. Kot pantolon-
lu yonetici ise buglin ve gelecek arasinda
denge kurabilen kisidir.

Kot pantolonlu ydnetici heyecani,
inanci, istegi, tutkusu ve yetenekleri ile
amator ruh tasiyan bir profesyonel ol-
malidir.




Blyuk basarilari, blyuk riskler getirir

is dlinyasinda belki sizin ve sirketini-
zin geleceginin sekillenmesinde en
onemli konu, sartlarin almanizi gerektir-
digi risklerdir... Profesyonel yoneticiler,
belki islerinin bir geregi, belki de uslan-
maz bir oyuncu olarak, zaman zaman
riskleri yonetmeye yani kontrol altinda
tutmaya calisirlar...

Aslinda riskleri yonetmek, insanlar
veya kurumlan yonetmek kadar kolay
degildir... Ancak riskler de, insanlar ve
kurumlar gibi, istemediginizde tasimaya-
caginiz bir olgudurlar...

Sirketinin gelecegini distlinen ve yeni
bir perspektif, yeni bir hamle dustince-
siyle hareket eden modern yoneticiler,
riskleri avuglaninin icinde, kontrolli bir
noktaya cekip, yonetmeye ve kendi ha-
nelerine pozitif puanlar olarak kazandir-
maya calisirlar...

Olabilecek en negatif acilimlardan,
en pozitif ylz glldirtct gelismeye kadar
bitin verilerin dikkatlice degerlendiril-
mesi ve analitik karakterli bir ekiple tar-
tisiimasinin ardindan adim atmak, her
zaman en mantikli olamidr...

istediginiz kadar en iyi olun... istedi-
giniz kadar mukemmel oldugunuza bas-
kalarini inandirin... Kabul etmeniz gere-
ken birsey var:

Sizin bilmediginiz birseyler mutlaka
vardir... Ve bu bilmediginiz seyleri 6g-
rendiginizde ¢ok ge¢ olabilir... Ekiples-
mek, ekibine gilvenmek ve kurumsallas-
ma slirecini tamamlamak, alabileceginiz
risklerin sayisini ve olgegini artirmada en
onemli silahiniz olacaktr...

Burda degisik fikirleri duymanin, hat-
ta ve hatta aykin gorislere katlanmanin,
risk tasima ve alma noktasinda ne kadar
isabetli oldugu gayet aciktir.

Yonetici kararlan verme noktasinda
tek kisi olmalidir... Elbette bu, hizli karar
verme yetenegi ve risk alma cesaretini
gerektirir...

Ancak kararlari vermeden once tarti-
sacagl bircok insanin bulunmasi, alina-
cak karan onemli dlciide etkiler. Genis is-
tisare perspektifi, vizyon sahibi yonetici-
ler icin kacinilmaz bir zarurettir.

Kendisini tek hakim gormek isteyen

Sevdigim sozler

“Yaz gene de gelir...
Ancak sabredenlere gelir...
Onu, géondl borcu duydugum
acilar icinde o6greniyorum...
Sabir herseydir...”

Rainer Maria Rilke

ve herseyi sahiplenme durttsuyle sonug-
lar da kendisine maletmeye calisan yo-
netici bir yerlerde yanlis yapiyor demek-
tir. Sonuclar bazen aci da olabilir... Hu-
zUn de verebilir... Ancak karar strecinde,
olumlu-olumsuz her fikri dinleyen ve ka-
rarini ona gore veren yonetici, alacag
risklerin yukinu de hafifletmis olur...

Elbette hersey umuldugu gibi gitme-
yebilir... Bu durumlarda, kader dairesin-
de olayr degerlendirmek ve tevekkulle
hareket etmek, ruh olgunlugu ve kisisel
derinlik acisindan en dogrusudur... Ha-
yatta elde etmek zorunda olmadigimiz
seylerin de bulundugu gergegini, olgun-
lukla kabul etmek gerekir...

Ancak satran¢ tahtasinda, bitin
riskleri goze alarak oynamak, yani muca-
dele etmek gerekir... Unutmamak gere-
kir ki, sah yasadigi siirece oyun devam
eder... Ve yenilse dahi, sah sahhgini as-
la kaybetmez...

Su s6z, hayatta riskin anlamini agik-
lamasi bakimindan ne gizel degil mi:

“En derin askini ve en blylk basan-
ni hatirla, bunlar en fazla risk aldigin
durumlardur...”

Zyon

sebahattin celebi
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Tiirk oldugumu
soyleseydim, bu
Kadar miusterim
olmazdu...
Kendimi Pepino
diye tamittim.
Isvicreli
miisterilerimin
biiyiik bir
boliimii beni
Pepino diye
tamr. Tirk
oldugumu
bilmezler.

Fevzi Parmaksiz 43 yasinda Konya
Cihanbeyli bir girisimcimiz. Girisimci
ama ne girisimci... Sertven dolu bir yol-
culukla, kaderin garip bir cilvesi olacak,
Avrupa vyollarina Italya'dan baslar
1987'de Fevzi Parmaksiz...

Kisa bir siire sonra isvicre'ye gelir ve
buraya yerlesir...

Italya'da baslayan Avrupa serliveni-
nin, yillar sonra kendisine bir “italyan” ro-
|0 verecegini hi¢ diisiinemez o zamanlar
elbette.

Turkiye'deki isi soforlik... Ne is yapa-
yim diye dusunurken, kendisini gastrono-
mi sektortiniin iginde buluverir. O imbis
senin, bu restoran benim calisirken, bir
italyan pizzacisinda is bulur... 5 yil bo-
yunca italyan ustasindan, pizzaciligin bu-
tun sirlanini kapar Fevzi Parmaksiz:

“isci gelmediginde, italyan ustamin
yaninda, her ise bakiyordum. Garson-
luk, ascilik, biife, servis... Aklimiza ne

karar verdigini soyluyor...

“Neden birden ticarete atildimz?” di-
ye soruyoruz...

“Sartlar iyice kotiilesiyordu. Kendim
birseyler yapayim dedim. Birkag girisi-
mim oldu. Bircok restoran, lokanta falan
actim, kapattim, sattim... Ardindan piz-
za isine girdim. Bir Italyan pizzacinin
yakininda bir yer bulduk. Oraya diikka-
nimizi actik. Ben gitmeden dnce, 10 bin
Frank kasa yapiyorsa, 3 bine duistii...
Biz miisterilerini caldik.”

lyi de joleli saclar ve bu karizmatik
durusla italyan roll de niye?

“Turk oldugumu soyleseydim, bu ka-
dar misterim olmazdi... Kendimi Pepi-
no diye tanittim. isvigreli miisterilerimin
bliyiik bir boliimi beni Pepino diye ta-
nir. Tirk oldugumu bilmezler... Tabi ital-
yanlar'dan kagmamiz muimkin degil.
Hemen anhyorlar..." diyor Fevzi Parmak-
siz...

- Mamma,
| Turchi vengono!®

(*) Anne, Tlrkler geliyor!

Konya'dan baslayip isvicre’de rol kesmek zorunda kalacagi bir hikayenin
kahramani olacagini, herhalde o da bilemezdi... Yaninda isi 6grendigi italyan
ustasinin bile, “Oglum, siz bu isi bizim elimizden alacaksiniz” dedigi Fevzi
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Parmaksiz'i, isvicreli misterileri “italyan” zannediyor

gelirse yaptim. isin bitiin inceliklerini
kaptim tabi béylelikle.”

isvicrelilerin Pepino diye cagirdikla-
r Konyali Fevzi'nin hikayesi, aslinda
tam bir tiyatro...

Dinledikce gtiliyor, birlikte kah-
kahalara boguluyoruz.

Hele hele italyan ustasinin “0Og-
lum, siz bu isi bizim elimizden ala-
caksiniz”" demesini anlatirken kopu-
yoruz adeta...

Derken yastik altindaki biriki-
miyle ticari birseyler yapmaya




Aklimiza su meshur Italyan mafya
filmleri geliyor... Robert De Niro, Al Paci-
no gibi meshur oyuncularin arasinda bir-
den bire bizim Konyali Fevzi Parmaksiz
gozlerimizin onlne geliyor... 13 Pizza
dikkant ile, bir zincir olusturmanin arka-
sinda muthis bir rol yeteneginin sakl ol-
dugunu anliyoruz:

“Ben rol yapiyorum. Isimin geregi
olarak tabi ki...” diyor zaten Fevzi
Bey...

13 diikkandan, 3'0 kendisine ait.
isletmeciligini de kendisi yapiyor...
Ama diger 10'una sadece ismini ver-
mis. Kirasini aliyor...

Gelecekteki hedefleri?

“Pizza malzemeleri isine
girmek istiyorum. Ben malze-
meleri Turkiye'den getirtiyo-
rum. Cok daha ucuz oluyor.
Bu sektore mal pazarlamak
disiincesindeyim...”

Fevzi Parmaksiz, rol keserek
ticari hayatinda yeni bir teknik
uyguluyor... Dikkanlarin tikhm
tiklim oldugunu goriince, bu rold-
nu gayet de iyi oynadigim anlyor

ve italyanlarin “Mamma, i Turchi

vengono” sozlnu tebesstimle ha-
tirhyoruz... Birglin gastoronomi

Oscarlan verilirse, Konyall Fev-

zi'nin sansi oldugunu sdymeye ge-

rek yok...
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- 0, aslinda Turk kadininin Atatlirk’ten
nra kazandi@l sosyal konumu anlatan
guzel 6rnek... Eskiden sadece “anne”,
8" dedigimiz kadinlanmizin, artik “sef”,
iatron”, “mudire” noktalarna yukselisi-
n, belki de cumhuriyetin dykiisi O...

Gazeteci olarak basladigl meslek ha-
tini, gosterdigi azim ve basanyla yone-
Cilikle taclandiran Sevda Boduroglu, bir
ke imza atarak Platform'un roportaj tek-
ini kabul etti. Basinda bulundugu ku-
olan Dogan Yayin Grubu'nun Al-
lanya'daki bir numarali ismi olan Bodu-
8lu, meslek hayatinin kilometre taslari-
bizlerle paylasti... Zaman zaman O'nu,
pilarin  hizanll iklimine gotirdik...
ma o hosgorustyle bizi karsiladi ve bir
ymhuriyet kadini edasiyla bitiin kadin-

miza cok onemli mesajlar verdi... Ha-
tin miicadele oldugunun, azimle ve ca-
imakla basarinin geleceginin altini ¢i-
Boduroglu, sabirsiz oldugunu da iti-
if ediyor. Hatta zaman zaman bu 6zelli-
inden otlrd, calisma arkadaslarini kira-
digini soyluyor...
Iste Dogan Yayin Grubu'nun Alman-
daki sirketlerinin Genel Miduri Sevda
pduroglu'nun sorulanmiza samimi ya-
tlar...
. Sayin Boduroglu, bugiin Avrupa'da-
Tirk kadimimin belki zirvedeki isimle-
den birisiniz. Bir iskadini olarak, Hiir-
lyet gibi biyiik bir miiesseseyi yoneti-
yorsunuz... Geldiginiz bu noktada ger-
~ gekten etkili olan kilometre taslan var
mi?

em duygusal
- hem gercekcl

leginin blyull dinyasindan sirket yoneticiligine uzanan
kalayan kadin yoneticilerimizden biri Sevda Boduroglu.
Jogan Yayin Grubu'nun Avrupa faaliyetlerinin basinda...
Bakmayin siz, ,,Duygusal anlarda gozlerim
nen sulaniverir demesine...

Once, bir dizeltme yapmam gereki-
yor. Dogan Yayin Grubu’'nun Avrupa tem-
silcisi olarak Hurriyet, Milliyet, Fanatik ve
Haftasonu'nun yanisira; Frankfurt yakin-
lanndaki Marfelden Walldorf'ta kurdugu-
muz ve 2002 yili basinda faaliyete gecen
baski tesisimiz de sorumluluk alamima
giriyor. Sorunuzun yanitina gelince, énce-
likle dustnmeyi, yaratici olmay tesvik
eden demokrat bir ailenin mensubu ol-
mak. Sevgi dolu bir ortamda, kendine
glivenmeyi 6grenerek bilyiimek. Belki bi-
raz sovenist bir yaklasim olacak, ama
Egeli ve Izmirli olmak. lyi bir egitimin ver-
digi anahtarlan dogru kullanmayi kesfe-
decek sosyal ortamlarda bulunmak. Ga-
zeteci olarak yillarca politikacidan isada-
mina, sanat¢idan spor diinyasina her ke-

Aslinda oldukca gercekci!

simden pekcok farkli kisiyle diyalog icin-
de yasamak. Politikayla, llkenin yakin
tarihiyle ilgili olmak. Kitabi sevmek ve
okumak. Sosyal olmak, insanlarla kolay
diyalog kurabilmek. Yaraticilik yonini
gelistirmek, glgclii 6nsezilere sahip ol-
mak, liderlik yapabilmek. Yeni gorevlere
korkusuzca aday olmak ve hedefler koya-
rak bunlan basaracagina inanmak. Ekip
calismasinin énemini kavramak. Kendi-
ne inanmak, ekibine giivenmek ve calis-
ma arkadaslarinin 6nint agmak. Ve her
glin yeni bir sey ogrenerek, gerektigi
kadar cok calismak.
Genelde toplum
olarak, kadinla-
rn is
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diinyasinda biiyiik yerlere gelmesi biraz
soguk karsilanir. Erkeklerin yonettigi bir
diinyada, kadin patron, kadin sef, kadin
miudiir biraz yadirganir. Veya en azindan
biz erkekler tarafindan... Bu kadar erkek
hegemonyasinin hakim oldugu bir top-
lumda, bir kadin olarak bu noktalara
gelmek sizce kolay mi?

Kadinlarin ust dazey yonetici olmasi,
sadece Turkiye'de degil, diinyada da zor
gerceklesen, cok da sik rastlanmayan bir
durum. Hatta ben, ¢cogunlugunun musli-
man oldugu, az gelismis, blylk sosyo
ekonomik sorunlar olan bir lilke olmasi-
na karsin, Turkiye'deki kadinlarin pekcok
llkeye gore daha basarili olduguna, cok
ust duzeyde gorev yaptigina, cok iyi po-
zisyonlara ulastigina inaniyorum. Kisisel
olarak ben is yasamima hichir zaman
cinsiyet ayinmi noktasindan bakmadim.
Yetenegime ve basaracagima inandigim
her alanda, kadin olarak degil, bir insan

kariyeri birinci sirada geliyor. Bu bir yer-
de de erkekleri one itiyor. Ust diizey yo-
neticilik yapan kadinlara bakarsaniz,
hepsi iyi egitimli, ekonomik sikintisi ol-
mayan, evdeki sorumluluklara destek ve-
recek yardimcilan olan kadinlar. Ya da is
hayati her zaman birinci sirada geldigi
igin, Ozel yasamina fazla zaman yarata-
mayanlar. Dini unsurlar, gelenekler, bas-
kici bir sosyal yapi, erkek hegemonyasi
altinda yasamaya calisan, egitim yapa-
mayan, bazen insan yerine bile konulma-
yan kadinlanmizin durumu, bu anlattik-
lanimin ¢ok disinda. Sorunuza, sosyo-
ekonomik durumu iyi olan bir ortamda
yetismis kadinlarin (st dlzey yonetici
olup olmamasi cercevesinde yanit ver-
dim. Yoksa, kadin sorunlan Gzerine yo-
rum yapmaya, fikir yariitmeye kalkarsak,
bu sutunlara sigamayiz.

Sizin elbette gazeteci kokeniniz var.
Yani sadece isletmeci, yonetici degil, ay-

“Ben ekip calismasina cok inanan, arkadaslarimin 6ntinii acan bir yapiya
sahibim. Ama birlikte calistigim arkadaslarimin goriisiinii alma gayretim,
karar stirecini yavaslatarak zaman Kaybettiriyor bazen. Bir baska kotii huyum
da, bazen cok sabirsiz olmam. Bir is yavas yapildiginda veya hizli sonuc
almamadiginda huzursuz oluyorum.”

olarak yol aldim. Cok da destek gordim.
Kadin olmak, pekgok noktada benim icin
dezavantaj olmadi, aksine avantaja do-
nisti. Bunda en blylk etkenlerin basin-
da, Dogan Grubu gibi cinsiyet ayinmi
yapmayan, iyi ¢alisan, yetenekli olan, ha-
keden kisileri yonetici pozisyonlanna ge-
tiren bir kurumda ¢alismak oldugunu da
itiraf etmem gerekiyor. Ozellikle yayin
grubumuzun G¢ 6nemli kurumu olan
Hirriyet, Dogan Gazetecilik ve Kanal
D'nin kadin patronlanmiz tarafindan yo-
netilmesi de, bu gergegin en somut ifade-
si. Ama genel olarak bakarsak, kadinla-
rn is yasaminda cinsiyetleri nedeniyle
karsilastiklan pekcok sikinti oldugunu
kabul etmemiz gerekiyor. Kadin dlnya-
nin hemen her yerinde éncelikle es ve
anne konumu nedeniyle, ailesine zaman
ayirabilecegi mesleklere ve konumlara
yoneliyor. Bu nedenle de, genellikle yone-
tici pozisyonlarina gelecek kadar ise za-
man ayiramiyor. Kendisini ikinci plana
alinca da, dogal olarak esinin meslegi ve

ni zamanda gazetecisiniz de... Bugiin
gazetecilik mi, yoneticilik mi dersek ne
dersiniz?

Ikisi de cok zevkli ve sorumluluk iste-
yen gorevler. Ama, gazetecilik mesleginin
o blyUlu diinyasi, insani her zaman ce-
ken bir unsurdur. Hele de yillarca gazete-
cilik yapan bir kisi icin, tercih konusu
olursa elbette ki gazetecilik. Ozellikle se-
yahati ve fotograf cekmeyi cok sevdigim
icin, bu iki keyfi birlestiren gezi roportaj-
lan yapmayl her zaman istemisimdir.
Ama, su anda yaptigm gorevi de cok
sevdigimi soylemeliyim.

Yonetici aym zamanda lider ozelligi
tastyan kisidir bildiginiz gibi... Modern
sirket yonetim felsefesinde, bu kavram
biiyiik onem tasiyor. Bir yoneticinin ya-
nisira, lider kisiliginizi dikkate alarak ve
samimi olarak “Bu benim hatam veya
zayif yanim" diyebileceginiz bir yoniiniiz
var mi?

Elbette ki. Kimse mikemmel olamaz.
Herkes, her yasta hata yapabilir. Ornegin,

platform | haziran 2004 | 27




ben ekip calismasina cok inanan, arka-
daslanmin onunu acan bir yapiya sahi-
bim. Ama birlikte calstigim arkadaslari-
min gdrasunu alma gayretim, karar stire-
cini yavaslatarak zaman kaybettiriyor ba-
zen.

Bir baska kotl huyum da, bazen cok
sabirsiz olmam. Bir is yavas yapildiginda
veya hizli sonuc alinamadiginda huzur-
suz oluyorum. O is bitmeden de rahat
edemiyorum ve yeni bir projeye yonele-
miyorum. Bu yuzden de hem kendimi
hem cevremdeki calisma arkadaslanmi
yipratabiliyorum.

Aynaya baktiginizda, bir Sevda vardi
deyip, dalip gitmis olsamiz, hayatinizin
hangi noktasina giderdiniz... Hayatini-
zin en aradiginiz donemi hangi yillar?

28 | platform | haziran 2004

Elbetteki ortaokul ve lise yillan. Cok
guzel, keyifli yillardi. En onemlisi de, tim
aile biraradaydi. Eskiden akrabalar birbi-
rini daha sik arardi, komsularla daha cok
biraraya gelinirdi, dostlar, arkadaslarla
daha cok programlar yapilirdi. Acikhava
sinemalarina birlikte gidilir, baharda pik-
nikler yapilir, birkac araba arka arkaya
seyahatlere gidilirdi. Ozellikle blytkanne
ve blyiikbabalarin hayatta oldugu do-
nemde biraraya geldigimiz guzel glnleri
¢ok ozllyorum.

is diinyasinda basariya giden yolda
“duygusallik” faktori basanyi nasil etki-
ler sizce?

Gazetecilik gibi bir meslekte ekip ru-
hunu yakalamadan basanl olmak ola-
naksizdir. Ben basarndaki en blylk etke-

Terazi burcu
oldugum icin,
duygularimla
havatin
gerceklerini hep
dengelemeye
calisirim.

ok sik aglayan bir
yvapim yoktur, ama
duygusal anlarda
oozlerim

hemen sulaniverir.



foto: iklim

nin, iyi bir ekiple calismak olduguna ina-
niyorum. Ekip demek insan unsuru de-
mek olduguna gore, elbette ki duygular
her zaman rol oynayacaktir. Ben duygu-
lanm ve 6nsezilerime inaninm. Insanlar
sevmekle, onlan dinlemekle, onlarla gii-
lip aglamakla hicbir sey kaybetmeyece-
gimi, aksine uyumu ve gliveni yakaladi-
gimiz an hep beraber basariya ulasacagi-
miza inaninm. Gunldk is yasaminda duy-
gulanm sik sik devreye girer kisacasl.
Ama onemli konularda karar verirken
duygusal davranmam, gercekci yonim
agir basar.

Duygusal misiniz? Kolay aglar misi-
niz? En son ne zaman agladiniz?

Duygusalim, ama yasamimi duygular
yonetmez. Gercekgi ve kati bir yonim de
vardir.

Terazi burcu oldugum icin, duygula-
nmla hayatin gerceklerini hep dengele-
meye ¢alisinm. Cok sik aglayan bir ya-
pim yoktur, ama duygusal anlarda gozle-
rim hemen sulaniverir. En son, bir arka-
dasimin beklenmedik ve tatsiz bir sekilde
yasama veda eden babasinin cenaze to-
reninde agladim.

Hayatta, “hayatimi degistirdi" diye-
ceginiz bir bakis acisi, tecriibe var mi?
Kimden 6grendiniz?

Yetenegimin, egitimimin elverdigi her
iste basarili olacagim inancini bana 6nce
sevgili annem ve babam, sonra teyzem
vermistir.

Is yasamimda beni en olumlu etkile-
yen, ileri dogru ittiren Kisi ise, bir donem
yoneticim olan, su anda Dogan Ofset'in
genel muduru olarak gorev yapan Sayin
Rifat Akkaya olmustur.

Uzun yillar Dogan Holding'in CEQ'su
olarak gorev yapan Sayin imre Barman-
bek, 90'li yillarda bir kadinin meslek ha-
yatinda nasil basarli oldugunun somut
gostergesi olarak bana ornek olmustur.

Sevgili patronum Sayin Aydin Dogan
ise, her zaman bana glivenip yeni gorev-
ler vererek yolumu agmustir,

Basarili dort kizi olmasinin olumlu et-
kislyle kadin yoneticileri tesvik eden Sa-
yin Dogan'in bu pozitif yaklasiminin da
etkisiyle, sirketlerimizdeki pekcok onemli
noktada kadin yoneticilerimiz var.

Kadinlarin yasamin her alaninda da-
ha aktif olmalarini, ozellikle is ve politika
dunyasinda daha etkili pozisyonlara gel-
melerini diliyorum.

Sofrana'da,
"is gorusmelerinin"
tad! bir baska...

Modern, nezih ve farkli bir atmosferde

siz is gorusmelerinizi yapin, biz Turk damak
tadinin farkli cesitleri ve geleneksel Turk
misafirperverligi ile size hizmet edelim.
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Cin mallannin istilasi diinyay etkiliyor

Turk limanlanna yanasan Cin malla-
riyla dolu her bir gemi Tiirkiye'de bir fab-
rika kapatmaya yol aciyor desek, hic de
abartmis olmayiz. Bunun onlemini ala-
mazsak Tlrkiye piyasalan zor durumda
kalabilir.

Cin mallannin girmedigi sektor he-
men hemen kalmamistir. Turkiye'yve ka-
cak giren Cin mallan nedeniyle maruz
kaldigimiz milyonlarca dolarlik vergi kay-
bida isin cabasidir. Piyasadaki her 100
oyuncaktan 95'i, 100 gézlikten 45,
100 halidan 25'i, Gin mall.

Turkiye'nin Cin'den ithalati gecen yi-
lin 11 aylik doneminde yiizde 80 artisla
1.20 milyar dolardan 2.20 milyar dola-
ra cikarken, ayni donemde Turkiye'nin
bu Glkeye ihracati da ayni oranda arta-
rak, 240 milyon dolardan 440 milyon
dolara cikti.

Yapmis oldugumuz arastirmalarda
elde ettigimiz neticeler sunlar:

Ozellikle kiiclik ve orta buyUklikte is-
letmeciler tarafindan yapilan ithalatta
dusuk fatura, aciktan 6deme ve benzeri
yontemler kullanihyor. Dolayisiyla gercek
ithalat rakaminin resmi rakamlann cok
uzerinde oldugu sikca vurgulaniyor. Itha-
latta mal bildirimi dogru yapiimayarak,
oldugundan az gosteriliyor.

Turkiye'de ic piyasayi en fazla zorla-
yan urtinler bisiklet, musluk, seramik ve
porselen drlnleri, kalemler, giines goz-
IUkleri cercevesi ve aksamlan. Yaklasik 2
dolara (3,5 milyon lira) Tlrkiye'ye bisik-
let ithal etmek mimkiin. Diger yandan
tonu yaklasik 200 dolardan seramik
urtinleri ithalati yapilabiliyor. Oysa ayni
seramik hammadesinin ton fiyati Tlrki-
ye'de yaklasik 600-800 dolar arasinda
degisiyor,

Biz ticari zihniyetimizi gelistirmezsek,
tabir-i caizse “Hep bana Rabbena” der-
sek hicbir yere varamayacagimiz kesin-
dir. Avrupa Ulkelerinden yapilan islere
bakarsak, Almanya'nin Cin'le baglantisi
biraz daha farkli...

Almanya’'nin  otomobil devlerinden
BMW, Mercedes ve VW yillardir Cin'de
uretim yapiyorlar. Hatta VW’nin, Cin'de-
ki Uretimi, Almanya'daki dretiminden

daha fazla.

Butun bunlar, Almanya ile Cin ara-
sindaki ekonomik iliskilerde biyiik ham-
leler yapildigini gosteriyor. Cin, Alman-
ya'nin Asya'daki en biyiik ticari ortag.
2003 yilinda Almanya, Cin'e yaklasik
18 milyar Euro'luk ihracat yaparken,
Cin, Almanya'ya, cogu Avrupali ortagin-
dan daha fazla mal ihrac etti.

Cin ile Almanya arasindaki en eski ti-
cari ortaklik olan Alman Hava Yollar
Lufthansa ile China Airlines sirketlerinin
yakinda bitmesi beklenen isbirliginin de-
vam etmesi igin calismalar surtyor.

Sunu soyleyebiliriz; “En cok guivenci-
miz nifusumuzdur” diyen Cinlilerin bel-
ki sicak savaslar yolu ile degil ama; tica-
ret adi altinda biitiin dlinyaya niifus ihra-
¢l yaparak, sinsi ve gizlice bir ekonomik
istila planini uygulama ihtimalleri yiik-
sekdtir.

Yaklasan bu ekonomik istilaya karsi,
oOzellikle Tirk ekonomisinin cok daha
dikkatli olmasi ve gerekli onlemleri za-
maninda almasi gerekir.

Cin'in ekonomik gucl, nifus gliciiyle
dogru orantilidir. Ucuza maledilen Griin-
ler, pahali Gretimin yapildig (lkeler aci-
sindan bakildiginda, bircok rizikoyu da
beraberinde getirmektedir. Cogu kacak
ve usulstiz yollardan (lkeye sokulan Cin
mallan, Turkiye ekonomisi agisindan de-
rin yaralara yolacabilir. Yetkililerimizin bu
ciddi konuda gerekli onlemleri almasi,
krizlerden kurtulamayan ekonomimizin
saghg acisindan son derece Gnemlidir.

pazar

mehmet ali 0zkan
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Ertan Yice Canlilar gibi isletmelerin de bir yasam
periyodu vardir. Onlar da dogar, gelisir ve
olurler. Yasamak icinse hayatimizin her
alaninda degisime ihtiyacimiz vardir. De-
gisim ise cevremiz strekli degistiginden
gelismenin dogal sonucu olarak, cevreye
uyum saglayabilmek icin surekliligi esas
alan bir olgu olarak karsimiza cikar.

iste bu degisim stireci sonucunda son
yillarda isletmelerde Toplam Kalite Yone-
timi Felsefesi adli bir disiince tarzi ve
olusumu 6n plana ¢ikmistir. Toplam Kali-
te Yonetimi, tim insan kaynaklarini icine
alan ve islenmemis (riinln tiketiciye
ulasana kadar gecen her bir asamasinda
kaliteyi baz alarak hareket eden isletme
felsefesidir.

Bu asamada degisen diinya kosulla-
rinda Toplam Kalite felsefesinin icine al-
dig konulardan birisi de Performans Yo-
netim Sistemleridir. Dinyamizda tekno-
lojik gelisme ve robot-makine sistemleri-
nin kurulmasi asamalarnyla birlikte son
donemde insanin onemi de aciga cikmis-
tir. isletmeler de cesitli kriterleri (motivas-
yon, hedef, gliven, uyum v.s.) goz onine
alarak calismalannin verimliligini ve uyu-
munu arttiracak faaliyetlere onem ver-
meye basladilar. Performans Yonetim
Sistemi de bu ihtiyacin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmustir.

Performans, gorevin geregi olarak
onceden belirlenen olcitleri karsilaya-
cak bicimde gorevin yerine getirilmesi
ve amacin gerceklesmesi oranidir.

Performans yonetimi; bireyleri, kendi
potansiyellerinin farkina varmalarini sag-
layacak sekilde motive ederek organizas-
yonlardan, takimlardan ve bireylerden

Etkin sonuclar Icin
Performans Yonetimi

Diinyada oldukca yeni olarak uygulanmaya baslanan Performans Yonetim
Sistemi, sirket gelisiminde 6nemli bir rol oynayacak bilgiler iceriyor.
Arkadasimiz Ertan Yiice, bu yeni sistemi sizler icin arastirdi. Sizin ve sirke-
tinizin gucline glic katacak bu 6nemli ipuclari size yol gosterecek...
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daha etkin sonuclar almak icin tizerinde
anlasmaya varilmis amaclar, performans
standartlari, hedefler, olcim, geri bildi-
rim, oddllendirme/onurlandirma asama-
larindan olusan sistematik bir yonetim
aracidir.

lyi bir performans yonetiminin var ol-
masi calisanlann;

* amaclannin ve onceliklerinin neler
oldugunu,

* su anda ne yapmalan gerektigini,

* yaptiklan isin takimlarina ve firma-
nin performansina katkisinin ne oldugu-
nu biliyor olmasi demektir.

Calisanlar kendilerinden ne beklendi-
gini bilip anladiklan ve daha da dnemlisi

kendi hedeflerinin olusturulmasinda rol
aldiklarinda islerini sahiplenecek ve he-
deflerine ulasmak icin ellerinden geleni
yapacaklardir. Performans Yonetim Siste-
minin temel prensibi de budur.

Performans Yonetim

Sisteminin Ozellikleri

Surekli gelisme ve 6grenen organizas-
yon felsefesine dikkat ceker.

Yilda bir kez yapilan sibjektif deger-
lendirme yerine yil boyunca objektif de-
gerlendirme ve gelistirme saglar.

Istenen sirket kiltlriinin yerlestiril-
mesinde onemli bir aractir. Hedeflerin
yayginlastinimasi asamasinda kisilerin
kendilerini sirketin bir parcasi olarak gor-

platform | haziran 2004 | 33



Sirketinizin
calisanlarini motive
etmek icin Performans
Yonetimi size ¢ok
onemli avantajlar
saglayacaktir. Bu
yontemi basari ile
uygulayabilirseniz,
personeliniz, firmayi
kendi firmasi gibi
dustinmeye
baslayacaktir.
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mesini saglar. Organizasyonel ve kisisel
hedeflerin entegrasyonunu saglar.

Yeterlilik kavraminin ve yeterlilik ana-
liz tekniklerinin gelisimini saglar. Bu ana-
lizlerin davranissal konulardaki perfor-
mans degerlendirmeye temel olusturma-
sini ongorur. Performans Yonetiminin sa-
dece yoneticilerin degil herkesin isi oldu-
gunu vurgular. isleyisi hedeflerin belirlen-
mesi sureci ile baslayip yonlendirme/ge-
ribildirim ve degerlendirme ile devam
eder ve gelisim planlamasi ile son bulur.

Amaclan

En genel amaci ¢alisanlarn, hem bi-
reysel olarak hem de takim halinde, fir-
ma sUreclerinin ve kendi bilgi-becerileri-
nin surekli gelisimini saglayabilecekleri
bir kulttr olusturmaktir.

Organizasyonun performansinda kali-
ci gelismeler elde etmek.

Kisisel yetenekleri gelistirerek, ilerle-
meye aclk, kaliteli personelle daha ve-
rimli bir calisma ortami yaratmak.

Calisanlar ile yonetenler arasinda
aciklik ilkesine dayali diyalog kurulmasi-
ni saglamak.

Hedefler ve performans kriterleri ko-
nusunda yoneticilerle calisanlar arasinda

ortak bir anlayis olusturarak, herkesin
gorevinin bilincinde olmasini saglamak.

Calisanlarin performanslarini izleye-
rek objektif bir dlcme degerlendirme yap-
mak.

Calisan performansini yonlendirecek,
isinde gelismesini ve gelecege hazirlan-
masini saglayacak geri bildirim mekaniz-
masini olusturmak.

Dirlst bir yonetim anlayisini yayarak
guven yaratmak ve calisanin moralini
yukseltmek.

Getirecegi Yararlar

Calisana Yararlar:

* Calisan, kendisinden tam olarak ne
beklenildigini bilir.

* Calisan, verilen hedeflere ulasmak
icin neler yapmasi gerektigini bilir.

* Calisan, yoneticisiyle simdiki duru-
munu, gelecekteki gelisimini ve egitim
ihtiyaglarninin ne oldugunu tartisir.

* Calisan kendi gelisim dazeyini belir-
ler

Yoneticiye Yararlan:

* Calisandan ne beklenildigini acikca
ifade edebilir.

* Calisanin performansi ile ilgili daha
yapici geri bildirim verebilir.

* Calisanin yeteneklerini en iyi sekil-
de kullanmasi yoniinde rehberlik yapar.

* Kisisel gelisim ve egitim ihtiyaclan-
ni planlar.

* Karsilikh glven ve saygiya dayall
yakin is iliskileri kurar.

Qrganizasyona Yararlari:

* Sirket ve takim hedeflerinin kisisel
hedeflere entegrasyonunu saglar.

* Bireysel katkilann ayirt edilmesini
saglar.

* Kariyer planlamasina olanak verir.

Asamalan

1. Hedef Belirleme:

Sirket hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik kisisel is sonuclan yeterliliklerle
ilgili hedeflerin belirlenmesi.

2. Yonlendirme/ Geri bildirim:

Hedeflere yonelik ilerlemelerin kayde-
dilmesi ve gelismesi gereken yonlerin be-
lirrenmesi.

3. Degerlendirme:

Kisisel is sonuclarinin ve yeterliliklerin
degerlendirilmesi.

4. Gelisim Planlama:

Gelismesi gereken yonlerin ve egitim
ihtiyaclaninin belirlenerek gelisim plan-
lannin hazirlanmasi.



Ist die Turkel wirtschaftlich
reif fur die EU?

Im Wahlkampf vor der Europawahl
wird aktuell vor allem ein moglicher
EU-Beitritt der Tirkei diskutiert. Doch
selbst Rumanien, Bulgarien und
Kroatien liegen in ihrer Entwicklung
noch weit hinter der jetzigen
Beitrittsgruppe zurtick und sind
wesentlich armer.

Ein ganz besonderer Fall ist die
Tirkei. Nicht, dass sie &rmer ware als
die Balkanlander. |hre Entwicklung ist
sogar auf einem hoheren Niveau. Das
Pro-Kopf-Einkommen liegt bei 2500 $
oder etwa zwolf Prozent des derzeitigen
EU-Schnitts - hoher als in Rumanien
und Bulgarien, den heiBesten
Beitrittskandidaten. Mit Blick auf die
Turkei wird aber grundsatzlich disku-
tiert. Gehort die Tirkei zu Europa,
deren Staatsgebiet geografisch zu
groBen Teilen in Asien liegt? Deren
Einwohner in der Mehrheit Moslems
sind? Die Frage wird auch deshalb zum
EU-Politikum, weil die Tlrkei nach dem  einen Reformschwung verliehen, wie
Beitritt in frihestens 10 Jahren mit seinerzeit der verstorbene Turgut Ozal,
rund 75 Millionen Menschen nach aber es mangelt noch an der
Deutschland das bevolkerungsstarkste Umsetzung.

EU-Land ware und damit groBen poli- Dennoch traut der Bundverband der
tischen Einfluss hatte. deutschen Industrie den Turken sogar

Nur die Antworten auf diese Fragen  zu, zum Wachstumsmotor fir die
kannte man schon vor ca. 40 Jahren. gesamte EU werden zu konnen. Der
Es hat sich nichts verandert, die tlrkische Markt bietet den
Grenzen zu den Nachbarn sind die gle-  Unternehmen Wachstumsperspektiven,
ichen, die Mehrheit der tirkischen den das stagnierende Europa kaum
Bevolkerung ist seit Jahrhunderten noch bieten kann.
muslimisch gepragt und das Andererseits ist Europa fiir die
Bevolkerungswachstum war schon Turkei ein immens wichtiger
immer Uberproportional hoch. Absatzmarkt. Bereits heute werden 40

aspekt

m. teyfik 6zcan

Der tiirkische Markt bietet den Unternehmen
Wachstumsperspektiven, den das stagnierende
Europa kaum noch bieten kann.

Daher stellt sich eigentlich nur eine

Frage, auf die man eine ehrliche und
gewissenhafte Antwort geben sollte:

Warum wird die Tlrkei von einigen

Kreisen als ein verlasslicher Partner der
Nato, UNO, OSZE, u.s.w. gepriesen
und gleichzeitig wird gegen ein EU-
Beitritt geworben?

Tiirkische Wirtschaft holt auf
Wirtschaftspolitisch misste sich in

der Turkei noch einiges tun. Zwar hat
Premier Tayyip Erdogan dem Land

Prozent der Fernsehgerate, die in der
EU verkauft werden, in der Tlrkei pro-
duziert. Jungstes Beispiel fir das neue
Selbstbewusstsein der turkischen
Wirtschaft: Die Ubernahme des
deutschen Unternehmens Grundig
durch Beko. Der tirkische Konzern
jubelte in Zeitungsanzeigen: ,Dieser
Stolz gehort der ganzen Tlrkei. Europa
solle sich uber die
Wettbewerbsfahigkeit der tirkischen
Industrie keine Sorgen machen®.
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Stkri Uyanik

Abdullah Bey, siz genc kusak yoneti-
cilerdensiniz. Bildigimiz kadanyla egiti-
minizi Almanya'da tamamladiniz. Kim-
dir Abdullah Ozer, bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

Ben 1972 Yozgat Cayiralan dogum-
luyum. 1974'de yani iki yasimda Alman-
ya'nin sehrine yerlestik. Egitimimi bu se-
hirde tamamladim. Yiksek egitim icin yi-
ne Kassel Universitesi Mimarlik Boli-
mu’'ne basladim. 1998'de mimar olarak
mezun oldum.

As Plan hangi maksatla kuruldu? Al-
manya'da insaat sektdriine girme fikri
nasil dogdu?

Meslek icabi 1998'de PlanBau
GmbH adinda Kassel'de ilk sirketimizi
kurduk. Sirketin kurulusunda insaat M-
hendisi yeraldi. Butin mimari ve muhen-
dislik islerini yapan bu sirketimiz,
1999'dan sonra insaat yapimina da ya-
vas yavas baslamis oldu. Musteriler insa-
at sektoriinde glvenilir sirketler aramak-
taydilar. Bizzat Almanya'dan mezun olan
ve uzman olan kadromuz, kaliteli ve bi-
lincli insaatlar yapmaktaydi. Bu bilingli
sekilde projeler bizi ylikseltmeye baslad.
Kassel'de cok blylk insaatlara imza
atan sirketimiz, 2002 yilinda Assteam
Sirketler Grubu'yla birleserek Frankfurt'a
tasindi ve sirketimizin ismi Asplan olarak
degistirildi.

Ogrendigimiz kadanyla degisik yati-
nm imkanlan sunan acihmlanniz var...
Gelistirdiginiz bu yatinm imkanlan hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Hedefimiz Almanya'da yasayan va-
tandaslanmiza kazancl yatinm imkanla-
n sunmak oldugundan, 2002 yilinda bir
kooperatif kurduk.

“Offenbacher und Frankfurter Wohn-

gungsbaugenossenschaft” kisaca OFWG
e.G. adindaki bu kooperatifimiz cok ba-
sarili oldu.

Su anda bin 500 Uyesi olan koopera-
tifimiz Uyeleri, sadece bize Uye olduklari
icin Almanya Maliyesi'nden “Eigenheim-
zulage" yani Konut Tesvigi almaktadirlar.
Yaklasik % 17'lik bir kar getiren ve Al-
man Maliyesi kontrollinde bulunan bu
yatinm modeli 2002 ve 2003 yilinin en
karli yatinm modeli segilmistir.

Masalarda planlar, maket evler,
apartmanlar goriiyoruz... Almanya ge-
nelinde kag yerde insaatiniz devam edi-
yor?

Sirketimiz plan ve proje olarak biti
Almanya'da hizmet vermektedir. Kaliteli
kontrollt ve saglhkh bir insaat yapmak is
teyen vatandaslanmizin bizzat bizle

aramalari ve bilgi almalar bizi sevindifissss

yor.

Su anda bulunan projelerimiz genel-
de Frankfurt/Preungesheim’'dadir. Bu
arada, 72 dairelik bir projemiz gercekles-
tirilmek (zere. Risselsheim sehrinde 16
dairelik projemiz bitmis olup, vatandas-
larimiza satisina baslanmistir.

Offenbach'daki 20 ailelik projemiz-
den 15 tanesi satilmistir. Sloganimiz Al-
manya'da vatandaslarimizi “evlendir-
mek” oldugundan, yogun sekilde proje
gerceklestirip, hizmete sunmaktayiz.

Uluslararasi bazda yaptiginiz veya
yapmayi distindiigiiniiz projeleriniz de
var mi?

Uluslararasi yapacaginiz projelerde, o
lilkenin kanunlanni iyi bilmeniz gerek-
mektedir. Avrupa Insaat Yapim Normlan
(EN) daha bitin Avrupa'da uygulana-
mamaktadir.

Biz uzman oldugumuz Glkenin disin-

Ev al, kiracin odesin

Sundugu yepyeni bir yatirrm imkani ile Almanya'da emlak sahibi

olmak isteyen vatandaslarimiza yeni ve guvenli bir yatinm imkani
sunan As Plan GmbH’nin genc kusak yoneticisi Abdullah Ozer,
“Aktiv Yatinm” adini verdikleri projelerini anlatti...




da bir yatinmi su anda yapmak istemiyo-
ruz.

insaat sektorii Tirkiye'de mi, yoksa
Almanya'da mi daha kolay? Karsilastir-
manizi istersek...

Turkiye'deki insaat alanini biraz aras-
tirdiktan sonra su bilgileri edindim.

Gercek manada Turkiye normlarina
gore vyapilan insaatlarin denetlenme
orani oldukca dusuk.

Bu sekilde yapilan insaatlarin maliye-
ti yuksek oldugu icin, sirketler kalitesi di-
stk ve denetlenmemis malzemeler kulla-
niyorlar.

Tabi alan memnun, satan memnun
oldugu icin herhangi bir sekilde tam ola-
rak denetlenmiyor. Binalann ses gegir-
meme ve soguk ve sicaga kars! izolasyo-
nu herhangi bir sekilde denetlenmiyor ve
uygulanmiyor. Almanya'da en dnemli
seylerden bir tanesi insan guvenligi.

Denetlemeler bizzat mihendisler ta-
rafindan yapilmaktadir. Yapmis oldugu-
nuz batun isler Almanya normlarina uy-
gun olmak zorunda. Bu dlizenlemeye her

foto: iklim

su modeli uygularsaniz, hicbir zaman za-
rar etmezsiniz” derdi.

“Yatinmlanni tce bolin ve 1/3'Gn ri-
zikolu yatinmlarda kullanin.  Diger
1/3'Un0 rizikosuz islere yatinn. Ve son
1/3'lik bélimi ise nakit olarak bulundu-
run veya hemen nakite cevirebileceginiz
yatinmlarda kullanin.”

Bu felsefeyle yola ciktik ve insanlari-
miza en garantili yatinm modellerini sun-
maktayiz.

Almanya'da emlak her zaman deger
kazanmistir ve kazanacaktir. Biz emlak
disinda yatinmlar yapmiyoruz.

Firmanmizda kag isci ¢alisiyor, subele-
riniz var mi?

Blinyemizde bulunan ve bizimle cali-
san eleman sayimiz yaklasik 200 kisiden
olusmaktadir. Frankfurt'taki ofisimizde
yaklasik 15 kisi hizmet vermektedir.

Diger elemanlanmiz, Almanya gene-
linde gérev yapan temsilcilerimizdir.

Tirk firmalannin en biiyiik sorunu
ekiplesme, profesyonellesme. Siz geng
bir idareci olarak, bu konuda nasil bir

insanlarimiza en garantili yaurim modellerini sunmaktayviz.
\Imanya’'da emlak her zaman deger kazanmistir ve kazanacakur.
Biz emlak disinda vatirimlar vapmiyoruz.
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muhendis ve mimar dikkat eder ve uygu-
lar. Kalite ve denetim olarak Almanya'da-
ki insaatlar butlin Avrupa ve Tlrkiye'nin
daha Gstlindedir.

Finans konusunda da atilimlanniz
olacak saninm...

insaat sektorli denince akla sadece
daire almak degil, finans konusu da geli-
yor. Bu konuda uzman bir arkadasimizi
sirketimizin blnyesine dahil ettik. Finans
konusunda vatandaslarimiza hizmet ve-
recegimiz igin, butin islemlerin bir cati
altinda birlesmesini saglamis olduk.

Almanya’da vatandaslarimiz yatirm
konusunda artik cok dikkatliler... Siz ne
gibi garantiler sunuyorsunuz?

Vatandaslanmiz su konuya cok dik-
kat etmek zorundadir. Garantili yatinmla-
nn kar orani, rizikolu yatinmlar kadar
ylksek degildir.

Universitede benim ders aldigim bir
profesdr “Dogru yatinm icin dnerecegim

vizyona sahipsiniz?

Almanlann cok Unli bir sdzl vardir.
“Vertrauen ist gut, kontrolle ist besser”
derler. Yani sadece gliven yeterli degil,
kontrol etmek daha iyidir...

Biz elemanlanmiza guvenmedigimiz
icin kontrol yapmiyoruz, sadece emin ol-
mak icin yapmis olduklari isleri kontrol
ediyoruz.

Bu kontrollerden hicbir eleman rahat-
siz olmuyor ve olmamasi lazim. Dogru ve
uzmanca yapiimis bir calisma ise yapilan
is, korkusuzca kontrol ettirmekten cekin-
memek gerek.

Calisma saatlerinden tutun da, her
yapmis oldugunuz islerin bir konsepti
varsa ve herkes buna uyuyorsa, rahat ve
kalitel isler yapabilirsiniz.

En dnemlisi personelimize gore bir is
bulmak zorunda degilsiniz. Sadece isini-
ze gbre uzman personel alirsaniz basarili
olursunuz...



Yazilim teknolojisi ve verimlilik

Bilgi teknolojilerinin Glkelerin ekono-
mik yasamlarinda giderek artan énemi
ve bilgiye dayali sanayi sektorlerinin bu-
yume hizlan goz onune alindiginda, ileti-
sim ile donanim ve yaziim sektérlerin-
den olusan bilisim sektorunln énemi bir
kez daha ortaya cikmaktadir. Yazilim
sektoru Urunleri iletisim ve bilgisayar
sektorlerinin aynlmaz bir parcasi olarak
firmalann her torli faaliyet alanina gir-
mis ve Uretimde verimliligi arttirmanin
onemli bir araci haline gelmistir.

Bilisim sektorliniin (¢ alt sektorlerin-
den biri olan yazilim sektoriine donanim
ve iletisim sektorlerinin aksine, bly(k bir
teknoloji veya altyapi yatinmi gerekmez,
en onemli girdisi insan zekas! ve yaratic
glictidiir. Herhangi bir bilgisayar mithen-
disi yaratici zihinsel emegi ile bir kisisel
bilgisayar ve kullanicilariyla baglantilar
sayesinde Ulkenin yerel bilgi teknolojisi
pazarnnin bir parcasi olabilir. Ayrica yazi-
hm sektortinde urtn bir kez Gretilir, yara-
tilan driin kopyalama yoluyla cogaltilir.
Yapilan kopyalamanin kolaylg ve uri-
nun yaratilmasina kiyasla hemen hemen
sifir maliyetle gerceklestiriimesi, nakliye
maliyetlerinin dusuklaga, dranan telif ve
kullanim haklannin korunmasi dikkate
alindiginda yazilim ticaretinin geleneksel
ticaretle olan farklan daha iyi anlasilabi-
lir.

Teknolojinin is yasamina sagladigi en
blyuk avantaj, hiz, yonetim kolayligi ve
onun sonucunda getirdigi verimliliktir.
Bugtlin rekabetci olmak blylk olctde ve-
rimlilikten geciyor. Verimlilik isimizi daha
az maliyetle, daha hizl, daha kolay yap-
mak, isimizi daha iyi yonetmek ve dogru
kararlar almamizi saglar. Verimlilik igin
yararlandigimiz en 6nemli parametre ise
teknolojidir. Teknoloji gelistikce is yapis
bicimleri gelisiyor, is yapis bicimleri de-
gistikce de teknoloji bu degisime yanit
verecek sekilde gelisiyor. Son yillarda ku-
rumlarda teknolojiye dayali bir cok konu
ortaya c¢ikti. Artik nerdeyse tim surecler-
de teknoloji kurumlar icin iyi bir yardim-
cl. E-is, e-ticaret, mobilite vs gibi Ust ya-
pl uygulamalan aslinda cok saglam, iyi
mimarilendirilmis bir altyapi gerektiriyor.

lyi bir altyapi, iyi bir yapisal kablolama,
iyi donanim, iyi yazihm, iyi networking,
iyi bir internet altyapisi, iyi bir glvenlik
sistemi anlamina geliyor. Kurumlarin uy-
gulamalarini ¢calistinrken maksimum ve-
rimi alabilmeleri igin altyapi yatinmi en
onemli konu olarak karsimiz cikiyor. Ki-
sacasl kurumsal uygulamalarda basari,
ancak iyi ve saglam bir teknolojik altyapi
ile gindeme gelebilir.

Kurumlarin yazilim ihtiyaclannin be-
lirlenmesinde ilk adim mevcut durumun
ve verilmek istenen noktanin en iyi sekil-
de analiz edilmesidir. Bunun sonucunda
da yazihm ihtiyaci ya piyasada satilmak-
ta olan hazir paket programlar ya da ku-
ruma ozel yazilimlarla karsilanmaktadir.

Ozel yazilimlar kurumlann inhtiyaclari-
ni birebir karsilayamamasindan dolayi
kurumlar kendi ihtiyaclanina cevap ve-
ren, kuruma ozgu, altyapilanyla uyumiu,
kapasite olarak kendi kullanim dizeyleri-
ni ve gelecek icin 6ngordikleri genisleme
potansiyellerini karsilayabilecek moddler
yapida ve kolay servis verebilen uygula-
malar arasina girmislerdir. Bunun sonu-
cu olarak yazilim evleri kuruma ozel ya-
zihmlar gelistirerek ¢oziimler (retmeye
baslamuslardir.

Gunimduzde iletisimin ve bilgi payla-
siminin dnce kurum icerisinde baslama-
si, rekabet avantajindan maddi getirilere
kadar cok farkl yararlar saglamaktadir.
Kurum ici bilgi paylasimi sayesinde za-
man tasarrufu, verimli is sureclerinde ki-
salma ve etkin calisma ortami yaratiima-
sI mumkin olmaktadir.

software

sevgi kayabasl
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Yeni
cumhurbaska-
nimiz Horsl
Kohler'in
acitklamalar hem
taraftar buldu,
hem de Tulrkive
hakkindaki
aciklamalarinda
oldugu gibi
karsitlarimi da
uretti. Buttin bu
stirecin 1s1Zinda
gocmen asilh yeni
cumhurbaska-
nimizin portresini
arkadaslarimz

L Irike Brandhorst
ve Ertugrul
Ozgiin sizler icin
derledi.

Ulrike Brandhorst
Ertugrul Ozgilin
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Almanya'nin yeni Cumbhurbaskani
Horst Kohler hakkinda, Hiristiyan De-
mokrat Birlik (CDU/CSU) ve Hlr Demok-
rat Parti (FDP) tarafindan aday gosteril-
mesi ve siyasi rakibesi Gesine Schwan'a
karsi adaylik yansindan basariyla cikma-
sindan bu yana hem Alman hem de Tark
basininda cok sey yazilip cizildi. Fakat
Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) baska-
ni oldugu donemde bile bu kadar tanin-
mayan Kéhler'in aslinda hig de alisik ol-
madigimiz bir politikaci portresi ¢izdigini

bilenimizin sayisi herhalde azdir.

Yeni Alman Cumhurbaskani, sadece
gecmisleri ve yasamlan kiyaslandiginda
bile diger cumhurbaskanlanindan aynli-
yor. Clinku Horst Kohler herseyden once
bir gogcmen. Kohler 1943 yilinda dogdu-
gunda, Romanya'dan Polonya'ya iltica
etmis olan ailesi, Skierbieszow kentinde
yasiyordu. Ciftcilikle ugrasan Kohler Aile-
si, II. Dunya Savasi'nin son yillarinda Po-
lonya'ya yaklasmakta olan Rus birlikle-
rinden kacarak Almanya'nin Leipzig ken-

Horst Konhler

Savas yillarindan bugtine bir gocmenin vizyonu




ti yakinlarina yerlesti ve orada on seneye
yakin bir slire oturdu. Daha sonra Sueb-
ya'daki Ludwigsburg sehrine yerlesen
Kohler Ailesi kendilerine nihayet yeni bir
“memleket” bulmustu. Her ne kadar Al-
man kokenli bile olsa, bu yasadiklan
Horst Kéhler'i butan diger gogmenler gi-
bi hep yeni yerlestigi yere uyum sagla-
mak zorunda birakmisti. Belki de buyu-
yene kadar ailesi ile birlikte, buytdikten
sonra da kendi basina stirekli asil evin-
den farkl yerlerde yasamis olmasi cum-
hurbaskanligina secildigi gun Kaohler'i
sunlan sdylemek zorunda birakti: “Ben
bitiin Almanlann, Alimanya’da yasayan
herkesin cumhurbaskani olmak istiyo-
rum.”

Kéhler'in yasamindaki kilometre tas-
lanina dikkat edildiginde politik bagimsiz-
lik, tabulan yikmak ve reformlara doniik
cesaret gibi, cumhurbaskanliginin gerek-
tirdigi vasiflarla doseli oldugu gorildr.
“Sorumluluk” kelimesine cok onem ve-
ren Kohler, daha goéreve baslamadan on-
ce sOyledigi sozlerle bile yerine gectigi es-
ki Cumhurbaskani Johannes Rau’nun bi-
rakti@ yerden; yani toplumun elitlerini
elestirerek ise baslayacagini gosterdi.
Doktorasini ekonomi alaninda yapan ye-
ni Alman Cumhurbaskani’nin, daha se-
cilmeden once elit yoneticileri elestir-
mekten geri durmayarak, “Biyik bir sir-
ketin basinda bulunan bir yonetici, hem
iki haneli milyon Euro tutaninda maas
alip hem de on binlerce kisinin isine son
verebiliyorsa, onda sadece sorumluluk
icgiidiisti degil sirket bilinci de yok de-
mektir.” demesi bile kamuoyunda takdir-
le karsilandi.

Almanya fikirlerin

lilkesi olmak zorunda!

Bircok konusmasinda Almanya'da re-
form politikalannin uygulanmasini ulke-
nin gelecegi icin ¢ok 6nemli buldugunu
belirten Horst Khler, Alimanya'nin diinya
politikasina nufuz etme gucunu kaybet-
mek Uzere oldugunu soylemekten kacin-
miyor. Secildikten sonra yaptigl konus-
mada kuresellesmenin sundugu imkan-
lar vurgulayan Kohler, Almanya'nin bu
diinyada yer almasinin tek yolunun yeni-
den “fikirlerin Glkesi” olmasina bagh ol-
dugunu soyliyor. Cocuklann ulkenin ge-
lecegi oldugunu Glkesinin insanlarna ha-
tirlatan yeni Cumhurbaskanimiz, bu ko-
nudaki duyarhihgini ise soyle ifade ediyor:

“..Almanya herseyden once cocuklar
icin bir {ilke olmali. Cocuklar merak, ya-
raticiik ve umut demektir. Cocuklar ya-
nna kurulan koprii demektir.” Bu bag-
lamda sarsici sorular da yoneltmeyi ih-
mal etmeyen Kohler, sirketlere ve yoneti-
cilerine de sesleniyor: “Is ve aileyi nasil
yeniden bulusturabiliriz?... Cocuklar bi-
zim igin ne kadar degerli?”

Frankfurter Allgemeine Zeitung
(FAZ) gazetesine verdigi bir mulakatta,
gelecekte yeniden fikirlerin llkesi olmasi
gereken Almanya hakkindaki vizyonuna
da acikhk getiren Horst Kohler, sorumlu-
luk bilinci ve devlet glivencesi arasinda
yeniden denge kurulmasi gerektigini be-
lirttiyor. Kohler, bunun da ancak yasam
boyu 6grenmeye acik olmak ve isyeri de-
gistirmenin normal olarak algllanmasina
bagl oldugunu séyllyor. Yasl insanlann
fikirlerinden ve deneyimlerinden yarar-
lanmanin; calisan insanlara ailelerine za-
man ayirabilecekleri bir ortam saglanma-
si kadar onemli oldugunu belirten Kéhler,
nifus icin goge siyasi bir duzenleme ya-
pilmasi gerektigini ve azinliklarin entegre
edilmesinin cok 6nemli oldugunu séyli-
yor.

Horst Kohler, elbette Almanya'nin
ekonomisinin dizelmesini istiyor. Ancak
bu ekonominin ayaklannin toplumu bira-
rada tutan temel degerleri barindirmasini
da istiyor: “Degerleri ve ahlaki temelleri
olmayan iyi ekonomi hayatta kalamaz,
en azindan uzun vadede ayakta kala-
maz.” Saglikh bir ulusal biling ile aydin-
lanmis saglkli bir yurtseverligin Alman
halkinin kendine glivenini yeniden sagla-
yacagina inanan yeni Alman Cumhur-
baskani, ekonomik temel degerlerinin
belirlenmesinde ailenin roliinin ve ulus
bilincinin dikkate alinmasini gerektigini
vurguluyor.

Avrupa'min Hiristiyan

kimligini cok dnemsiyor

Avrupa’'nin serbest bir ticaret bolgesi
olmaktan daha oteye gitmesi gerektigine
inanan Kohler, AB Anayasasi ugruna su-
ren tartismalann Avrupa'nin kimligi ve
asil hedef olan Avrupa'nin bitinligine
giden yoldaki sorulann yanitlarini bulma-
yI saglayacagini distintiyor. Avrupa Birli-
gi'nde ailenin rolt ve bilimsel arastirma
Ozgurliginin sinirsiz olup olamayacag)
gibi sorulann henlz yanitianmadigini be-
liten Kohler, Hiristiyanhigin AB'deki roll
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konusundaki tavrini ise cok net ortaya
koyuyor: “Hiristiyanlik benim icin hep
Avrupa kimliginin varolusunun aynlmaz
bir parcasi oldu ve dyle de kalacak. Bu
nedenle AB Anayasasi'nda Hiristiyanlik
vurgusu yapilmasini arzulanmaya deger
buluyorum. Ancak bundan kastim elbet-
te Hiristiyaligin Avrupa'y herkesten ayi-
ran ve digerlerini dislayan bir din olma-
si degil.”

Kéhler'e gore Alman kimligi, Alman
tarihinin hem iyi hem de kétl deneyim-
lerinin toplamindan olusuyor. Bir yandan
caliskanlk, sadakat, disiplin ve sorumlu-
luk gibi “Alman erdemleri"nin, diger yan-
dan ise edebiyatci ve distnirlerden olu-
san olumlu Alman kimliginin Avrupa’nin
batinligune giden siirece katkida bulu-
nabilecegini soyleyen Horst Kohler, diger
yandan ise “kimlik" konusunda, -Alman-
ya'da zamaninda birgok tartismaya yol
acmis olan- “oncii kaltar" (Leitkultur)
kavramini hem ulusal hem de Avrupali
baglamda tercih ettigini belirtmeyi ihmal
etmiyor.

Tirkiye aciklamasina ‘son

filozof' Habermas sert tepki gosterdi

Yeni Cumbhurbaskanimiz, Hiristiyan
olmayan bir Ulkenin Avrupa Birligi'ne (ye
olmasina prensipte karsi cikmiyor. Ancak
Kohler, Turkiye'nin AB'yve tam (ye olup
olamayacaginin cevabinin, Avrupa kimli-
gini olusturan seyin ne oldugu sorusu ya-
nitlandiginda verilebilecegini soyliiyor.
Kendisini aday gosteren CDU/CSU cizgi-
sine paralel bir tutum benimsedigi goz-
lerden kacmayan Kohler, Tirkiye'nin
gecirdigi reform siirecine binaen hersey-
den once imtiyazli bir lyelik verilmesi
teklifini cok yapici buldugunu belirtiyor.
Ancak bunun 6tesindeki adimlan yanlis
buldugunu belirten Horst Kéhler, oncelik-
le 1 Mayis 2004'teki genisleme sureci-
nin rayina oturmasi gerektigini disini-
yor. Alman Cumhurbaskani, uzun vade-
de de Turkiye'nin Avrupa'ya baglanmasi-
nin desteklenmesi gerektigini, bunun
hem Turkiye'nin jeopolitik 6nemi hem de
uluslararas! terorizmle miucadeledeki
vazgecilemez rolli nedeniyle kaciniimaz
oldugunu soyliyor.

Ancak Kohler Tirkiye hakkindaki
aciklamalan nedeniyle tepki gormedi de
degil. Cumhurbaskanligina secilmeden
once de Turkiye hakkinda cesitli acikla-
malar yapan Kéhler'e yanit Almanya'nin
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yasayan son buyuk filozflarindan biri olan
Jirgen Habermas'tan geldi. Frankfurt
Okulu'nun son temsilcileri arasinda bulu-
nan Habermas, haftalik Die Zeit gazete-
sine yazdigi sert degerlendirme yazisinda
sunlar soyledi: “Horst Kohler, aceleci bir
tavirla Turkiye'nin AB adayligi hakkinda
aciklama yapti. Kohler, kutuplasmalara
neden olan bir konuda kendisini aday
gosteren partinin cizgisine yaklasarak
aday oldugu makamin tarafsizhigini ze-
deledi.”

Bir savas miiltecisi ve yeni baslangic-
lar yapa yapa yeni kosullar kabullenme-
si gerektigini ogrenen bir gocmen olarak
Kéhler, her zaman Ogrenmeye hazir ve
merakli kalmasi gerektigini gok iyi biliyor.
FAZ miilakatinda bu baglamdaki bir so-
ruyu da yanitlayan Alman Cumhurbaska-
ni, gécmen olmayi soyle anlatiyor: “Bu
toplum bana egitim, is ve sosyal kariyer
imkani tanidi. Bunun icin miitesekkirim.
icinde yasadigimiz toplumdan birseyler
aldigimizin bilincinde olursak, ancak o
zaman o topluma birseyleri geri verebi-
liriz. Eger tutumumuz sadece almaktan
ibaret kalirsa, sonrasinda ortada ne top-
lum ne de toplumun birligi kalir.”

Kohler’e gore
Alman Kimligi,
\Iman tarihinin
hem ivi

hem de Kot
deneyimlerinin
toplamindan
olusuyor.
Kohler Kimlik
Konusunda
bluyuk
tartismalara
volacan
“Leitkultur”
Kkavramini hem
ulusal hem de
Avrupal
baglamda tercih
ettigini de
soyliyor...




Almanya'nin 1943 dogumlu yeni Cumhurbaskani Horst Kéhler aslen Ro-
manya kokenli. Il. Dinya Savasi sirasinda ailesi ile Almanya'ya iltica eden
Kohler, 6nce Leipzig'te sonrasinda ise Ludwigsburg'ta yasadi. Ailenin sekiz co-
cugundan biri olan Horst Kohler, 1963 ylinda lise bitirme sinavlarini (Abitur)
verdikten sonra 1965 ile 1969 yillan arasinda Tiibingen Universitesi'nde Ik-
tisat Bilimleri bolimunl okudu. 1973 yilinda “Teknik gelismelerin istihdam
tzerine etkisi” konulu tezi ile doktorasini yapan Alman Cumhurbaskani, uz-
man olarak calistig Tubingen Uygulamali iktisat Arastirmalan Enstitiisi’'nden
1976 yilinda aynlarak Federal Ekonomi Bakanligi'nda calismaya basladi.
1981-1982 yillan arasinda ise Schleswig Holstein Eyaleti Basbakanlig'nda
(st diizey gorev aldi.

Siyasete dogru uzanan yol

Horst Kohler'in mesleki kariyeri daha 1982 yilinda onu federal siyasetin
kalbinde -yani o zamanlarin baskenti olan Bonn'da- yeni bir goreve tasidi.
Schleswig Holstein Eyalet Basbakani Gerhard Stoltenberg, birinci Helmut
Kohl kabinesinde Federal Maliye Bakani olunca basanli calisani Kohler'i de
yaninda gbtiirmeyi ihmal etmedi. Onceleri Bakan'in konusmalanni hazirlayan
Kohler, daha sonra 1989 yilina kadar Maliye Bakanlig'nin Finans Politikalan
Dairesi, Federal Sanayi Hazinesi, Finans ve Kredi Daresi gibi bollimlerinde da-
ire sefi olarak calisti. Iki Almanya’nin henliz birlesmedigi o yillarda Horst Koh-
ler, iki Glkenin ekonomi ve parite birligini saglayan calismalarda da yer ald.

Iktidar ve giiciin tam ortasinda

Horst Kéhler, 1990’ yillann basinda donemin Federal Maliye Bakani
Theo Waigel'in tavsiyesi ile Maliye Bakanlig Mustesan olarak gorev yapti. D6-
nemin AET’si ile mali iliskilerin diizenlenmesinden parite politikalannin belir-
lenmesine kadar genis bir yetki alaninda calisan Kéhler, Basbakan Kohl'lin de
iktisadi ve mali danismanhigini yapan, perde arkasi siyasi pazarliklan sirdi-
ren, biitiin uluslararasi ekonomik zirvelerde ve konferanslarda rol alan dnem-
li danismanlarindan biri haline geldi. Avrupa'nin 1991 yilinda para birligi pa-
zarliklanini sonuclandirdigl Maastricht Anlasmasi'nin bas aktorlerinden biri yi-
ne Kohler'di. Kéhler, bu anlasmanin tartisildigi déneme, AB'nin ortak ekono-
mi ve para politkasi, devlet tasarrufian ve anti-enflasyon politikasi konusunda-
ki goruslerini basanyla yansitmayi basard.

Ciplak Uyanci

Hiristiyan Demokrat Birlik (CDU) partisine 1981 yilinda katilan Horst
Kohler, liderligi stiresince Helmut Kohl'e sadakatini korudu ancak, kisisel ba-
gimsizligini da korumayi basaran az sayidaki politikacilardan biri oldu. Kéhler,
Maliye Bakanlig’'nda goérev yaptig siire boyunca asinya varan devlet bor¢lan-
malan konusunda uyanda bulunan tek devlet adami olurken, iki Aimanya'nin
birlesmesi slirecinde yapilan hatalar itiraf eden ve Alman Marki'nin Dogu Al-
manya'da yurirlige konmasinin “vaktinden dnce dogum” oldugunu sdyleyen
kisi de yine Kohler'den baskasi degildi. Horst Kohler, 1992 yilinin Ekim'inde
yine bircoklarini sasirtan bir karar vererek Alman Tasarruf Kasalar ve Ciro Ka-
salar Birligi Baskani olarak goreve baslayacagini acikladi. Aralik ayinda da o
donem Tasarruf Kasalan'nin (Sparkasse) basindaki Helmut Geiger yerine bu
makama segildi. Bltlin basaril gbrevlerine ragmen Horst Kohler, federal siya-
setten ve AB siyasetinden uzun siire ayn kalamad..

Federal Basbakan Kohl'in 1998 yilinin Ocak ayinda Endonezya'daki ma-
li krizi asmak (izere gorevlendirdigi delegasyonun basindaki isim yine Koh-
ler'di. Bu gorevin kisa slre sonrasinda ise, Kohler Mayis ayinda Federal Ma-
liye Bakani Waigel tarafindan Londra'daki Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kal-
kinma Bankasi'nin (EBRD) baskanligina aday gosterildi. 23 Haziran 1998'de
EBRD'nin baskanhigina secilen Kéhler, 4 yil boyunca gorev yapacag! Ulusla-
rarasi Para Fonu'nun (IMF) baskanhgina 1 Mayis 2000'de secildi. 4 Mart
2004'de IMF'deki gorevinden ayrilan Horst Kohler, artik Almanya'nin yeni
cumhurbaskani.

O’nun macerasi 1943
yilimin tozlu dumanh
savas yillarinin
ardindan baslad... I1.
Diinya Savasi’min
magdur ettigi ilticaci
bir ailenin sekiz
cocugundan biriydi
Kohler... Parlak
kariyerinin ardindan
oturdugu
cumhurbaskanhg
koltugu, O’na,
gozyasi dolu
“cocukluk anilar™ni
unutturmus olmali...

platform | haziran 2004 | 43




Ertugrul Ozglin

Il. Dinya Savasi'nin hemen ardindan
1946 yilinda genc bir gazeteci olan Axel
Springer (1912-1985) savas yillarinin
baskici ortamindan kurtulmanin verdigi
rahatlikla bugtin Axel Springer Verlag
olarak bilinen medya grubunun ilk to-
humlanni atarken, bugunkl devasa im-
paratorlugun temellerini atacaginin far-
kinda degildi dersek, herhalde yanls bir
tespit yapmis oluruz. Clnki daha o gun-
lerde konjonktir( dogru okuyan Axel
Springer, 1967 yilinda agikladigi bes te-
mel yayin ilkesi ile bugln taraftan da
karsitlan kadar fazla olan ilkelere ve ilk-
lere imza atmusti. Ne miydi o ilk(e)ler?

1. Iki Almanya'nin birlesmesi ve
mumkin olursa birlesmis Avrupa iceri-
sinde yer almasi, desteklennmesi (Bu il-
ke 1990 yilinda; “Ozglrliikler ve hukuk,
en ustin degerler olarak alinacaktir. Al-
manya'nin Bati uluslan ailesinin bir
uyesi oldugu hatirlanacak ve Avrupa'nin
birlesmesi icin katkida bulunulacaktir.”
seklinde degistirildi)

2. Yahudiler ve Almanlar'in uzlasma-
si icin gaba harcanmasi ve israil'in ya-
samsal haklarinin desteklenmesi

3. Transatlantik ittifakin desteklen-
mesi ve ABD'nin 6zglrllkelu degerler sis-
temiyle isbirliginin gelistirilmesi (ABD ile
her tur isbirligini iceren madde 11 Eylil
2001 deki terorist saldirlardan sonra da-
ha da kuvvetlendirilerek genisletildi)

4. Politik totalitarizmin her tarindn
reddedilmesi

5. Sosyal piyasa ekonomisinin des-
teklenmesi.

Almanya'nin en yuksek tirajli gazete-

si “Bild"in yanisira “Berliner Morgen-
post”, “Hamburger Abenblatt”, “Die
Welt”, “Welt am Sonntag”, “Bild am
Sonntag” ve “Euro am Sonntag” da ¢I-
karan “Axel Springer AG"” dlinya genelin-
deki yayin ¢izgisini de bu ilkeler ile belir-
liyor. Aslinda bir anlamda buguniin ser-
best pazarnnin, siyasi ve ekonomik deger-
lerinin dogru okunmasi olan bu ilkeler
Axel Springer Verlag'in (ASV) dlnya ge-
nelindeki basarisini ve son on yildir da
eski komunist blokta yer alan Glkelerdeki
basarisini acikhyor. ilk cikisini fasist dik-
tatorya donemi olarak nitelenen Nazi Al-
manyasi'nin  ¢okusunden sonra yapan
ASV, dogu Avrupa cikarmasini ise komu-
nist blokun ¢okusu ile yapti. Her iki ¢o-
kust de iyi degerlendiren ASV ikinci do-
nemden daha da karl ¢ikti. ASV haliha-
zirda Polonya'da 18, Macaristan'da 31,
Cek Cumhuriyeti'nde sekiz ve Rusya'da
iki dergi ve gazete cikanyor. ASV'nin “Do-
gu Cikarmasi"ni en iyl Polonya drnegin-
de gormek mumkun. ilk olarak 1994 yi-
linda Polonya'da “Pani Domu” adli haf-
talik bir kadin dergisi cikarmaya basla-
yan ASV, buglin cikardigl gazete ve der-
gilerin toplam tirajiyla Polonya'nin ulusal
basinint bile geride birakmay! basardi.
Alman ve Polonya halklarnin tarihsel
iliskileri durumu biraz aciklar gibi gorlin-
se de, daha simdiden Polonyal entellek-
tueller durumdan duyduklan rahatsizlig
dile getirmeye basladilar. Clnki her ne
kadar ASV yetkilileri Polonya'nin ic siya-
setine mudahale etmediklerini sdyleseler
de Polonyali aydinlara gore, “Bu gidisle
Polonya cermenlestirlecek.”

Varsova'da bir garip

medya

savasl!

Almanya’nin dev medya grubu Axel Springer Verlag, Avrupa’da Dogu
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Bloku'nun ¢cokmesinin ardindan eski komunist blokta baslattigi yatirnmlarda
her gecen gun mesafe kaydediyor. Dogu Bloku'nda yatirimlarina 1994 yilinda
baslayan Axel Springer Verlag, tlkeyi “Almanlastirma” iddialarina aldirmiyor.



“Cermenlesmek ya da
Cermenlesmemek”

Fakt Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Grzegorz
Jankowski, Axel Springer
Verlag tarafindan yayinlanan
Fakt gazetesi'ni okurken.
Fakt, Polonya yerel gazeteleri
tarafindan, toplumu
“Almanlastirmakla”
suclanmiyor. Aydinlar, Polonya
halkinin “cermenlesmeme”
milcadelesi vermesi
gerektigini soyliyor.

Polonya halki gercekten

“Almanlasiyor” mu?

Almanya'da cikardigl bulvar gazetesi
Bild ile dort milyona yakin giinlik tiraji
bulunan ve Avrupa'nin en cok satan ga-
zetesini hazirlayan ASV, Bild'in tabloid
versiyonu olarak gorilen “Fakt” gazetesi-
ni Polonya'da yayinlamaya basladigin-
dan bu yana Polonya medyasinda denge-
ler degismeye basladi. 2003 yilinda ya-
yin hayatina baslamasiyla birlikte kisa
stire icinde, glnl(k tiraji 500 bini gegen
“Fakt”, (ilkenin en eski gazetelerinden bi-
ri olan Adam Michnik yonetimindeki
“Gazeta Wyborcza™y geride birakti bile.
“Fakt” gazetesi Polonyalilar tarafindan
“Polonya’'min Bild"i olarak algilanirken,
gazetenin genel mudurt Florian Fels sun-
larn soyliyor: “Her hafta 16 sayfalik bir

0: dpa

ilave veriyoruz. Bu ilavede Alman filozo-
fu Habermas ya da Johnson’a da yer ve-
riyoruz. Hatta Peter Sloterdijk veya Ala-
in Finkielkraut da Fakt igin yaziyor.” iste
tartismalar tam da bu ilavenin adinin
gectigi yerde basliyor. Bazi yazarlar Po-
lonya halkinin  “Almanlastinidigindan”
yakiniyorlar. “Fakt”in en yakin Polonyali
rakibi olan “Gazeta Wyborcza"nin yar-
dimci sef redaktorti Helena Luczywo bu
yakinmay: soyle dile getiriyor: “Alman
edebiyatindan sadece Heinrich Boll'ii
okudum ama Bild gazetesini degil!”

Luczywo, Fakt'in sahiplerinin Alman
olmasindan da cok hosnut olmadigini
belirterek, “Biz serbest pazardan yana-
yiz ama birgiin yine kendi gazetemin bir
numara olacagini umuyorum.” diyor.

Ulkeyi “Almanlastirdiklan’” iddiasina
pek aldirmayan Axel Springer Grubu en
azindan “simdilik” ok politize olmamayi
ve bunun yerine kara endeksli yayincilig
secmis goruniyor. Gazetenin Genel Mu-
durli Florian Fels, gazetesini soyle tarif
ediyor: “Her baski dort sayfa politika ile
basliyor, giindem, ekonomi ve iki sayfa
magazin ile devam ediyor, kiiltir ve
sporla sona eriyor. Haberler kisa verili-
yor ancak hergiin taninmis bir entelek-
tielin uzun bir yazisina da yer veriyo-
ruz.” Polonya'nin Katolik bir llke olmasi
nedeniyle Almanya'dakinin tersine cin-
sellik ve kriminal olaylarla ilgili haberler
“Fakt"ta fazla yer almiyor. Halen 550 bin
net satisa oturmus olan Fakt gazetesi ile
birlikte Axel Springer AG'nin Polonya'da
2004 yilindaki genel cirosu 80 milyon
Euro'ya ulasmis bulunuyor. Bu arada da-
ha muhafazakar ve ice kapanik degerleri
savunan ‘“Gazeta” hakkinda yorum ya-
pan Varsovali siyasetbilimci Piotr Buras
de sunlan sdyluyor:

“Gazeta Wyborcza'nin destekledigi
siyasi partilerin hicbiri bugiin Meclis'te
yer almiyor, tersine parlamento disindan
mubhalefet yapiyorlar.”

Basbakan Leszek Miller'in danismani
ve gazeteci Jerzy Rasala da benzeri bir
ifadeyle sunu belirtiyor:

“Gazeta Wyborcza'nin higbir zaman
okuyuculan kadar ¢ok oyu olmad:.”

Kirk milyonluk nufusu bulunan Po-
lonya'da heniiz bulvar veya entelektiel
gazete aynmi tam cizilmis degil. Polon-
ya'da gazetelerin cogu tabloid ve renkli
formatta yayinlaniyor.
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tekno

sukru uyanik

“www”nin mucidi en biyuk odult kapt...

set Heritage Trust

foto: East Dors

Finlandiya Teknoloji Odil Ku-
rumu tarafindan bu yil ilk kez dii-
zenlenen teknoloji alaninda diin-
yanin en biylk odili “Binyil
Teknoloji Odiilii’'niin” birincisi,
Internet tarayicisi World Wide
Web'in (www) mucidi Tim Ber-
ners-Lee oldu. Berners-Lee ayni
zamanda 1 milyon Euro tutarnn-
daki odilide kazandi... World
Wide Web'in “Iinsan hayatinin ka-
litesini dogrudan dogruya artiran
ve ekonomik kalkinmay tesvik

Institute of Technology'de (MIT)
Ogretim (iyesi olarak calisan 48
yasindaki Berners-Lee, diinyayi
saran ag 1991 yilinda kurmus
ve bircok kisiyl zengin eden bu
icadindan hi¢ para kazanmamis-
ti.

1 milyon euro’luk édulin sa-

hibi Berners-Lee, halen inter-

net'in kiresel isbirligi ve ifade 0z-
gurlGgunu goclendiren bir ortam
olarak kullanim olanaklarni
genisletmeye calisan World Wide

Web Consortium'un (W3C) bas-
kanhgini ylratayor.

\ eden” bir bulus oldugu vurgulan-
: di. Dinyaca unli Massachusetts

UstlinGiz(i acma zamani geldi...

Gunesin ve sicagin kendini iyiden iyiye goster-
meye basladigl su giinlerde Cabrio otomobiller de
glndemki yerini almaya baslad.

Yollarda kugu gibi siiziilen bir Cabrio’ya binme-
nin bedeli ise gelisen teknolojiyle paralel olarak
epey artti. Strticti ve yolcu glvenligi konusunda bil-
gisayar destegini esirgemeyen otomobil reticileri,
konforunuz icin ne gerekiyorsa yapmislar.

Bircok firma artik branda tavanl cabrio yerine
metal tavanl Cabrio'lar (reterek, Cabrio'yu yazlik
imajindan ¢ikanp doért mevsim kullanabileceginiz
bir arac olarak sunuyorlar.

Bunda da oldukga basanlilar desek yeridir. Ciin-
ki sert metal tavanli olanlann, gerek glivenlik, ge-
rekse de kis aylannda aracin igini sicak tutacag

foto: Mercedes

inanci etkili olmakta... Ferrarl 360 SPIder. ... i 270.000 Euro

Dizel Cabrio yok! Mareetias Sl B o s St e 176.500 Euro

Genelde elektrikli acilir tavanlarla donatilan bu  Porsche 911 Carrera Cabrio.........cceevee..... 162.000 Euro
araclar, 20 saniye civarinda acilip, kapanabiliyor. Jaguar XK8 4.2 Convertible............cccceevens 160.000 Euro
Ancak aralarinda manuel, yani elle acilan modeller BMW 3.20 Ci Cabrio ........cccccceevvvveeviiinennnn. 76.000 Euro
de mevcut. Elektrikli acilir tavan mekanizmalar, gii- BMW Z4 3.00...c.ccvieiieeieiisieiieeeraeesessnessanns 74.000 Euro
venlik amaciyla durduktan sonra calistinlabiliyor.  Mercedes SLK 200 KOmp........ccoveeveveienrennne 65.000 Euro
Peugeot 307 CC gibi bazi modellerdeyse, 10-15 Saab 9-3 Convertible Linear 2.0 ................. 59.000 Euro
km/s hizda acilma imkani sunanlar da yok degil ta- Audi A4 Cabriolet 1.8T Multitronic................ 58.000 Euro
bii. Volvo C70 2.0T Cabriolet .....cccuecinervisnrivenains 57.000 Euro

Her biitceye, her zevke uygun cabrio veya co- Chrysler Sebring Convertible .............c.......... 54.000 Euro
upe-+cabrio (CC) arag bulmak mimkiin. En ucuzu Peugeot 307 CC ..ot iiecinesneeraeaneensennes 33.000 Euro
20 bin euro'dan baslayan bu yaz gizellerinin fiyati Smart Roadster Coupe...........ccccveevveeecvrennnnn 29.500 Euro
300 bin euro'ya kadar cikiyor. Onlarca model ve VW Beetle 1.4 Cabriolet ........ccccooeeiiiiiininns 28.000 Euro
degisik versiyonda, 1000 cc.'den baslayan motor Opel Astra 1.6 Cabrio .......ccccceevveveeeeeccnnenen, 27.000 Euro
hacimleri listesi, 5000 cc.'ye kadar uzayabiliyor. PeUZEOL 206 CC .....ccereeiseiuerineaneriaesseerassnes 25.000 Euro
Ancak dizel motor secenegi sunan maalesef yok! Ford Street Ka....iiisinieivissiisissiassiniag 20.000 Euro
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Finanzamt artik ReZil etmein!

kabusunuz olmayacak!

Vergi islemlerini bize birakin, siz isinize konsantre olun!
Turk elemanlanmizia Aimanya genelinde Tork

isadamlarina genis hizmetler sunuyoruz : P rO fe Syo n e l iz y

Bilgi ve tecrubelerimizden yararlanarak siz de Muhasebe _ 5 % _

islemlerinden kurtulun, Finanzamt ile basiniz agnmasin! Anatolia, yapacaginiz biitiin organizasyonlarda
birinci sinif hizmeti, {istiin kalite standartlari
ve titiz ekip caligmasiyla geregini yapiyor.

* Vergi danismanligi ve planlamasi

* Personel maas islemleri Organizasyon StreSi
* Yillik bilangolar ve vergi beyanlari 1
* Mali mluhasebe\\l:e defter lu!,;ma hizmetleri d rt' k ta Il h 0 [ Uyo r...

* Isyeri denetimlerinde yardim

* |syeri agma ve kredisi damismanhig
(Existenzgrundungs)

» Ticari sirket sekli secimi danismanlig Biz yaninizdayiz...

* |syeri mali danismanhii

Goziiniiz arkada kalmadan, dilediginiz yerde
yemek organizasyonunu planlayin.

International Food Solution oHG

Lt T
. Obergasse 6 + D - 63225 Langen
Martin Kasperzyk Tel.: 06103/312 864-0 » Fax: 06103/312 864-1
l Diplom-Kaufmann - Steuerberater )

Bahnstr. 21, 63225 Langen
Tel: 06103/903153 » Fax: 06103/903180
www.kasperzyk.de = kasperzyk@freenet.de
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tkdim

foto:

L4

Peynirli bir
patron oykusd...

Almanya’da yasayip da O'nu bilmeyen yoktur... Bircok aktivitenin vitrininde
O vardir... Konu isadamlarini biraraya getirmekse O en ondedir... Tlrkiye'nin
yesillendirilmesi ise, ilk O one atilir... Platform, yedigi peynir yliziinden cok
istedigi 0gretmenligi elinden kaciran TD-IHK Baskani Kemal Sahin’le farkl

bir soylesi yapti... | & ,
o o Ty,




Sebahattin Celebi
Sukril Uyanik

Bazi dykdler vardir...

Kaderin yol verdigi veya yol degistirdi-
gi oykdler...

O'nun oykisl de belki boyle bir dy-
kii... Anlattiklanndan, bazen olumsuz go-
rinen olaylarin, énimuz0 acabilecek sir-
lar barindirdigini anliyoruz...

Ikokulu bitirdiginde 0gretmen olmak
gibi bir ideale sahiptir Kemal Sahin...
Amaci, hulyasi; kara tahta onlinde ders
vermek; dunyayi, hayati anlatmaktir ku-
cUk beyinlere...

Ancak sabah yedigi tuzlu peynirin ol-
gUsunu kacinp, imtihanda susayinca si-
niftan ¢ikmak zorunda kalir...

En glzel 6gretmenlik halyalanni, oy-
lelikle; o sinifta birakir ve gikar, Kemal
Sahin...

“llkokul 6gretmeni olamadim... Ama
bu olay olmasaydi, belki bu noktalara
gelemezdim” diyor biraz ic burkan, biraz
da tebesstm ettiren bu cocukluk anisini
hatirlayarak...

Bu kayip Kemal Sahin'e biyik bir

foto: iklim

ma kurumundan, yonetiminden... Za-
manla hatalanmi dizelterek, geminin
rotasini degistirdim. Akliniza gelebilecek
her konuda hata yaptim...” diyecek ka-
dar kendini sorguluyor...

Kendini sorgulamak, en cok cesaret
gerektiren sey degil mi? Baskalarini sor-
gulamanin, yargilamanin kolayhigina kac-
madan, once kendini yargilamak, genis
ve erdemli bir perspektifin yansimasi de-
gil de ne?

Siir yazacak kadar da romantik...

Belki biitiin sairlerin hayattan aradigi
seyleri aniyor Kemal Sahin...

Kimbilir belki zaman zaman o bugu-
lu siir ikliminde kendisine siginacak bir
dinya kuruyor:

“Insanca yasamak istiyorum ashn-
da... Duygularimla, askimla, cocukla-
nmla ve eglencemle, tatilimle yasamak
istiyorum..."”

Bir kitap olacak kadar siirlerinin oldu-
gunu Ogreniyoruz...

izledigi filmin, duygusal bir sahnesin-

Mal alip satarken, insanlarla iletisim kurarsaniz, insanlar sizi tercih
etmeye baslar. Alirken biraz daha ucuz alabilirsiniz. Bunlar insani
ozellikler. Diizgtiin mal alacaksinmz, diizgiin mal satacaksiniz.
Misteriyi memnun etmeniz lazim. Sizden mal alan miisterinin,
sizden bir kez daha mal alabilmesi lazim.
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hayat dersi de verir: “Bazi seyleri kaybet-
meniz, sizi daha buylk basarlara gotu-
rebilir” clmlesiyle Ozetledigi buylk bir
ders alir, hayallerini biraktigi o sinifta...

Abraham Lincoln'un yenilgilerle dolu
hayati geliyor gozlerimizin onine... Ka-
yiplarla, hiziinlerle yasadig yillarn ar-
dindan, Amerikan Baskani olusunu hatir-
liyoruz...

Peki Kemal Sahin'in hatalari...

“iki tane kitap yazdim. Basanlarimi
anlattim. Basaramadiklanmi ve yapti-
gim hatalan yazsam, 4 kitap yazmam
gerekirdi. Hatalar aslinda dogruya yon-
lendirir ve gliclendirir” diyecek kadar
elestiri oklarini kendine yoneltebiliyor...

Konya'nin mutaassip havasindan siy-
nhp, Avrupa gérmis bu Anadolu insanin-
da, bilgiyle pekismis bir vizyon goruyo-
ruz... Oyle ki, “Cok hatalarm oldu. Fir-

de gozlerinden yas dokulecek kadar da
ince ruhlu...

Peki is hayatinda duygusallik?

“Duygusallik da yonetimin bir parca-
sl... Yonetimde bence insan gibi olmaz-
samz kompleks olur. Hatalaninizla, ileti-
sim tarzinizla bunu ortaya koyarsaniz,
sevilen bir lider olursunuz. Ben herkesi
selamlanm mesela. insanlar bunu unu-
tamiyor. Kemal $ahin bana selam verdi
diyorlar. Ben havali mavali olup ne ya-
pacagim? Beni iscilerim bu noktaya ge-
tirmisler. Onlara bor¢luyum. Kompleksli
insanlarla iletisim kurmak zordur... Yo-
neticinin en biyiik basansi, diizgiin ile-
tisim kurabilmektir...”

is dinyasinin sert rizgarlar, siirin
meltemli havasini bozmuyor mu?

“Gunlik is ortaminda o romantizme
giremiyorsunuz. Cok sert cereyanlara




kapiliyorsunuz. Riizgar bir sagdan, bir
soldan esiyor. is diinyasi hep boyledir.
Hepsini yonetmen lazim. Yonetirken de,
cok kinp dokmeyeceksin. O ortamda si-
ir yazacak durum kalmiyor. Sert riizgar-
lara dayanmak lazim. Kendine zaman
ayiracaksin.. Ayirmazsan gaddarlasir-
sin.. Yonetici olarak her zaman sevgili
olamazsiniz... Ama zaman zaman sert-
lesmek de gerekiyor...”

Kemal Sahin, is hayatinda kazanmis
bir isim... Ozellikle genc girisimcilere
kaybetme korkusu konusunda ¢ok Gnem-
Il uyanlarda bulunuyor:

“Kaybetme endisesi her zaman var-
dir... Bazen adim atmaniz lazim... Att-
gimiz adimin yanhs olma ihtimali var.
Hesabi kitabi var herseyin tabi. Emin
degilseniz, daha derin bilgi toplamak la-
zim. Yiizde 50-50 bir durum sézkonusu
ise adim atilmali. 49’a inilse bile adil-
mal... Yizde 10 basan sansi varsa isin,
kaybetme ihtimali yiiksektir...."

insanin 12 bin galisani, bir yigin fab-
rikas! olur da 24 saat yeter mi?

Kemal Sahin bunun sirlanini da veri-
yor geng girisimcilere...

“Insanmin yapabilecegi cok sey var.
Yapabilecegi seyleri gin 24 saat yetmi-
yor. Zamani iyi yonetmek lazim. ‘Zama-
ni iyi yonetemiyorsaniz, zaman sizi yo-
netir’ diyor Peter Drucker. Ben bitin is-
lerimi ekip calismasiyla gotlriiyorum.
Insanlara sorumluluk veriyorum. Yetisti-
riyorum, gliveniyorum. Calisan kadrola-
rimiza sorumluluk verecegiz. Hep bera-
ber konseri yapacagiz. Biitiin calgilan
ben calmayacagim. Calamam da...”

Basarninin sirnni herseyden 6nce diiz-
giin insan olmaya bagliyor Kemal Sahin.
insanlarla diizgiin bir iletisim kurmanin,
guvenilir bir insan olmanin énemini vur-
guluyor.

Bunlann hepsini “pozitif bonus” ola-
rak tanimhyor:

“Mal alip satarken, insanlarla ileti-
sim kurarsaniz, insanlar sizi tercih et-
meye baslar. Alirken biraz daha ucuz
alabilirsiniz. Bunlar insani ozellikler.
Diizgiin mal alacaksiniz, diizgiin mal
satacaksiniz. Misteriyi memnun etme-
niz lazim. Sizden mal alan miisterinin,
sizden bir kez daha mal alabilmesi la-
zim. Ayaginizi yorganiniza gore uzata-
caksiniz. Riske girerken, hesaph kitaph
girmek lazim. Calisacaksiniz. Ozellikle
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genglerin daha fazla ¢alismasi lazim.”

Yeni ise girisenlerin ok iyi bilgi topla-
mas! gerektigini kaydeden Kemal $ahin,
hedef de gosteriyor:

“Okuyacak, tartisacak, konferansla-
ra gideceksiniz. Bilgi toplayacaksiniz.
Alinteriyle paranizi kazanacaksiniz.. Ge-
rekirse her isi siz yapacaksniz... Iki kisi-
nin yaphg isi yaptginizda, elde edece-
giniz eleman tasarrufu, bilangonuza
olumlu yansiyacaktir. Masraf tarafini en
azda, gelir tarafini en yiiksek seviyede
tutmaya calisacaksiniz...”

Kurumsallasma konusunda ise bircok
isadamina yon verecek aciklamalarda
bulunuyor Kemal Sahin...

Bir insanin en fazia 250 kisiye hakim
olabilecegini, ondan sonra sistemin cali-
sacagini hatirlatiyor...

“Ben her yaptigim isi kurumsallastir-
mak isterim. Ben ne sattigimi da bilmi-
yorum. Miisterimi de tanimiyorum. Ele-
manlanmi egitiyorum. Artik ben muste-
rimin pesinden kosmuyorum. Ben siste-
min pesinden kosuyorum. Yanimdaki in-
sanlara o sistemi kurmayi ogretiyorum.
Kurum Kkiiltiri olusturmak lazim. Viz-

Meslek egitimi Konusuna el atacagiz. Bu hepimizin ihtivaci. Tirk gencleri daha
az meslek egitimi aliyor... Bunlar gelecegin issizleri... En onemli Kkonularimizdan
bir tanesi, Tilirkiye'nin AB’ye alinmasi... Bunun i¢cin TD-IHK

olarak lobi faalivetleri yapacagiz. Almanlar da var aramzda...

yen vermek lazim. Hedef koyan, vizyon
veren kisiler lazim. Esas lider budur. Isi
yapmaya kalkan lider, gece-giindiz ne-
fes alamaz. is biiyiidiikge hic nefes ala-
maz. O kisi aslinda lider de olamaz.”

TD-IHK konusuna getiriyoruz soylesi-
mizi... Kemal Sahin'de blyuk bir heye-
can ve mutluluk goriyoruz... “Cok sevin-
dik” diyor...

“Ug basbakanin gelmesi biiylik bir
olaydi. 250 civarinda yorum yazilmis
Alman medyasinda. Bine yakin haber
¢ikmis. Bunlarin ylizde 90" olumlu. Bu
kadar olumlu yansiyan bir olay olmadi
su ana kadar Almanya'da... Turkiye'nin
yurtdisinda gerceklestirdigi en biiyiik lo-
bi girisimi bu oda meselesidir..."”

10 yildir strincemede kalmis bir ko-
nuyu ayaga kaldirma gorevi teklif edilen
Sahin’e bunun kendisine ekstra bir yik
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getirip getirmeyecegini soruyoruz...

“Ashinda oldukga bir yiik getirecek.
Bu oda sifirdan olusturulmus bir olay.
10 senedir kurulamamis bu oda. Elesti-
renler oldu, kiskananlar oldu. Bu odanin
aciisina 3 basbakan geldiyse, bundan
onceki calismalanmizin burada onemi
blyiik. Dazglin bir calisma yaptik. Be-
nim kendi isime de zaman ayirmam la-
zim. Bu islerden biz para kazanmiyoruz.
Fahri olarak yapiyoruz. isadamhg sifati-
miz devam edecek. Benim hedefim, pa-
ra kazanmanin yanisira, toplum igin fay-
dali hizmetler yapmak. Degisik dernek-
ler kurduk. Bu tir yikleri de almamiz
lazim. Toplumumuza karsi bir sorumlu-
lugumuz...”

TD-IHK'nin - misyonunu anlatmaya
basliyor sonra... Burdaki isadamlanmizi
birlestirmek, Alman isadamlarnyla batin-
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lestirmek gibi gayelerden sozediyor...

Tark firmalarninin cogunun aile sirketi
olduguna vurgu yaparak, bunlan profes-
yonellestirme yonunde ¢alismalar planla-
diklanni soyluyor...

“Meslek egitimi konusuna el ataca-
g1z. Bu hepimizin ihtiyaci. Tirk gengleri
aha az meslek egitimi aliyor. Bunlar ge-
lecegin issizleri. En onemli konulanmiz-
dan bir tanesi de, Tirkiye'nin AB'ye
alinmasi. Bunun icin lobi faaliyetleri ya-
pacagiz. Almanlar da var aramizda. Tiir-
kiye'nin AB'ye girmesi lazim. Bu sene
sonunda pazarlik sirecinin baslamasi
lazim. Bu konuda agirhkh olarak calis-
ma yapacagiz. Biz Aimanya'yl Tiirk isa-
damlarina tanitacagiz. Burdaki Tiirk ko-
kenlileri gelistirecegiz. ikincisi Turkiye'yi
Almanlara tanitacagiz. Onlann Tiirki-
ye'de daha cok ticaret ve yatinm yap-
masina araci olacagiz. Bu da iki tlkenin
refahina katkida bulunmaktir.”

Peki TD-IHK icin Kemal Sahin'in ter-
cih edilmesinin sebebi?

Biraz sitemkar, “Toplum bir hayli da-
ginik ashinda. Biri giizel bir sey yaptigin-
da, oteki de ayni seyi yapmaya calisiyor.
Biraraya gelmiyorlar.” diyor... “Degisik

arkadaslar beni tavsiye etmis. Odalar
Birligi'ne kadar gitmis. Benden rica etti-
ler. Ben de isim ¢ok olmasina ragmen,
‘Yapabilecegim bir isse, bundan kaca-
mam’ dedim. Organizasyon hazirhg
uzun sirdii. Onde gelen kuruluslan
QOdalar Birligi'nin icine aldik. B{tin go-
rismeleri yaptik. Dogru adimlar attigi-
miz icin bundan sonrasi daha hizli ve
kolay olacak.”

Kemal Sahin, yillarin tecriibesiyle ola-
cak ki, bizim kiltGrimuzin, hizmet sek-
toriine daha yatkin oldugunu soyluyor...
Kendi firma kultdrindn; Tark ve Alman
klltiriinden bir sentez olusturmak oldu-
gunu ifade ediyor.

“Alman kiiltiirii daha disiplinli, daha
dakiktir. Daha organize ve sistemli cali-
sirlar. Herseyi planlarlar. Alman trinleri
hep lretim markalandir. Hizmet sekto-
rinde bu saydigim ozellikler yetmiyor.
Giileryiizlii olmak gibi konular Almanlar
da az. Insanlarla cok iyi bir iliski kurma-
miz lazim. Fazla hizmet vermeye hazir
olmaniz lazim. Tiirk insaminda ozveri
var. Turkler hizmet sektoriinde daha ba-
sarlilar. Ben genelde hizmet sektoriini
tavsiye ediyorum insanlanmiza. Alman-
lann zayif oldugu bir sektor hizmet sek-
tord... diger taraftan Tiirkiye ile Alman-
ya arasinda yapilacak isleri tavsiye ede-
rim. iki lke arasindaki ticarette rol ala-
bilirler. Herkesin aldigi meslege ve cev-
resine gore, her iste basarih olabilirler.”

Kemal Sahin'den, Avrupa pazarlarnn-
daki Turk isadamlanmizin eksikliklerini
de 6grenmek istiyoruz...

“Pazar arastirmasi yapilmaz, triinin
rekabet giliciine bakilmaz, alici kitleler
iyi taninmaz, bosluk olup olmadigini bil-
mezseniz, fiyat ve kalite beklentisini 6l-
cemezseniz, basarili olamazsiniz. Tesa-
diifen basarili olabilirsiniz. Ancak daha
sonra profesyonel manada bunu yap-
maniz lazim. lyi Almanca bilen pazarla-
macilar alacaksiniz. Kadrolasmayl da
diizgiin yapmamiz lazim. O konuda da
blyiik zaaflar var.”

Kemal Sahin'in, 6gretmenlik hayalle-
ri, imtihanin yansinda ¢ikmak zorunda
kaldigl o sinifta, hizinll bir sekilde so-
nip gitmisti...

O'nu dislerinden eden o tuzlu peyni-
rin, 12 bin insanin evine peynir - ekmek
gotlirmesine sebep oldugu disunilecek
olursa, hayat ne guzel degil mi?
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m Merkez
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RBmerstr. 7

63450 Hanau

Tel: 06181/23451
Fax: 06181/257012

m Stuttgart
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70771 Echterdingen
Tel: 0711/699 23 41
Fax: 0711/699 23 43

m Frankfurt

Safak Kiichenstudio

Kriegkstr. 51-53
60326 Frankfurt
Tel: 069/22220496
Fax: 069/22220497
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Casa Kiichenstudio

m Hollanda
Star Kiichencenter B.V

Hanauerstr. 66
63739 Aschaffenburg

Aelbrechtskade 63 - 66
3022 HP Rotterdam
Tel: 010/4625402




Markalasma sureci

Yillar boyu bir sirket sahibi olup da
hala markalasamamissaniz, ciddi bir so-
run var demektir. Avrupa'da gucli bir
Tark markasi yaratmak icin calismalar
yapmak ve ekonomik kosullarin ortaya
cikardigl sorunlara sektor icinde alterna-
tifler Gretmek, 60 bine yakin Turk sirke-
tinin varoldugu Almanya'da, Uzerine
dnemle egilmesi gereken bir sorunlar yu-
mag! olarak karsimizda duruyor. Fason
uretim yaparak dinya pazarlarinda reka-
bet edebilmemiz mimkin degil. Bu du-
rum tim sektorlerimiz icin gegerli. Tek
cikis yolumuz marka yaratmak. Marka-
lasma konusunda Avrupa'da ki Turk
markalannin yurticinde ve yurtdisinda
karsilastiklar sorunlann ¢ozimu icin bu-
gun bir sirii oda ve dernek miicadele
ediyor.

Artik Avrupa'da glcli Tark markalar
olusturmanin zamani geldi. Sadece Al-
manya'da sayilan 60 bine yaklasan Turk
isletmeleri iginden bir cirpida sayiverece-
gimiz “marka”larn sayisi yok denecek
kadar az. Dunyada guglu ve para kaza-
nan firmalara bakildiginda markalasma-
nin 6nemi tartismasiz kendini gosteriyor.
Omegin diinyada marka degeri bakimin-
dan siraya giren ilk on firmanin marka
degerlerine bakildiginda milyar dolarlar-
dan bahsediliyor ve bu miktarlar Turkiye
bitcesini katlama noktalarina geliyor.
Nasil oluyor da 10 firmanin marka dege-
ri 70 milyon insanin Urettiginden fazla
olabiliyor. Markalasma ile elbette.

Walmart'in Amerika'daki isim degeri
55 milyar dolar, Coca Cola'nin ise 60
milyar dolar civannda. Bu rakamlar bize
markalasmanin, uluslarasi bir sirket ol-
manin ne kadar énemli oldugunu anlati-
yor. Markalasmanin, pazarlama strateji-
sinin bir parcasi oldugu unutulmamali ve
bu konuya gerekli zaman, para ve is gl-
cindn ayriimasi gerekiyor. Dogru segil-
mis bir “marka uzman” ekiple yapilacak
isim ve taniim calismalan ile gelecekte
daha blylk seyler kazandiginizi gore-
ceksiniz.

Firma yoneticilerinin markalasma gi-
risimlerine promosyondan baslamalan

blylk bir hatadir.

isin temeli reklam veya promosyonda
degil markanin Grtne gore, hedef kitleye
gore ve hedef pazara gore secimi, tescili
ve korunmasidir. Promosyon ancak bun-
dan sonra yapilabilecek bir islemdir. Bir
cok firma sahibi veya firma yoneticisinin
bir stiri ambalaj, etiket basimi ve tanitim
yaptiktan sonra markasinin tescil edile-
medigini, hatta bilmeden (!) bazi marka-
lari taklit ettigini ve bundan dolay da bu-
yuk paralar, zaman ve is glcu kaybina
ugradigina sahit olduk.

Markalasma yolunda emin adimlarla
yurimek istiyorsaniz ise iyi bir “isim”le
baslamalisiniz. Icinde s, ¢, g, gibi turkce-
ye 0zgl harfleri bulundurmayan bir ismi
sirketinize verebilirsiniz. Yabancilar tara-
findan telaffuzu kolay ve akilda kalan il-
ging isimler markalasmanin “A’sidir di-
yebiliriz. Giinimuz firmalannin bly(k bir
¢ogunlugunun isini internet Uzerinden
yUruttigint  dikkate aldigimiz zaman
Turkceye 6zgl harfler yerine, okunmasi
ve dilde “slogan” olmasi kolay isimler
bulmamiz gerekir. Olusturulan ismin tes-
cili, etkin bir tanitim stratejisi ve tabiki
herkesin hemfikir oldugu kaliteli Gretim-
le gelecegin glcli markasinin temeli atil-
mis olur. Avrupall Tlrk isverenlerin bu
konuda daha fazla yogunlasmasi ve icle-
rinden en az 50 firmay marka haline ge-
tirerek diinya pazarina ¢ikarmasl sart ol-
du. Artik “marka”lasmis firmalara “fa-
son” degil, kendi firmamiza “marka”
urtnler tretelim.

sektor

sukrd uyanik
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Ertan Yiice

Herhangi bir ise girmeden evvel yap-
maniz gereken en dnemli is, pazar aras-
tirmasi elbette. Bircok girisimci, cok iyi
bir arastirma yapmadan piyasaya girmi-
yor. Yaptiginiz is, ister tretim sektorunde
olsun, ister marketing agirlikli olsun, en
onemli adim pazar arastirmast... Bu ger-
cegi bilen profesyonel firma yoneticileri
veya pazarlama uzmanlar, ilk once Url-
nin uluslararasi pazarlardaki durumunu
izlemeye aliyorlar... Buglinden yarina ka-
rarlar verilmiyor elbette. Bu slire¢ icinde
bircok hareketlenmeler dikkatle takip
ediliyor.

iste size yol gosterecek ornek bir pa-
zar arastirmas teknigi...

Adim 1. Uriininudzle ilgili ihracat is-
tatistiklerini bulabildiginiz kadar Ulke igin
bulun. Bu bilgiler DTM, IGEME, internet
ve cesitli arastirma sirketlerinden elde
edilebilir.

Adim 2. Urlninuz icin hedefledigi-
niz bolgeden bes tane llke secin ve Uri-
nin gecmis yillardaki performansina ba-
kin. Pazardaki buyame istikrarli mi yok-
sa dalgalanmalar mi gostermis?

Adim 3. Urinlnizle ilgili temel fir-
satlann bulunabilecegi kicuk fakat hizli
gelisen pazarlan belirleyin. Eger Pazar
yeni aciimaya ve gelismeye basladiysa,
halihazirda gelismis ve oturmus pazar-
lardakinden daha az rakibiniz olacaktr.
Ornegin Afrika pazarlan her ne kadar
uzak dogunun coktan yer aldig pazarlar
olsa da heniiz yeni yeni gelismektedir;
dolayisiyla da tiiketim fazla, firsatlar da o
derece coktur. Ancak tabii ki bu tiir pa-
zarlarda da cok dikkatli olunmalidir ve

mutlaka o bolgelerde yerlesik firmalar-
dan profesyonel bir yardim alinmalidir.

Bu on calismanin arkasindan bir ya
da birden fazla ulkeyi hedef Pazar olarak
secmelisiniz ve hemen arkasindan da
hazirigin diger adimlanna gecmelisiniz.

Hedeflenen her (lke icin (ki burada
potansiyel tasiyan ve hedeflenmis ulke
aynmina iyi varmak gerekiyor. Pek cok
tlke GrGniniz acisindan potansiyel tasi-
yabilir ancak pazarlama calismasi bu ul-
keler arasindan sececeginiz yani hedefle-
yeceginiz Ulkeler icin yapilir) yapiimasi
gereken siradaki calisma drinunizle ilgi-
li 0 Ulkedeki, trendleri detayli bir sekilde
incelemenizdir.

Genel tiiketim ve ithalat rakamlarini
incelemeniz o pazarda ne kadarlik bir
pay hedefleyeceginizi kabaca gosterebi-
lir. Bundan sonra yapilacak olan rakiple-
ri belirlemek, Urtinleri, pazarlama strate-
jileri ve uygulamalan, fiyatlan, imajlar
gibi konularda ayrnintili bilgi toplamaktir.
Bulabildiginiz kadar cok rakip istinbarat
toplamak size halihazirda o pazarda sa-
vasanlarla ilgili bir fikir verecek ve olabil-
digince dogru kararlar almanizi saglaya-
caktir.

Hedeflenen pazarla ilgili gimrik ver-
gileri, olasi diger vergiler, anti-damping
uygulamalar, kullanilan 6deme, teslimat
ve nakliye yontemleri gibi bilgileri de
mutlaka 6grenmelisiniz.

Bltln bunlann sonucunda ise hangi
pazar veya pazarlari hedeflemenizin da-
ha akillica oldugunu, dogrudan kendi sa-
tis kanalimzi mi kurmanizin yoksa araci-
larla mi calismanizin en karli oldugunu,

Pazar arastirmasl

nasil

yapilir?

Urdnunuzle ilgili yapmak istediginiz acilimlar hesap ederken, pazar
arastirmasi yapmanin énemi gun gibi ortada. Bu arastirma nasil yapilir?
Nerelerden dogru bilgiler alinir? Arkadasimiz Ertan Yice isadamlarimiza
ufuk verecek arastirmasiyla, piyasaya girmek isteyen, ozellikle de ihracat

yapmak isteyen genc girisimcilere cok onemli ipuclari veriyor...
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Isadamlanmiz, dzellikle
de ihracat yapmak
isteyenler icin bir yigin
veriye sahip olunmasi,
gelecegi okumak
acisindan son derece
onemli...
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nasil bir trinle ve hangi sartlarda bir pa-
zarlama galismasina girmeniz gerektigini
az cok ortaya gikarmus olursunuz. Ancak
daha énce yukanda belirttigimiz ayrintil
bir pazarlama planina tam anlamiyla sa-
hip olabilmeniz icin o llkede ‘pazarn
icinde’ yapilmasi gereken bir ¢calisma ha-
yati 6nem tasir. Pek cok bilgi uzaktan du-
yulandan cok farkl ¢ikabilir ve bunlan
onceden bilmek size cok paralar kazan-
dirabilir; en azindan kaybetmenizi Onle-
yerek. ..

Uluslararasi Arena, rakipler, yerel pa-
zarlar, yerel potansiyeller, yerel musteri
adaylan gibi bilmeniz gereken herseyi bi-
lebilmek icin cok buyuk bir alan. Ulkeler-
deki kamu kurumlarinin sagladig) ya da
Internet'ten ulastiginiz bilgiler cogunlukla
ya glincel degil ya da yetersiz. Bu bilgi-
lerle verdiginiz kararlarinizda hicbir sekil-
de gilivenli degil. Uluslararasi pazarlama
tecrlibemizin bize ogrettigi en énemli ko-
nu, hedefledigimiz pazardaki anlik olan
yani o anda gegerli olan bilgiye guven-
memiz ve bu bilgi dogrultusunda karar-

Pazarlama bilgisi toplarken, hedef pazarimza gitmeli,
yeterli bir siire orada kalmali, pazarda iyi gozlem yapmalisin...
Orada is vapan Kisileri de tamimak size bir takim artilar kazandirir...

lar vermemizdir. Bu noktada, anlamli ve
glvenilir bilgiyi elde edebilmek icin mut-
laka hedef pazarnizda faaliyet gosteren
bir danismanlik sirketi ya da uluslararasi
deneyime sahip bir Ihracat Yonetim Agl
ile calismalisiniz. Bu tar ¢alismalan hig-
bir zaman bir maliyet olarak gérmemeli-
siniz. Uluslararasi pazarlama iyi yapilirsa
cok glizel paralar kazandirabilir, ancak
yanlis bilgiden kaynaklanan kararlar size
cok pahaliya mal olabilir.

Pazarlama bilgisi toplarken, hedef
pazariniza gitmeli, yeterli bir stre orada
kalmali, pazarda iyi gézlem yapmali, o
pazarda calismali, orada is yapan kisile-
ri tamimali, is kltarind almali, ve is ya-
pis sekillerini cok iyi bir sekilde anlama-
lisiniz. Bunlan tam olarak yaparsaniz,
hedeflediginiz pazardaki operasyonlan-
nizda cok buyiik ihtimalle basanh olur-
sunuz.

Yukandaki yapilmasi gerekli calisma
icin onunize ¢ikacak zaman sikintisini
ve de harcayacaginiz parayl géz onlne
aldiginizda, bu gerekli calisma ¢ogu za-
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man gerceklestirilebilir olmuyor. Bunun
yaninda, diyelim ki, bu calismay tek bir
hedef pazar icin yaptiginiz, drinlerinizi
satabilme potansiyeline sahip oldugunuz
diger pazarlar ne olacak? Gunlik isleyis-
te, yukandaki calisma dogru ve yeterli bir
sekilde yapiimadig) icin, basansiz pek
cok “ihracat denemesi” gormekteyiz. Bu
tlir maceralarda para kaybetmemek icin
eger ihracat alanmina yeni giriyorsaniz
mutlaka uluslararasi faaliyet gosteren ih-
racat Yonetimi yapan, yani anahtar tes-
lim ihracat hizmetleri veren, bir organi-
zasyonla ¢alismanizi tavsiye ederiz.

Pazarlama plani

Asagidaki tum basliklan detayl bir
sekilde icerik bir plan hazilanmalidir:

1. Hedef Pazarin Tanimlanmasi:

a. Ekonomik cevre

b. Ekonomik sistem

c. Pazann gelismislik durumu

(Gelir dlizeyi, kisi basi gelir vs.)

d. Onemli ekonomik gostergeler

(Dis 6demeler dengesi, dis ticaret
dengesi..)




2. Ticari Cevre

a. Ticari yapi

(Ulke ticaret ortaklan ve (rinlerine
gore ithalat ve ihracat)

b. Turkiye ile olan ticari yapi

3. Bélgesel ve Oncelikli Ticari An-
lasmalar:

a. Uluslararasi Ticaret Orgltlerine
Uyelik

b. Oncelikli ticaret anlasmalarina ve
bolgesel ekonomik entegrasyonlarina
Uyelik-Gyeligin ve ihrac edilecek driine
olan uygulamalannin tanimlanmasi

c. Varsa Turkiye ile olan ticari anlas-
malar ve ihrac edilecek Griine olan uygu-
lamalar

4. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre:

a. Tutum, inang, deger, estetik, tat
tercihleri, dil ve iletisim (Yalniz Griinle il-
gili olanlar)

b. Toplumun kulturel yonelimi ihrag
edilecek olan Grune olan uygulamalarn

5. Politik, Yasal ve Kural Koyucu
Cevre:

a. Politik kultur ve yapinin 6zet tani-
mi

b. Ulkenin politik riski

c. ilgili vergiler

d. Ulke yonetiminin yabanci isletme
ve yatinmlara yaklasimi

e. Yasal sistemin genel tanimi

f. Anlasmazlik durumundaki mevcut
alternatifler

g. Kural koyucu cevrenin ihrag (ru-
nine olan uygulamalannin ozet olarak
tanimlanmasi

6. Pazar Arastirmasi:

Pazar arastirmasi sonugclarinin deger-
lendirilmesi ve analizi

7. Pazar Bolimlenmesi

a. Onerilen bolimlenme stratejisi

b. Onerilen hedefleme stratejisi

c. Onerilen konumlandirma (Pozis-
yonlama) stratejisi

8. Kaynak (Sourcing) Stratejileri:

a. Turkiye'deki ihracati destekleyen
yonetim politikalar

b.Turkiye'deki ithalati engelleyen yo-
netim politikalarn ve uygulamalan

c. Ihrag edilen Grine uygulanan tari-
feler

d. ihrag edilen (rine uygulanan
gumrik ve fiyatlandirmalar

e. Urliniin ihracinda 6nerilen anahtar
ihrac istirakgileri

9. Pazara Giris Stratejisi:

Onerilen pazara giris stratejisinin ta-
nimlanmasi, sebebi ve gelisimi

10.Rekabetci Avantaj Analizi:

a. Ulke pazanndaki rekabeti etkile-
yen onemli glcler

b. ihrag Griin icin 6nerilen genel stra-
tejiler

11. Uriin ve Marka Stratejileri:

a. Urtinln tanimlanmasi

b. Urdn tipi

c. Sebebi ile birlikte rlin igin oneri-
len marka

d. Urline olan genel tutum

e. Urliniin aynen ya da pazara gore
adapte edilip edilmeyecegi ile ilgili dneri-
len stratejik alternatifler. Neden ve Nasil?

f. Onerilen Grin test etme metotlarn

12. Fiyatlama Stratejileri:

a. Onerilen fiyatlandirma amaci ve
stratejisi

b. Urlin igin onerilen fiyat eskalas-
yon tablosu

c. Onerilen fiyata ve etkilerine olan
onemli etmenler

d. Fiyatlama politikasi

13. Dagitim Stratejisi:

a. Amaclar ve kisitlamalar

b. Dagitim kanalinin tanimlanmasi

c. Perakende satista kullanilabilecek
kategoriler

d. Perakende pazarina giris stratejisi

e. Urtinun fiziksel dagitimi ve lojistik
yonetimi

14. Reklam Stratejisi:

a. Kultdrel, teknolojik vb. gibi 6nem-
li hususlar

b. Icerigin aynen kullanmi ya da
adaptasyonu

c. Onemli fikir ve 6rnek kopya

d. Medya karan

e. Halkla iliskiler ve tanitma aktivite-
leri

15. Onerilen Satis Tutundurma Akti-
viteleri

16. Potansiyel Miisteriler

Birincisi glnlik olarak yenilenen
uluslararasi ve 6zellikle Avrupa’li ahm ta-
leplerine ve 14.000 alici ve distribltor
bilgisine ulasabileceginiz bir Avrupa pa-
zaryeri olan Biz Europe’a Uye olarak.
Haftalik $3'a tekabiil eden bir lUcret ode-
yerek Avrupa'daki tum alicilara ulasma
sans! bulabiliyorsunuz.

Biz  Europe’a ulasmak igin
http://www.bizeurope.com/ web adresi-
ne giebilirsiniz.
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bircok yerinden s _
bu sehirli Fenercinin aycinlattig) intiy
sahibi (mitsiz ruhlara ellerini uzatiyor...
Mannheim kentinde, parkta oturan
bayanlarin, “Bu bizi aglatan adam degil
mi?" diye sorduklan Ugur Arslan, hepi-
mizin icindeki o oksUz ¢ocugu aynada
gosteren sihirli lamba cini sanki... Bunu,

hayrani olan 12-13 yaslanndaki Kicik
Miicahid'in “Ugur Abi" diyen titrek ve ce
kingen ses tonundan anlamak mim

kan... Annesinin, “M

yiiregi coktan aydinlattigini anliyoruz...
“Bir Ramazan ayinda, Ramazan

abiyle bdyle bir program yaf

mis yanianmmn g
nin insanlan nasil
Ugur Arslan...

Oyle ya...

Unu

sair fe

Kanal 7 ekranlarmda izieylmyle 8 yil evvel baslayan bir sertiven
. Hayatin korlestirdigi gozlere, aciyan yanlarimizi gosteren

O’nunki..

rdanl zin a!arak anmk
5 aileye yapilan yardimi cekiyoruz. Ta-
mamini degil tabi..”

Yardim yapilacak kisilerin veya ailele-
rin nasil tesbit edildigini de anlatiyor Ars-
lan:

“Yardim yapilacak insanlar bir ekip
tarafindan tespit ediliyor. Bu ekip, aile-
nin veya kisinin fakir olmasina, muhtar-
hiktan veya kaymakamliktan fakirlik bel-
gesi almasi veya yesil karta sahip olma-
sina dikkat ediyor..."”

Yardimlar en cok kimden geliyor diye
sorumuza biraz burkuk, “Ashinda vatan-
dasa vatandas yardim yapiyor. Cok zen-
gin holdinglerin kendi vakiflan var. Bir
de orta gelirin biraz tzerindeki insanlar
yardimci oluyor. Bir kisi 10 lira vererek
degil de, 10 kisi bir lira vererek yardim-
lar toplaniyor” diye cevap veriyor Ugur
Arslan...

Deniz Feneri programiyla, 7'den 77’ye herkesin gonlinde taht kuran
Ugur Arslan, topladigl yardimlari muhtac ellere ulastirarak, biytik bir
insanlik gorevini yerine getiriyor...
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insanda biraz da sairlik olunca, goz-
yasartici manzaralar elbette derin izler bi-
rakiyor...

Bunu, “Yardim ulastirdigimiz aileler,
achk sininndaki aileler oldugu igin biz
gercekten cok etkileniyoruz. Ozellikle
annesiz-babasiz kalmis cocuklar beni
cok derinden etkiliyor...” diye ozetliyor
Ugur Arslan...

Ya siirler?

Onlar kayitsiz kalabilir mi bu dramla-
ra...

“Elbetteki hayir” diyor Ugur Arslan...
“llk albimiimde askerligi yaptigim do-
nemlerin etkisi vardi. ikinci siir albi-
miim, depremin hemen ardindan yazil-
mis siirlerden olustugu icin biraz o glin-
lerin psikolojisini yansitiyordu. Uzun za-
mandir gok stikir ki, biiytk bir ac1 yasa-
miyoruz memleketimizde... Belki bu
ylizden, son albiimiimde biraz daha
sevgi ve ask konulan agirlikh... Cevre-
mizdeki sosyal olaylar, siirlerimizi etkili-
yor mutlaka..."”

Ugur Arslan'dan O'nun ruh dokusunu
gosteren acliklamalar da aliyoruz: “Siir
yoniim ashnda hobi olarak basladi ilk
zamanlar. Benim gelirimin biylk bir
kismini, albim, kitap ve siir konserlerim
olusturuyor. Artik Deniz Feneri benim
hobim oldu. Gelirimi siirlerimden, ma-
nevi gelirimi de Deniz Feneri'nden karsi-
lyorum. Isi severek yapmak, calismak
cok onemli”

idealinde, film yonetmenligi olan
Ugur Arslan, Iste Hayat programina da
aciklik getiriyor: “izleyici istedi, Deniz
Feneri'ne dondim. iste Hayat programi
aslinda Deniz Feneri'nden iki kat daha
fazla izleniyordu. Beni izleyici hep Deniz
Feneri'nde gormek istiyor. iste Hayati
bu nedenle birakip Deniz Feneri'ne don-
dim...”

Azerbaycanli bir yazann, kahramani-
ni gazetedeki dizisinde éldurince, okur-
larin gazete binasi dntinde toplanmalari-
ni tebessumle hatirliyoruz...

Ugur Arslan belki de, hepimizin gor-
mek istedigimiz rol disinda hicbir role ya-
kistiramadigimiz bir karakter oyuncusu...
Karakter oynamanin zorlastigi bugiinki
diinya ve is sartlaninda, alacag ufak rol-
ler hatinna, sahneye, sete kendisini sa-
tanlara en glzel cevap onun durusu...

Ne yazik ki, denizler oylesine gok,
ama fenerler az ve ciliz...
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Tekyol

gastroturk

Almanya genelindeki 15 bin Tirk Gastronomi firmasina
ulasmanin etkili, kesin ve tek yolu...

Neden
gastroturk?

* 15 bin gastoronomi firmasina direkt
ve hizli ulasma imkant.

* Deutsche Post ile dagitim.

* Almanya genelinde blyuk
bayilerde satis.

» Sektordeki yenilikler

* Urlin alim-satiminda yol gosterici
ve detayl bilgiler.

* Saglik ve hijyen standartlari
konusunda son bilgiler.

* Ne nereden alinir sorularina cevaplar.

* Sektorde en iyiler.

Pek yakinda
sizlerle...

Bilgi igin:iklim Verlag GmbH
Lutherplatz 4, 63225 Langen
Tel.: 06103-732 934 | Fax: 06103-732 930
info@gastroturk.net




>.'i" Team Hellig GmbH
‘ XEROX Marburger Stra%e 14

| Vertragspartner 64289 Darmstadt

Fotokopi aletiniz....

...Cok mu pahah? ... Cok mu yavas? ...Cok mu problemli? ...Renksiz mi?

Eskiyi getir, yeniyi gotur
Eski cihazinizi getirin,

o 2000 EURO*ya kadar ozel
~ % Xerox indiriminden faydalanin!

¢

‘ - Fotokopi cihaziniz, eskidi, yavas calisiyor
‘ & veya maliyeti cok mu pahah?
{ O halde size sundugumuz bu biiyiik firsati
N \ kacirmayin.
‘ . Herhangi bir Xerox Fotokopi cihaz1 almaniz
y halinde, getirdiginiz eski cihazin durumuna

gore 2000 EURO’ya kadar yapacagimiz
indirimden yaralanin.

Hemen arayin, bu firsattan yararlanin.

) Bilgi icin:
Tel: 06151/939090
Fax: 06151/939017
Email: turkce@xerox-darmstadt.de

() Cihazimizin durumuna gore...



Ak Akce...

Anadolu topraklarini terk-i diyar eyle-
yip yeni yurtlar edineli 40 kisur sene
gecti. Bu gecen omre bedel zamani hem
maddi hem de manevi manada deger-
lendirmek kisinin kendi insiyatifine bira-
kilmali. Biz bu yazimizda yapilanlan de-
gil yapiimayan ya da yapilamayanlari ir-
delemeye galisacagiz.

Birinci nesil diye tabir ettigimiz ve
hep dogru yatinmlar yapmadilar diye
elestirdigimiz buyiklerimiz, idealleri ug-
runa dokuldller yaban ellere.

Kimi evinin yanindaki arsay! almak,
kimi tarlasini slrebilecegi bir cift okuz
sahibi olmak, kimisi ise yillardir kavusa-
madigl Surmeli'sinin  baslik parasini
denklestirmek icin; cile ve hasret cekti
gurbet ellerde.

Buytik cogunlugu amacina ulasti, ha-
yallerini gerceklestirdi, ge¢ de olsa yavas
yavas ana vatana geri dondiler. Simdi
samimi olarak su soruyu kendimize sor-
mamiz gerekiyor: Elestirdigimiz neslin en
azindan umutlan hayalleri ve en énemli-
si hedefleri vard.

Ya bizim herseye bosvermis nesli-
miz... Maddi ve manevi bosluklarini asi-
riliklarda, aykinliklarda aramiyorlar mi?

Biz bugin buayuklerimizi kdylerden,
kasabalardan degersiz emlaklar, arsalar,
tarlalar aldilar diye elestirirken, evlatlar-
mizin muhtemelen soracaklar su soruya
kendimizi hazirlamamiz gerekmezmi:
“Canim, sizlerde o zaman hata etmissi-
niz surada Mars'tan yer almak varken
ne diye istanbul'dan apartmanlar aldi-
niz?”

Olay ve hadiseleri, zamani ve meka-
ni goz onunde bulundurarak yapilacak
degerlendirmelerin daha faydali olacag
kanaatindeyiz.

Yasadigimiz UGlkenin hatta tim din-
yanin girdigi ekonomik darbogaz bizleri
ileriye donlk bilincli yatinm yapmaya
zorluyor. Yatinm yaparken bazi piyasa
kurallarini iyi bilmek gerekir.

Bilingli bir yatinmin olmazsa olmaz-
lan vardir:

1. Kar getirecek olmasi

2. Emniyetli olmasi

3. Herzaman ulasilabilir olmasi

1. Yatinmdaki temel hedef muhak-
kak ki kar olmalidir. Kar sadece alinan
miktar eksi verilen miktar olarak hesap-
lanmamali; tim masraflan, enflasyon
payl, eger calisan alet ve makina varsa
asinma paylar arti devlete 6denecek ver-
gi hesab edilmelidir.

2. “Mal canin yongas!” der blyukle-
rimiz. Canimizin yanmasini istemiyorsak
yatinm yaparken iyi distunmeli, hesap
etmeli cok para kazanma hirsiyla riziko-
su yuksek alanlara yatinm yapilmamali.

3. Bilinmeyen, goriilmeyen alanlara
yatinm yapilmamali. Uzun vadeli anlas-
malar imzalarken erken vazgecilmesi ha-
linde dogabilecek tliim zararlar bastan iyi
ogrenilmeli, erken cikis hakki yoksa ke-
sinlikle anlasma imzalanmamalidir.

Ozellikle “Geschlossene Immaobilien
Fonds" diye tabir edilen Kapali Emlak
Fonlarindan kesinlikle uzak durulmalidir.

Biraz dnce de ifade etmeye calistig-
miz gibi ekonomik sikintilann ileride etki-
lerini asgariye indirmek icin kicuk capli
da olsa yatinm yapiimali.

Emekli olundugunda ya da emeklilik
yasina gelindiginde alinabilecek emekli-
lik maasl hesaplanmali, ihtiyaclar hesab
edilmeli ve aradaki fark yapilacak hayat
sigortasi yada ek emeklilik sigortasiyla
kapatilmaya calisiimalidir,

Serbest meslek sahipleri ya da yasal
emeklilik hakki olmayaniar mutlaka 6zel
olanaklan kullanarak kendilerini emniyet
altina almalidirlar.

finans

kenan Ozer
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Ayfer Bulakbasi O, bir ‘kurtanici.” Isvicre'nin can da-
marn saat sektorinli 1980’lerde girdigi
krizden yine Isvicre yapimi ancak ‘plas-
tik' bir saatle, yani Swatch'la yeniden
ayaga kaldirdi.

Swatch, bugtin 3.5 milyar dolar ciro-
su ve 160 saat fabrikasi olan dev bir gru-
bun ismi haline geldi. Japon saatleriyle
basa cikamayinca 1980'lerin basinda
batma noktasina gelen prestiji ve kalite-
siyle Unld Isvicre saat sektorlini girdigi
derin krizden kurtaran ¢ilgin girisimci bir
kisiligi anlatiyoruz, Nicolas Hayek'i...

Anlayacaginiz, basar oykisi kitap
haline getirilerek dinyadaki cesitli (ini-
versitelere arastirma konusu olan, 20 yil-
da Swatch'i bir diinya markasi haline ge-
tirip, Isvigre ekonomisinin can damarla-
rindan biri olan saat sektdriini yeniden
ayaga kaldiran, sira disi bir insani ...

Her diizenledigi basin toplantisina ya
da Isvigre hikimetinin bakanlaryla yap-
tig toplantilara elindeki purosunu birak-
madan katilan, kendine has uslubu olan
bir isadamini...

Almanya davet etti..

Her ne kadar Hayek isadami tanimla-
masini kabul etmese de kendisi su anda
Isvigre'nin en sevilen ve saygl goren isa-
dami. Oyle ki bir tirli toparlanamayan
ve kot gunler geciren Swiss Air'i kurtar-
ma planlan yapilirken, ilk akla gelen kisi
Hayek oluyor ama Isvigre gazetelerinde
yazilanlara gore, o bu ise girmeyi asla is-
temiyor.

Saat sektorlindeki macerasi her ne
kadar 20 yillik olsa da Nicolas Hayek,
Hayek Miihendislik Sirketi'ni 1963 yilin-

‘swatchzz’iniz kac”
dedirten adam...

Saat deyince hepimizin aklina isvicre gelir... Ancak saat sektorli deyince saat
tutkunu Nicolas Hayek adl ihtiyar delikanlinin adi anilir... Yasanan buyik krizden
ustalikla cikmayi basaran ve ticarete kafasi zehir gibi calisan bu zengin ve itibarli
saatcinin sertivenini arkadasimiz Ayfer Bulakbasi sizler icin derledi...
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da kurmus. “Beni Isvigre saat sektoriinii
ayaga kaldirmam igin cagirdiklarinda,
zengin bir adamdim zaten. Fabrikalan
kapatmak yerine onlan satin aldm” di-
yor. Hayek'in basansi yillar icinde Avru-
pa’'daki pek cok (lkenin de dikkatini ge-
kiyor. 1995 yilinda Almanya Basbakan
Helmut Kohl'den bir davet alan Hayek,
gelecegin Almanya ve Avrupasi icin olus-
turulan teknolojik arastirma ve yenilik ko-
mitesinin bir Gyesi. Fransa hukimeti ise
Hayek'i Fransa’'nin gelecekteki ekonomik
stratejilerini belirleyecek olan komitenin
Uyeligine getirmis. Hayek, 18 kisilik ko-
mitenin tek Fransiz olmayan Gyesi.

Saatte Diinya Lideri

Plastik bir saate, son derece ileri tek-

noloji kullanarak dlnya capinda Un ka-

= zandiran ve 160'a ulasan fabrikalaryla

diinya saat sektorlinlin ylzde 25'ini elin-
de bulunduran Nicolas Hayek'in sahibi
oldugu Swatch Grup, yilda 3.5 milyar
dolarlik ciroya imza atiyor. Omega, Bre-
guet, Blancpain, Longines, Rado gibi
Iiks markalann yani sira, Tissot ve Ha-
milton gibi orta siniftaki markalarla birlik-
te Nicolas Hayek'in buglin Swatch disin-
da sahip oldugu markalar 18'e ulasmis
durumda...

‘llk basta kimse bana inanmadi’ di-
yen Hayek, “Japonlar, bu kadar ince
olup da calisan bir saati nasil yaptiniz
diye cilgina dondii! Normal bir saat 150
parcadan olusuyordu. Biz 50’ye indir-
dik!" aciklamasini yapiyor.

ilk plastik Swatch'i saat diinyasina,
ozellikle de saatleriyle (nli Isvicre'de
sundugunda, saat dinyasi sanki sonsuza
dek degisti. Bu durumun klasik saatlere
bir baskaldin olmadigini, Swatch devrimi
nin bir kitap halinde su anda batun Gni-
versitelerde okutulugunu séyleyen Hayek
bir roportajda: “Hakkimda hikayeler ya-
ziliyor. Nedenini size anlatayim.
1980’lerde isvigre saat sektdrii biiyiik
bir krizin icine girdi. Clinkii mekanik sa-
atlerin yerini elektronik saatler almaya
basladi. Bir cok saat Ureticisi kredi borg-
lanni 6deyemedigi igin sirketleri banka-
lann olmustu. Iste o giinlerde Isvigre bir
kisiye inandi. Yani bana. Hayek'i cagira-
lim dediler. Yoksa saat endiistrisi toptan
kapanacak, fabrikalar batacakti” diye
konusmustu.

Herkesin fabrikasini kapatmak, saat
isinden vazgecmek istedigi zamanlarda
Hayek, onlara hayir diyerek fabrikalan
kapatmak yerine, fabrikalarin buyuk bir
kismini aldi. O zamanlarda da zengin
olan Hayek, Omega, Tisot ve Certina gi-
bi saat markalannin sahibi olan SSIH ve
Asuag isimli Isvicre'deki iki blyuk saat
sirketinin ylzde 51'ini satin aldi. 90 fab-
rika vardi ve onlar kapatmak yerine ure-
tim adetlerini biyUtmeye karar verdi.

Hayek, “Clnkii Omega ya da Rolex
yilda 100 bin civarinda {retim yapiyor-
du. Oysa ben milyonlarca adet tretim-
den bahsediyordum” diyordu. Sonunda
bankalarin sirketlerle olan bagini bitirdi.

Sirketleri bankalardan kurtardiktan
sonra Swatch'l piyasaya sundu.

Swatch teknik acidan cok buyuk bir
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Hayek,
“Tirkive'nin
caba sarfetmesi
gerekivor. Kimi
insanlar diyor Ki
o zaman Iran ve
Irak da girsin
\B’ve. Yani karsi
cikiyorlar ama
Turkive girecek,
inanin bana. Ben
\B’de cesitli
komitelerde
calistyorum ve
bilivorum™ diyor.

girisimdi. ilk baslarda teknik olarak
Swatch’i anlatmalarina ragmen kimse
anlamiyordu. Belki de plastik bir saat ol-
dugu icindi. Ama kesin gercek, Swatch'in
plastik bir saat olarak dogmasiydi. Ama
teknik anlamda cok biiytik bir yenilik var-
di. Normal bir saat 150 parcadan olusur-
ken bu parca sayisini Swatch'ta 50've
dusurdduler ve saatin icine bu parcalarn
yerlestirmesini o ana kadar yapilanin tam
tersi bir sekilde yani sondan baslayarak
yaptilar. Maliyetleri dustrdiler. Ustelik
saatin inceligi konusunda Japonlar'la ya-
nstilar. Japonlar en incesini yaptiklarni
acikladikca Swatch Group daha incesini
yapt, 0.98 milimetre incelikte saatler
yapiliyordu. Tabii Japonlar, ‘Bu kadar in-
celikte olup da calisan bir saat nasil ya-
pabildi’ diye cilgina donduler. O donem-
de kimse boyle saatler Uretmek isteme-
mesine ragmen Hayek, onlara ne kadar
yuksek bir teknolojiye sahip oldugunu
anlatmaya calisti ama inanmadilar. Ama
Hayek buna inandi ve Gretti. Su an de-
vamli kolunda tasidigi son derece yliksek
teknolojiye sahip 22 yil once Uretilen ilk
Swatch kimsenin anlayamadigi bir Griin-
di. (Nicolas Hayek kolundaki ilk plastik
Swatch'a kimsenin dokunmasina da
izin vermiyor. Bu Swatch onun kiymet-
lisi!)

“Simdi imzalayip satmak istersem
degeri 250 bin dolar, ciinkii diinyadaki
bitiin mizeler bu saate sahip olmak is-
tiyor"” diyor Hayek...

Daha once Istanbul'da bir hafta kal-
digini aciklayan Hayek, Turkiye'de sade-

ce Swatch degil, Omega ve Breuguet gi-
bi liks markalannda cok iyi satildigini
sOyllyor. Tiirkiye'nin AB'ye girmesi konu-
sunda da ise “Evet ama Turkiye'nin ca-
ba sarfetmesi gerekiyor. Kimi insanlar
diyor ki 0 zaman Iran ve Irak da girsin
AB'ye. Yani karsi ¢ikiyorlar ama Tiirkiye
girecek, inanin bana. Ben AB'de cesitli
komitelerde calisiyorum ve biliyorum”
aciklamasini yapiyor.

lleriki yasamindaki planlar hakkinda
ise, “Benim emeklilik planim yok. Ciin-
ki ben calismiyorum. Ben yenilikler ya-
piyorum, ben sanatciyim” aciklamasini
yapiyor. Sonug olarak dunyanin en bii-
yuk saat ureticisi olan Swatch Grubu
Baskani Nicolas G. Hayek, Swatch saat-
leriyle yakaladig Unu ve basariyr grubun
bunyesine yeni markalar katarak devam
ettiriyar.

Dinyanin en basanl ve yaratici giri-
simcisi olarak taninan Hayek'in sahibi ol-
dugu nli saat markalar soyle:

Liks ve prestij grubunda

Breguet, Blancpain, Glashltte Origi-
nal, Jaquet Droz, Leon Hatot, Omega,
Longines, Rado ve Union.

Orta sinifta

Tissot, Calvin Klein, Certina, Mido,
Hamilton ve Pierre Balmain,

Ortanin bir alt grubunda

Swatch, FlikFlak ve Endura.

2000 yilindan bu yana Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi'nin de bir (yesi olan
Nicolas Hayek, olimpiyatlarin resmi
sponsorlarindan Hayek bu sponsorlugu
en son 50 milyon dolarla yeniledi.

Sirketinizi aktivlestirin!

Reklaminizin bir yil boyunca el altinda olmasini

istiyorsaniz, basvuracaginiz fazla seceneginiz yok. Rhein Main
Bolgesinde etkin dagiim agi ve kalitesi ile "Aktiv Is Rehberi”
sizlere bu imkani sunuyor.
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aktiv is rehberi

dogru adres...

Starkenburgstr. 7-9 | 64546 Morfelden-Walldort
Tel.: 06105 406810-11 | Fax: 06105-406812
mail: mkaradayi@t-online.de
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Alev Ozdemir

Turk Halk Mdziginin Musa Dedesi
O... Sevimli sakali, giler ylzi, hos soh-
betiyle tam bir Anadolu insant...

Esprilerle siisledigi konusmasi ve sa-
mimi gulusi bize “Toprak” dedirtecek
kadar havay! degistirdi.

Konser icin geldigi Koln Alevi Klltlr
Merkezi'nde kendisiyle yaptigimiz goris-
mede, bir Musa Eroglu hikayesinin yani-
sira, bize bir de Anadolu hikayesi birakip
gitti...

“Aslinda sanatci olmak istemiyor-
dum. Kosullar beni zorladi. Ben ilkokul
mezunuyum. Edebiyatci olmak istiyor-
dum... O doénemler Anadolu’nun bircok
koyiinde okullar yoktu ve yiiksek egitim
almak olanaksizdi” dediginde, huzunle-
niyoruz...

Gozumlze, okul yizl gérmeyen koy-
I cocuklanmin, masum yizleri disuyor...
Hani o lastik ayakkabi giyen, koyun gu-
den bizim cocuklarimizin ylizleri... Han-
gimizin hayat penceresinden bu ¢ocuk
ylzleri gelip gecmemistir ki...

Sanatcinin olaylara, insanlara, dun-
yaya bakis acisi farkli midir? Siradisi in-
sanlar midir sanatcilar?

Musa Eroglu, kendine glivenen ifade-
lerle aciklik getiriyor sorumuza: “Ben hig-
birseyi bu toplum gibi distinmiyorum.
Uc diisiindiigiim icin zaten Musa Erog-
lu'yum. Aristo’da Oyle, Hegel'de oyle.
Genel insanlar gibi distinirsen 6 mil-
yardan biri olursun. Oysa farkh insanlar
milyarlarla degil, onlarla tarif edilirler.
iste onlar sanatcilardir...”

Musa Dede, gonlunu tlrkulere kaptir-
mis bir baglama Mecnun'u... Ama caza

ilgisini de saklamayacak kadar da ce-
sur... Musa Dede, devlet sanatcisi olma
hikayesini tebessiim ettiren bir hatira ile
anlatiyor bizlere:

“Devlet sanatcisi Gnvamini aldigim
zaman annemin yanina gittim. Anne
ben devlet sanatcisi oldum dedigimde,
annem, o an endise iginde, aman oglum
dikkat et. Bu geldigin yere yakin bir yer
mi, dedi. Yani bizi yoneten insanlardan
mi oldun simdi, dedi.”

Sanatta basarinin anahtan yetenek
mi yoksa calisma mi diye soruyoruz Bu-
yuk Usta'ya...

“Calisma ve bilgi toplama" diyor Mu-
sa Eroglu... Ancak ise duyulan askin mo-
tive eden gliciinden de bahsetmeden et-
miyor...

“Darwin’in teorisine gore evrenin gu-
vesinde ask var. Onun igin déniyor. Bir-
seye asik olmak lazim... Ben turkiilere
asigim...”

Ya O'ndan sonra tarkdler...

Bir Anadolu ereni kadar olgunlukta,
“Tirkd bayragini, tirkidlerimizi tasiyabi-
len herkese ve diinyadaki olup bitenleri
algilayanlara emanet edecegim” diyor
blytuk sanatgimiz... Ancak, sanatcinin
olince emekli olacagini da eklemeyi ih-
mal etmiyor...

Musa Dede'nin durusundan, tebessu-
minden Anadolu'nun kurak bozkirlanna
uzanan bir yol buluyoruz...

Karacoglan'in, Yunus Emre’nin, Mev-
lana'min, Haci Bektas-1 Veli'nin ve diger
batun gonul sultanlarinin mesajlarn Musa
Dede'nin sazindan nagme nagme doku-
[Gyor sanki...

Turkulere yaslan
be Halil Ibrahim...

O bir Anadolu insani... Sazinda, s6ziunde Anadolu samimiyeti, 1SI81 var...
Ayni zamanda devlet sanatcisi Gnvanina da sahip olan buyuk Tdrk Halk

Muzigi sanatcimiz Musa Eroglu, konser icin geldigi Koln sehrinde
arkadasimiz Alev Ozdemir’in sorularini yanitladi...
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Sibel Ozglin

foto: iklim

“Rolumii énce Tiirkce'ye ceviriyo-
rum. Sonra Anadolu’da Ayse, Fatma ve-
ya Ziileyha'y: oynasam nasil olurdu diye
disiiniyorum. Tekrar Almanca’ya geri
donap Tirk sicakhgi ile Alman tiyatrosu-
nu birlestiriyorum.”

Alman sahnelerinde bir Turk kizi ol-
manin nasil bir sey oldugu soruldugunda
bu sozler dokullyor Hilya Karahan'in ag-
zindan. “Ashinda” diyor, “Tirk¢cem belki
cok cok iyi degil, ama roliimii Tiirkce'ye
terciime edince daha severek oynuyo-
rum.” Ama dyle dedigine bakmayin
Turkcesi de Almancasi kadar iyi. Ama
daha iyi bir seyi var ki o da oyunculugu.
iste Hillya Karahan'in seriveni.

Once okulunu bitirdikten sonra oyna-
digr ilk ciddi oyunu ve roliinli konusuyo-
ruz. Oyunun adi “Bilge Nathan” (Nathan
der Weise). Alman edebiyatinin klasik
isimlerinden Gotthold Ephraim Les-
sing'in yazdig rejisor Hans Hollmann'in
yonettigi oyun, klasik dénemi sevmese
de Hiilya Karahan'i bile etkilemis. “Al-
manya'da cokkiiltiirli bir toplumda ya-
styoruz. Oyunda Ug tek Tannh dinin bu-
lustugunu gordiim. Yahudi bilgesi Nat-
han'in kizini oynamak bana cok sey de
ogretti. Ama gercek hayatta ne yazik ki
bu hep bdyle olmuyor.” Karahan her ne
kadar mutevazilig elden birakmasa da
oyun Frankfurt'taki Fritz Rémond Tiyaro-
su'nda sahnelendikten sonra Alman ba-
sininda gercekten bir alkis tufaninin kop-
tugu soylenebilir. Oyunda Bilge Nat-
han'in kizi Recha'yl (Resa) oynayan Hil-
ya Karahan, basta Frankfurter Neue
Presse olmak (zere bircok Alman gaze-
tesinin dikkatini cekmeyi basardi. Les-
sing belki 1779 yilinda, 2004'e gelindi-
ginde oyununda bir Tlrk kizinin rol ala-
cagini tahmin edemezdi ama gorse sevi-
nirdi herhalde. Cunkl zaten amacladig
da, glinin birinde insanlarin kavgasiz gi-

riltlsiz ayni yerytzini paylasmalariydi.

Peki Hilya Karahan nereden cikti?
427 yasindayim” diyor ve devam ediyor;
“Ashinda atletizmde basanh bir sporcu
olmak istiyordum ama ailem cok olum-
lu bakmadi bu istegime. Hiperaktif bir
cocukluk dénemi gecirdim. Ama ruhu-
mu sahnede serbest birakma imkani bu-
labilecegimi gériince tiyatro okumaya

Sahnede bir gocmen

Kaliplarin disina tasanlar sinir tanimiyorlar. Fatih Akin'larin, Feridun
Zaimoglu'larin veya Mehmet Kurtulus'larin bulustugu kavsaktan simdi de
tiyatro oyuncusu Hiilya Karahan geciyor... Bize tiyatro jargonuyla cok
onemli bir seyi égretiyor: “Inanirsaniz her roll oynarsiniz.”
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karar verdim.” Karahan, tiyatro okuma-
ya karar vermis ama “olacaksa da en iyi
okul olmall” diye disunmus. Sonucta da
Frankfurt'taki Mizik ve Sahne Y(ikseko-
kulu'mun (Hochschule fir Musik und
Darstellende Kunst) sinavianna girmis.
Bu arada bu okulu bir yerden daha hatir-
layabilecegimizi belirtmek gerekiyor. Su
anda dldnyanin en taninmis piyanist Turk
ikizleri arasinda ilk sirada gelen Giiher ve
Siiher Pekinel Kardesler de Frankfurt
Muzik ve Sahne Yiksekokulu'ndan me-
zun. Hilya Karahan okulun bu anlamda
bir uguru da olabilecegine inaniyor. “Cok
zor ve siki bir egitimden gectik. Provala-
nmiz abartisiz geceyarnlarna kadar su-
rerdi ve ben aksam oynadigim roldeki
kisi olarak uyanirdim sabahlan.” Boyle
anlatiyor Karahan zorlu okul yillarini.
Ama buna degdigini de eklemeden ede-
miyor. Ciinkii Alimanya'da hem Turklerin

hem de Almanlarin gurur duyabilecegi
sekilde, birincilikle bitirmis okulunu.
Hilya Karahan okul yillan boyunca,
“Kara kash kara gozlii Tirk oyuncu an-
cak rengine uygun roller oynayabilir”
seklindeki kliseyi de yikmis. “Inanirsamiz
her rolii oynayabilirsiniz.” diyor ve hoca-
lari ile zaman zaman onyargilarindan
otlrd ciddi catismalar ve anlasmazliklar
yasadigini da ekliyor. Karahan ilk ciddi
oyununda Alman elestirmenlerden iyi not
almasini ise soyle acikliyor: “Ben rolimii
bir Tirk gibi oynuyorum. Batili bir ka-
rakterin roliine Anadolu sicakligini kat-
maya calisiyorum. Almanlar buna alsik
olmadiklan icin ister istemez seyirci ile
de bir sicaklik doguyor.” Ne tir roller, ne
thr oyunlan sevdigini sordugumuzda bizi
yine sasirtiyor. Antik Yunan tiyatrosunu
cok sevdigini, oradaki kurgusal ve buyu-
10 havanin daha cok ilgisini cektigini; an-
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tik tiyatroyu, klasik Alman tiyatrosunun
bunaltici yaklasimindan cok daha eglen-
celi buldugunu soyllyor.

Belki “Bilge Nathan" Hilya Kara-
han'in ilk ciddi roli ama daha 6nce de
takip edilen bir oyuncuymus. Karahan,
yonetmenligini Hamburglu Turk yonet-
men Fatih Akin'in “Altin Ay1” odullt “Du-
vara Karsi” filminde Sibel Kekilli'nin oy-
nadigi rol icin yapilan elemelerde ilk alti-
ya kalmis. Ancak elemeleri gecen Kara-
han senaryodaki acik ve mistehcen sah-
nelerden dolay teklifi geri cevirmis. Kara-
han, “Buradan Fatih Akin'i geri cevirdi-
gim anlami c¢ikanimasin. Ben oyundaki
bazi sahnelerden dolayi rol almay: tercih
etmedim. Bir baska filminde ilkelerime
uyduktan sonra neden olmasin.” diyor.
ilkeleri deyince sormadan edemiyoruz ta-
bii, Tlrkan Soray ilkeleri gibi mi bunlar
diye. Gulumsuyor once ama sonra, “Bel-
ki de...” diyor.

Hilya'nin hedefleri gok buyik. Orta
halli bir oyuncu olmak istemedigini belir-
tiyor. “ilkelerimden taviz vermeden insa-
allah en yiiksek seviyeye cikacagim.
Tirkiye'den teklif gelirse tiyatro veya si-
nemada oynamak isterim.” diyor. En cok
Sinan Cetin, Osman Yagmurdereli, Nuri
Bilge Ceylan gibi yonetmenlerle calisma-
yl arzu ettigini sdyliyor ve devam ediyor:
“Ama gonliimde asil yatan aslan elbette
tiyatro. Keske imkanlar elverse de sah-
neden asagl inmek gerekmese. Tiirk ti-
yatro ustalariyla aym sahneyi paylas-
mak benim cocuklugumdan beri hayali-
ni kurdugum bir sey.” Hayal kurarken
bos da durmuyor Hilya Karahan; bu yi-
lin sonunda baslayacak bir baska tiyatro
oyunu projesinde basrol oynamak icin
simdiden anlasma imzalamis. Alman 4
halk kahramani bir haydutun hayatini i 50 k
anlatan “Hotzenplot” isimli cocuk oyun- i@% ™
da basrol oynayacak.

Ya sonrasi, yani bundan belki yirmi
hatta otuz yil sonra? Sonrasini pek ko-
nusmak istemiyor Hilya Karahan.

Ama gozlerini kocaman kocaman
acip, “Hayalleri cok anlatmamak lazim.
Ugup gidiverirler sonra, tutamazsiniz.”
diyor. Fakat su belli ki Almanyal Turkler
hayalleri ile, strekli yakinip durdugumuz
“Tark” kaliplanni ve kliselerini yikmis
tam yol hizla ilerliyor. Hulya Karahan sa-
nat limanindan demir almis, izlemesi ise
seyirciye kalmis.
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Platform Ailesi toplandi

Dergimizin geng ve dinamik ekibi, 2 Mayis'ta,
Maorfelden-Walldorf'ta bulunan Albatros Oteli'nde
duzenlenen kahvaltih toplantida, biraraya gelerek,
dergimizin daha da yayginlastinimasi ve dagitim
aginin genisletiimesine iliskin gorls alisverisinde bu-
lundu.

Toplantida, gectigimiz sayiya iliskin genel deger-
lendirmelerin yanisira, gelecek sayinin icerigi, yayin
politikamiz ve kriterlerimiz konusundaki durusumuz
da tartisildr.

Genc ve konularinin uzmanlarindan olusan eki-
bimiz, Platform’un gelecege yonelik vizyonu nokta-
sinda da goruslerini belirttiler.

Toplantimiza, Mehmet Koca, Oner Ozcan, Sa-
hismail Kaya, Tarik Golezoglu, Selim Serdar iz, Sey-
fi Alp, Cemil Kantar, Alev Ozdemir, Yadigar Celep,
Duygu Kilahgt, Stkri Uyanik, Erkan Celik, Kamil
Kellecioglu, Garip Celik ve Sebahattin Celebi katild.
Ekibimiz gondl birligi icinde “yola devam” dedi.

Eylil ayinda yapmayi planladigimiz yenilikler ve
projelerle ilgili olarak gortslerin dile getirildigi top-
lantida, Mehmet Koca, Platform adl televizyon
programi konusunda acele edilmemesi gerektigini,
onumuzdeki aylarda dergimizle ilgili gelismelerin ve
arz-talep yansimalarinin beklenmesinin faydali ola-
cagini hatirlatt.

Televizyonculuk'ta
yeni format...

tv8 Almanya Temsilcisi
Kani Top'un hazirlayip,
Jale Yoldas ile birlikte sundugu

Avrupa Aktiliel; sosyal, siyasal,
hukuki ve yol gésterici konular,
uzmanlarla degerlendirmeler
ve birbirinden ilging haberlerle
tv8'de...

"Diinya sandigimizdan daha kiigiik"
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Alev Ozdemir

Ali Pasa Akbas, miizik ekonomisinin
Avrupa’daki en buyiik ismi... Akbas M-
zik olarak, su siralar bir miizik kanalinin
da hazirliklan icine giren Ali Pasa, Kara-
denizliligin butin ozelliklerini (zerinde
tasiyor... Girisken, proje dreten yapisiyla,
Kanal Avrupa'min kurulusunu organize
eden Ali Pasa Akbas, mizik ekonomisi-
nin bilinmeyen yonlerini ve sanatci yliz-
lerini bizimle paylasti...

Akbas'in sorulanmiza verdigi yanitlar
soyle:

Miizik bir sanat ve siz bu sanat da-
hmin ticaretini yapiyorsunuz. Béyle bir
ise baslamak nereden akliniza geldi?

Biz sene 86-87’lerde ticaret yapma-
yi distindiik ve mizigi de sevdigimiz icin
bu isin ticaretini yapmayi uygun gorduk.
ilk 6nce bu isin Avrupa genelinde ticare-
tini yaparak basladik. ise soyunmusken
bu isin en iyisini yapmaya calistik ve ya-
vas yavas 93'lerde prodiiksiyona basla-
mis olduk. O dénemler bu alanda bir
bosluk vard.

Su an sayih kaset firmalanndan biri-
siniz. Bu ise yeni basladiginizda bu nok-
taya gelebileceginizi hayal edebiliyor
muydunuz?

Hayir dyle bir hayal kurmarmustik. Bi-
zZi bu noktaya getiren ¢ok calismamiz ve
dirtst calismamizdir. Calismak bizden
muvaffakiyet Allah’tan. Calisinca basar
kendiliginden geliyor.

Yasanan ekonomik krizden etkilen-
diniz mi? Miizik piyasasinin su anki du-
rumundan memnun musunuz?

Su anki mizik piyasasi tamamen
can cekisiyor. Bu alanda Tiirkiye'de bir-
cok sirket iflas etti. Ciddi manada sirket
olmayinca ciddi yapimlar da olmadi. Sa-
natcilar kendi emegi ile birseyler yapma-
ya calistilar. Onun da promosyon ortami
olmayinca iyi neticeler alinamadi. Kalite-
siz yapitlar ve sanattan anlamayan in-
sanlar ortaya cikti. Bazi sanatcilar firma-
lar tarafindan dolandinidi. Bircok firma
da korsan kasetlerin kurbani oldu. Der-
ken birbirine zincirleme gelisen olaylar
bu piyasada dengeleri altlst etti. Ve tii-
ketimin durmasi ile lretimde azaldi. in-
ternet lzerinden yapilan kopyalarda bu
sektorl olumsuz etkiliyor.

Peki krizden dnce hangi tarz miizige
karsi talep vardi?

Bundan birkac yil oncesi toplumda
bir bati 6zentisi hastalig vardi. Tamam,
batinin teknolojisini, ilmini alahm da,
bunlan alirken de, kendi degerlerimizi
koruyalim. Toplum kavalimizi, tirkimd-
zu, sazimizi bir yere atmisti. Oysa simdi
son donemler Tirk Halk Mizigi'ne genc-
lik miithis derecede sahip cikiyor. Bu ttir-
kulerimiz adina cok sevindirici bir gelis-
me. Ayrica énceleri dini kesim de tiirku-
lerimize soguktu. Tlrkilere genelde Ale-
vi kesim sahip cikmistir. Ama onlar da,
belli bir sablon yapmislardir. Diinyada
bloklar da ¢okince, her kesim artik Halk
Miizigi'ni sahiplenmeye basladi. Halk
Miizigi kasetleri 300-400 bin satabiliyor.
Oysa onceleri Halk Muzigi'ne klip cek-
mek bile yoktu.

'Sanatci olmak
Istemezdim’

Muzik piyasasinin duayeni Ali Pasa Akbas, sanat-ticaret cizgisinde
biri olarak, ilgin¢ aciklamalarda bulundu. Akbas, Platform’a verdigi
icten yanitlarda, bizi bir hayli sasirtti: “Bircok sanatcinin sohret
olmadan onceki halini biliyorum. Once karsinda el pence durur,
dugmesini ilikler. Efendim, efendim diye konusurlar.
Isimleri biraz duyulmaya baslayinca degisirler.”
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Bu iste siz hanci, sanatcilar da yol-
cu. Biliyorum ki, bu hana birgok yolcu
ugradi. Amatori de, profesyoneli de gel-
di gecti bu handan. Siz de iz birakan
birkag isim verebilir misiniz? Gerek sa-
nat adabiyla gerek Kisiligiyle...

Tlrkiye'de sanat icra eden insanlarn
ylizde 90'1 bana gore sanatci degil. Med-
yanin destegi ile bir yerlere gelen isimler
var bunlara sanatci demek ne kadar dog-
ru olur? Kimin glcu varsa, kim lanse edi-
liyorsa, onlar isim yapiyor ve bu isimler
de sanatciyim diye ortaya ¢ikiyor. Ama
bunun yaninda bu ise askla sevkle sari-
lan isimler de var. Mesela bir Orhan Ha-
kalmaz, Giler Duman, Fatih Kisapar-
mak, Musa Eroglu gibi gercek sanatcila-
r digerlerinden ayirt etmek lazim. Benim
de bu konuda bazi ilkelerim var. Herke-
sin kasetini firmamdan cikartmam.

Bir Banu Alkan gelse ve Uste de pa-
ra verse onun kasetini firmamdan cikart-

maya baslarlar, tam duyuluncu da onle-
rinden gecilmez olurlar ve kimseyi tani-
mazlar. Sohretin simartmadigl isim yok
denecek kadar azdir. Oysa ilk kasetle iyi
sohret yakalamis, 2. ve 3. kasetlerde
satmayip eriyip yok olan sanatcilar da
vardir. Zirveye ¢ikisin bir de inisi oldugu-
nu unutmamalan lazim. Bodrum katin-
da yatan bir sanatcinin, sohret olduktan
sonra, otel begenmedigini biliyorum.

Biliyorum ki, sanatla ugrasan insan-
lar hassas, ince ruhlu, alingan oluyorlar.
Bunlara karsi nasil bir davranis modeli
uyguluyorsunuz?

Ben nabza gore serbet vermiyorum.
Bilakis ben buyum dedim mi, onlar ken-
dilerini buna gore ayarliyorlar.

Bence hicbir basan tesadiif degildir.
Basanh olmak icin ne yapmak lazim,
formdilti nedir sizce?

Bir defa calismanin yaninda, durist-
likten ayrlmamak lazim. Prensipleri-

Tarkan kendi dalinda basarih bir sanatci. Ama Turk orf ve

adetlerine yakisan bir sanatci degil. Bir diinya sanatcisi
olabilir ama once bir Tirk sanatcisi olmanin
erdemlerini Kavramasi gerekirdi. Genclige ivi bir ornek

mam. Herseyin bir dlcusu var ve sanat
degeri tasimasi lazim.

Peki bir sese yatinm yapmak icin
aradiginiz kriterler neler?

Sade ses degil, bir sanatglyl komple
gormek lazim. Aynen bir sa¢ ayagi gibi.
Biri olmazsa olmuyor. Birinci derecede
eser onemli. Eser sesin ve yorumun onu-
ne geciyor. Dikkat edin her sanatciy bir
yerlere bir eser getirmistir. Hit bir parca
bulmadiginiz stirece bir sanatciyi ortaya
cikarmak mumkun degil.

Tahmin ediyorum birgok sanatcinin
hem amator hem de profesyonel do-
nemlerine sahit oldunuz. iki donem ara-
sinda nasil bir evrim yasiyorlar ve pro-
fesyonel olduktan sonra kisiliklerinde
nasil bir degisim oluyor. yani burun ha-
vaya kalkiyor mu?

Bircok sanatcinin sohret olmadan
onceki halini biliyorum. Once karsinda el
pence durur, digmesini ilikler. Efendim,
efendim diye konusurlar. isimleri biraz
duyulmaya baslayinca yavas yavas kasil-
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olmasi gerekirdi.

mizden, ilkelerimizden taviz vermiyoruz.

Peki sanat emekgilerinin hep hakla-
rinin yenildigi, emeklerinin somuruldi-
gl bir gercektir. Siz Sezar'in hakki Se-
zar'a diyebiliyor musunuz?

Biz durlstligu ilke edinmisiz. Bu
dinyanin bir de obdr tarafi var ve o tara-
fa kul hakki ile gitmeyi asla istemeyiz.
Burada hep kaybeden sanatcilar degil.
Cok sayida kaybeden firma da var. Orne-
gin ibrahim Tathises bir kaset i¢in 750
bin dolar ister, parasini alir ve gider. ister
o0 kaset 1 tane satsin, isterse de 1 milyon
satsin. Peki az sattiginda da firma mag-
dur olmaz mi? Olur. O halde firmalarnn
da haklan ihlal ediliyor. Ibrahim Tathses
de dahil bircok sanatci ile calistik ve ca-
ismaktayiz. Allah'a stkir hak, hukuk
konusunda vicdanimiz rahat.

Pop stanmiz Tarkan'i bir diinya sta-
n olarak goriyor musunuz?

Tabi ki Tarkan kendi dalinda basarili
bir sanatci. Ama Tlrk orf ve adetlerine
yakisan bir sanatci degil. Bir diinya sa-
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Ibrahim Tathises bir kaset icin
750 bin dolar ister, parasim ahr
ve gider. [ster o kaset 1 tane
satsin, isterse de 1 milyon
satsin. Peki az sattiginda da
firma magdur olmaz mi? Olur.
O halde firmalarin da haklar
ihlal ediliyor. Allah’a stikiir
hak, hukuk konusunda
viecdanimiz rahat.

natgisi olabilir ama 6nce bir Tlrk sanat-
cisi olmanin erdemlerini kavramasi gere-
kirdi. Topluma, genclige iyi bir ornek ol-
masi gerekirdi. Gocuklanmizi bu yanlis
orneklerle yetistirmemeliyiz.

Atatiirk’iin ¢ok anlamh bir sozii var-
dir. “Herkes hersey olabilir ama, o6gret-
men, doktor, hatta cumhurbaskani ola-
bilir. Ama herkes sanatci olamaz” demis
diger bir tabirle sanat¢i olunmaz, sanat-
¢t dogulur séziinii cok glizel ifade etmis.
Bu soze katiliyor musunuz?

Yetenek babinda elbette katiliyorum.,
Cunkl ozel yetenek gerektirir. Ama Ata-
tlrk zamanindaki sanatcilar ile simdiki
sanatcilar arasinda daglar kadar fark var.
O dénemde gercekten sanat icra edenler,
sanat yaparmis ve sahsiyet sahibi saygin
sanatcilar varmis. Oysa glintimuz Turki-
ye'sinde sapla samani ayirmak lazim.

Sanattaki bu yozlasmayi, bu kirliligi
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu yozlas-
ma nasil asilir?

Cehalet asilirsa bu yozlasma da asi-
lir. Hicbir millet gosteremezsiniz ki, ta-
mamen kendini birakmis, bati kiltird ile
beslenmeye calisiyor. Biz batiya 6zene-
cegimize batly gerek sanatta, gerek ede-
biyatta, gerekse mutfakta kendimize
Ozendirmeliyiz. Bircok alanda onlardan
daha kokll, daha zengin degerlere sahi-
biz.

Peki diinyaya sanatci olarak gelmek
ister miydiniz?

Hayir. Sanati seviyorum, mucadelesi-
ni veriim. Hatta turkilerimizi o kadar
cok seviyorum ki, baglama calmayi hig-
bir kurs almadan kendi kendime 6gren-
dim. Ama buna ragmen sanatgl olmak
istemem, zor bir meslek.
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Meslek egitimi
alaninda
maalesef bir
bosluk var.
Donercilik bir
meslek olarak
hentiz yerini
almadi.
Halihazirda
varolan
kasaphk
meslegi ise, bu
ithtivaci
Karsilamiyor.
[HK ile
gortismelerimiz
oldu. Meslek
egitimi
konusunda
calismalarimiz
devam ediyor.

Sazli sozlu bir patron

Almanya seriiveniniz nasil baslad,
doner uretim isine girmeyi planlamis
miydiniz?

1980 yilinda is¢i ailesi olarak Alman-
ya'ya geldim. Bir yil meslek egitimine
hazirlik ve 6 ay Almanca dil kursundan
sonra hayat yukanun altina girmek zo-
runda kaldim. 1983 yilinda babam kar-
deslerimi de alarak Turkiye'ye kesin do-
nis yapt. Ailenin en buyuk evladi oldu-
gumdan (zerimde buytk bir sorumluluk
vardi. 18 yasindaydim ve Almanya'da
yalnizdim. Gegim sikintisi beni ek gelir
arayisina yoneltti. Bir izinde sirtima bir
saz, bir elime kilim ve bir elime de déner
makinas! alarak Almanya'ya dondum.
Bunlarnn birinde bir ¢cikis yolu goruyor-
dum. isin garip tarafi doner tercihlerimin
son sirasindaydi. Bu alanda Ustelik hic-
bir bilgiye de sahip degildim. Baglama
calmayi seviyordum. Fakat bunu is ola-
rak degil de hobi olarak strdurdum. Ge-
tirdigim kilimleri glic bela sattiysam da,
birsey elime kalmadi. Kaderin bir cilvesi,
kismetimiz doner isindeymis. 1987 yi-
linda amator olarak baslayan bu serliven
1993'e kadar ek is olarak devam etti.
1993 yilinda ilk lokantami actim ve is
hayatina atilmis oldum. Birlikten kuvvet
dogar dedim ve aile bireylerini birer birer
geri getirdim. Boylelikle hem vizyonu-
muzu bly(ttik, hem de bu sektorde
ayagimiz saglamlastirdik. Doner imalati
o zamanlar yaygin olmadigindan kendi
donerimizi kendimiz yapiyorduk. Doneri-
miz begeniliyordu. Cevre lokantalardan
doner talepleri gelmeye basladi. Gelen
talepler karsisinda 1995 yilinda imalat
sektorline ilk adimimizi attik.

Firmanizin su anki kapasitesi ne du-
rumda?

Firmamiz 6 bin metre kare arsa uze-

rine kurulu, 2 bin 400 metre kare kapa-
I alana sahip. Aylik 500 ton déner ure-
tim kapasitesine sahibiz. Firmamizin
tim plan ve projesi kendimize aittir. En
son teknolojik donanima sahip makina-
larla, hijyenik bir ortamda yaptigimiz
tretim herglin laboratuvarda incelen-
mektedir. Avrupa kalite belgesini de alan
firmamiz, su anda 35 personeliyle, btn-
yemizde kadrolu calistirdigimiz bir vete-
rinerle, Uretim yapmaktadir.

Bildigimiz kadariyla son derece mo-
dern bir entegre tesis kurdunuz. Ure-
timde ana felsefeniz nedir?

Ana felsefemiz kaliteli Gretim. Kalite-
li malin her zaman alicisi vardir, buna
inaniyoruz. Bu kaliteyi devamli kilmak
icin de hem teknolojiye yatinm yapmak,
hem kalifiye eleman calistirmak, kaliteli
malzeme kullanmak, hem de temiz ca-
lismak gerekiyor. Kalitenin gostergesi,
musterinin memnuniyetidir.

Pazarda yerinizi saglamlastirmak
adina neler yapiyorsunuz?

Bu sektoriin besigi Almanya ama he-
niz biyime c¢aginda, yani cok eskiye
dayanmiyor. Su an piyasada irili ufakli
bircok imalatgi var. Kimisi yola devam
ederken, kimisi de elbette silinecek. Ka-
lict olmak icin kazanci tekrar yatinma
donlstirmek gerekiyor. Yani gelisen tek-
nolojiden istifade ederek isletmeyi blyut-
mek sart. ikinci bir adim olarak ise mar-
kalasmay! hedefliyoruz. Bu yonde de
reklam ve tanitim calismalarnimiz belli bir
program dahilinde devam etmektedir.

Avrupa'ya agilma konusunda ne gibi
hamleler planliyorsunuz?

Kesinlikle Avrupa'nin her kdsesine
ulasmak istiyoruz.

Temsilciliklerimizi her gecen gun yay-
ginlastinyoruz. Bu hususta segici olmya

Oztiirk Doner Produktion firmasinin sahibi Mahmut Oztirk, mizikten para
kazanacagini umarken, doner sektoriine girmek zorunda kalan bir
isadamimiz. Tlrkiye'den getirdigi bir saz, bir kilim ve bir déner makinasi ile
gecim sikintisina ¢6zim bulmaya calisirken, kaderin kendisini

birgiin doner patronu yapacagini herhalde hi¢c hesaba katmamisti...
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gayret gosteriyoruz. Glvenilir ve saygin
kisileri tercih ediyoruz, herkesle calismak
bir distincemiz yok.

Oztiirk Doner’in 6nimiizdeki 10 yil
icin projeleri nelerdir?

Hedefimiz Avrupa’da ipi goglslemek.
iki numara degil, bir numara olmak isti-
yoruz. Bunun icin de her gayreti sarfet-
meye hazir, iyi ve geng bir kadromuz var.
Onlmizdeki yillarda ise kesim isine gi-
rip, hem kendi ihtiyacimizi karsilamayi,
hem de Avrupa'ya et satmay! hedefliyo-
ruz. Aynica Tirkiye'de de bu sektorde
yaptigimiz proje ve ¢alismalarnimiz var.

Meslek egitimi konusunda gencleri-
mize imkan sagliyor musunuz?

Bu alanda maalesef bir bosluk var.
Donercilik bir meslek olarak henuz yeri-
ni almadi. Halihazirda varolan kasaplik
meslegi ise, bu ihtiyaci karsilamiyor. IHK
ile gorismelerimiz oldu. Meslek egitimi
konusunda calismalanmiz devam ediyor.
Bu isi genclere de Ggretmek istiyoruz.
Genc nesle karsl borcumuz olarak gordu-
gimiz meslek egitimi konusunda, firma
dlzeyinde elimizden geleni yapacagz.
Bitin Tirk firmalanna da, bu konuya
ciddi olarak egilmelerini ve kendi perso-
nellerini kendilerinin yetistirmelerini one-
riyorum. Yaninizda isi 6grenen, tanidigi-
niz, bildiginiz bir personel, firma i¢in bi-
yUk bir arti anlamini tasir. Genclerimize
mutlaka firsat vermeliyiz...

Egitim konusunda da bir talum ca-
hsmalanniz oldugunu duyduk...

is hayatinin yanisira egitim faaliyetle-
rine de katkida bulunmaya calisiyoruz.
Amacimiz yetisen neslin egitim duzeyini
ylkseltmek. Bu dogrultuda insallah yeni
donemde bulundugumuz bdlgede egitim
merkezimizi agmis olacagiz. Cocuklan-
miz ayni sorunlar yasasin istemiyoruz.
isci olmak, bu milletin kaderi olmamali.
Onlara yeni bir vizyon verme noktasinda,
isadami olarak elimden gelen destegi
saglamaya gayret gosteriyorum.

Ticari hayatta Tiirk olarak karsilasti-
giniz zorluklar var mi?

Bircok zorluktan sozedilebilir. Yaban-
ci olmak gibi, dil sorunu gibi, kiltur fark-
g gibi... Ama bir isadami sorunlarin
¢cozlp en hizh sekilde yoluna devam et-
melidir. Sorunlar strekli olacaktir. Mari-
fet onlan dag gibi buyutmek degil, parca-
layarak cozmektir. Bizim de zorluklarimiz
oldu, ama Ustesinden gelmeyi basardik.
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Zeynep Kaya Almanya'da futbol atesi, kuzey ekibi
Bremen'in sampiyonluk ipini gogisleme- -
siyle sondu... Kasasina girecek 70 mil-
yon euroluk bir sicak para stzkonusu
olunca, Bremen Mizikacilarinin keyfine
diyecek yok elbette... Futbol, yesil saha-
larda dogan bir tutkunun, ekonomik bo-
yutunu ve toplumu dalga dalga etkileyisi-
nin belki de en guzel drnegi...

Futbolun i¢inde olanlar plan ve prog-
ramlanni iyi yaptiklarinda, bu programla-
nn gerektirdigi calismayi sergilediklerinde
yedi siilalelerine yetecek paraya kavusa-
biliyor. Almanya'da sampiyon olan Wer-
der Bremen'de futbolcu basina en az
100 bin Euro prim odenecegi aciklanin-
ca hi¢ kimse bunu yadirgamiyor. Turki-
ye'de Fenerbahce'yi sampiyon yapan
Christoph Daum’un cebine “500 bin Eu-
ro” prim koyalim diyen baskan Aziz Yildi-
rnm'a kimse karsi cikmiyor.

Werder Bremen'in futboldaki basan-
lariyla Agustos 2003'ten bugiine stirekli
Almanya giindeminde olan Bremen ken-
tinin daha 6nce en taninmis simgesi “z(i-
gurt mizikacilan” idi. Almanya'da Eu-
ro'va gecisle birlikte yasanan ekonomik
kriz, kuzeyin sessiz sedasiz kentini de et-
kilemisti. Ancak Ailton'un rakip fillere at-
tig her gol sonrasi Bremen Almanya'da-
ki gazete ve dergilerin mansetlerinden in-
medi.

Bremen Belediyesi tarafindan bir ka-
muoyu sirketine yaptinlan arastirmada
futbolun bu kente gecen yil Agustos ayin-
dan buyana tam 70 milyon Euro katma
degerde bulundugu 6grenildi. Bunun an-

Top yuvarlak,
mizikacilar dort kose

Almanya’nin kuzeyinde kendi halinde bir sehir olan Bremen bu sezon
Werder'in sampiyonlugu yakalamasiyla 70 milyon Euro tutarinda katma
degere kavustu. Futbol Avrupa’daki genc Tirk girisimciler icin de para
kazanabilecekleri 6nemli bir yatirnm sektort. Tirk isadamlar 6zellikle 2006
Dianya Kupasi'ndaki firsatlari kacirmamali.
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lami su: Bremen adini tanitmak igin 70
milyon Euro'luk bir bitce aynlsa, bu pa-
ranin tamami kenti tanitmak icin kulla-
nilsa, her hafta sonu yesil beyazli forma-
lanni giyip ¢im sahaya cikan 11 adam
kadar ancak etkili olabilirdi.

“Futbol heyecan' nedeniyle sokakta-
ki insanin moralinin son 10 yilin en Gst
seviyesinde oldugunu belirten gozlemci-
ler, cebinde parasi olan isadamlarnnin
“bu sehirde hayat var” diye yatinma yo-
neldigini duyuruyor. Calisanlar islerine
daha moralli basliyor.

Futboldan kazandigl paralarla imaj,
prestij ve en dnemlisi gl¢ kazananlarnn
sayisi her gecen gin artiyor. Rus petrol
milyarderinin ingiliz Chelsea kuliibin(
yuzmilyonlarca Euro harcayip satin al-

masinin ardindan, simdi de Tayland Bas-
bakani Ingiltere’nin Liverpool takimina
patron olmak istiyor. Bu amagla kulibtn
ylizde 30 hissesine talip olan Tayland
Basbakani, “100 milyon Euro'yu bu is
icin ayirdim. Benden daha fazla para is-
tenirse, bunu édeyecek glicim var."diyor.

Adina futbol denilen bu sihirli oyun-
dan kazandiklanni yatinma donustiren
ve ¢ok az kisinin ulasabilecegi taninmis-
Ik ile karizmaya ulasan isimlere Tdrki-
ye'den bir ornek Aziz Yildinm. Fenerbah-
ce'nin énemli bir seyirci potansiyeline sa-
hip oldugunu goriip 6nce stad projesine
girisen Aziz Yildinm, takimin bu sezon
sampiyon olmasi ile elini rahatlikla cebi-
ne atabilecek gibi gortintyor. Sampiyon-
lar Ligi'nde kazanilacak her mag sonrasi
kullp kasasina girecek milyonlarca Euro,
Aziz Yildinm" heyecanlandinyor. UEFA
Kupasi'ni kazanan Galatasaray'in kasasi-
na Avrupa Kupalan'nda oynadigi maglar
nedeniyle sadece UEFA tarafindan 48
milyon Euro’ya yakin para odendigini ha-
tirarsak, futbolun glicti daha iyi anlasilir.

ingilizlerin dinyaca Unli futbolcusu
David Beckham'in cebine futboldan yilda
22 milyon 400 bin Euro giriyor. Takim
arkadasi Brezilyali Ronaldo yillik 16 mil-
yon 500 bin Euro’'luk kazangla paraya
para demiyor. Real Madrid'in Fransiz yil-
dizi Zinedine Zidane de yillik 14 milyon
500 bin Euro'luk kazanci ile futbolu pa-
raya cevirenlerden.

20 yasina kadar tren biletiyle antren-
manlara giden, anne babalarindan hafta-
hk 50 Euro harchk alabilen futbolcu
adaylan ispanya, Fransa, ingiltere ya da
Almanya'da daha 1. lig magina gikma-
dan banka hesaplarinda en az 200 bin
Euro'yu nasil goriyor. Aimanya'da 2006
yilinda yapilacak Dinya Futbol Sampiyo-
nasl icin sifirdan insa edilen stadyumlara
1 milyar 400 bin Euro kuru para harca-
niyor. Acihis maginin yapilacagl Munih
Olimpiyat Stadi'nin 150 milyon Euro'ya
yakin maliyeti olacak. Final maginin oy-
nanacag Berlin Olimpiyat Stadi'nin ma-
liyeti de en az 140 milyon Euro. Sezon
basinda sozlesmesini saglam yapan, kri-
tik maclarda attiklan gollerle idollesen
futbolcular da 22 kisilik bu oyundan iyi
paralar kazaniyor. Futbolculann kazang-
larini artiran etkenlerden biri saha icinde
oynadiklan futbolu disarda da iyi pazar-
layabilmelerinden gegiyor.
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Kamil Kellecioglu Sayin Ozcan, kurulus énciiligini ve
su anda da genel baskanhk gorevini
yaptiginiz Avrupa Tiirk Yazarlar ve Sa-
natcilar Birligi projesi nasil ortaya cikti ?

Ben 7 yildir Aimanya'dayim. Bu ye-
di yil icinde gerek Almanya gerekse diger
Avrupa Ulkelerini gezme, gorme ve ora-
daki insanlanmizla tanisma firsatlarm
oldu. Dogal olarak tanistigim arkadas ve
dostlanm Avrupa'da yasayan uzaktan ya
da yakindan bir sekilde sanatsal ugras
icinde olan insanlarimiz oldu. Avrupa'da
yasayan insanlanimiz icinde azimsanma-
yacak sayida kulturel ve sanatsal ugras
icinde olan insanlarimizin oldugunu far-
kettim. Bunlardan ozellikle yasadigim
bolge olan Mannheim, Heidelberg,
Worms, Mainz, Darmstadt ve Frankfurt
cevrelerinde oturan, sanatsal ve kilttrel
faaliyetler icinde bulunan arkadaslarla
gorisme imkanlanmiz daha fazla oldu.
Yaklasik iki yillik bir birliktelik ve kilttirel
—sanatsal calismalar sonunda bu gorus-
tugumiz arkadaslarla calismalarimizi
daha organizeli yapmak amaciyla der-
neklesmeye karar verdik.

Avrupa’da yasayan Tdrkler icin bdy-
le bir dernegin olmasini gerektiren ko-
sullar olustu mu sizce ?

Sevdigi kizla evienmek icin baslik pa-
rasl ya da bir ev parasi kazanip bir kac
yil icinde donmeyi dustnen insanlanmiz
gencecik filinta gibi geldigi Avrupa'dan
donemediler. Simdi de emeklilik ve sag-
Ik sorunlan yuzunden dénemiyorlar.

19601 yillaradan beri insanlarimiz
Avrupa'da yasiyor. Ve simdide dordiinci
nesil yani; cocuklanmiz yetisiyor.

Avrupall sanatcl ve
yazarlar birlesiyor

Avrupa Tirk Yazarlar ve Sanatcilar Birligi Baskani Oner Ozcan,

/7 yildir Almanya’da yasayan bir yazarimiz. Cesitli siir kitaplari bulunan
Ozcan, bos durmayip, gelir gelmez kiilttrel faaliyetlere basladi. Simdi
kurdugu dernegin catisi altina Avrupali Tlrk yazar ve sairleri toplamaya
calisiyor... Ozcan, Platform’a hedeflerini, projelerini anlatti...
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Burada Kkirk yili asmis yasanmuisliklar
soz konusu. Yaklasik yarim asira sinen
yasanmisliklar her alanda oldugu gibi
kultir-sanat ve edebiyat alaninda da
kendini gostermeye basladi. Etrafimiza
baktigimizda burada dogup buyimus Al-
manca, Hollandaca, Fransizca, ingilizce
konusan — dusiinen ve yazip gizen insan-
larimizin varhigini gériyoruz. Bu insanla-
nmiz kendi alanlannda énemli yer teskil
ediyorlar. Yine Avrupa'da yasayan ve
Tirkce olarak bircok kiltlrel — sanatsal
eserlere imza atmis degerli sanatcilarimiz
var.

Eksik olan sey kultirel ve sanatsal
alanda hassasiyet tasiyan, dustinen, his-
seden, eserler ortaya koyup basarilara

imza atan insanlanmizin biraraya gelme-
si-getirilmesi, biribirilerinden haberdar
edilmesi idi. Ve bu alanda bir bosluk ol-
dugunu gordaglimuiz icin bizde insanlan-
miza — kultirimuze ve sanatimiza boyle
bir hizmet yolunu sectik.

Bdyle bir olusum icin kosullarin cok-
tan olustugunu hatta gec bile kalindigini
soyleyebilirim.

Derneginizin amact ya da amaglarn
ne?

Dernegimizin amaci: Avrupa’'da yasa-
yan insanlanmizin kiltirel ve sanatsal
alandaki kimliklerini, etkinliklerini, yapit-
larini ve ileriye yOnelik tim guzel cals-
malanni daha anlamli ve guclu bir sekil-
de muhafaza etmek, tanitmak, katkida
bulunmak ve sanatsal calisma igindeki
insanlanmizin biribirileriyle tanismalarin
saglamak.

Dernek olarak bugiine kadar neler
yaptiniz ?

Dernegimizin kurulduktan sonra E-
mail listemizde bulunan yaklasik 1000
den fazla kisiye dernegimizin kuruldugu-
nu duyuran ve dernegimizi tanitan bir ya-
21 gonderdik.

Avrupa'da temsilciligi bulunan ulusal
Turk gazetelerine, televizyon kanallarina
ve genel merkez konumundaki baz der-
neklere birer nezaket ziyaretinde bulun-
duk. Bu nezaket ziyaretlerimiz tamam-
lanmis degil hala devam ediyoruz.

Dernegimizin tanitimiyla ilgili 16 Ni-
san 2004 Cuma aksami Kanal 7 Int'de
Sayin Bilent Over Bey'in Avrupa Gilinde-
mi adh canli yayin programina katildik.

18 Nisan 2004 Pazar sabahi Mann-
heim'da Steubenhof Hotel'de Alman-
ya'nin degisik bdlgelerinden sanatcilan-
mizin, basimmizin, dernek yoneticilerimi-
zin ve isadamlanmizin katildigi yaklasik
150 kisilik bir tanisma kahvaltisi verdik.

En son 16 Mayis 2004 Pazar aksami
Turkiye'den Ugur Arslan'i, Almanya'dan
Grup Eskici, Asik Aziz Yilmaz ve Asik
Yekdahi Kose'yi konuk ettigimiz Turku ve
Siir Aksami programi yaptik.

Haziran, temmuz ve agustos aylann-
da izin sezonu oldugu icin herhangi bir
etkinligimiz yok. Etkinliklerimiz eylll ayi
ile birlikte yeniden baslayacak. Her ay en
az bir etkinligimiz olacak.

Derneginizin projeleri neler ?

Almanya ve Avrupa genelinde sosyal
ve kulturel etkinlikler dizenlemek, sanat
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agirhkh yansmalar duzenleyerek genc ye-
teneklerin ortaya cikmasini saglamak,
tyelerimizin calismalanini kalici hale do-
nlstirebilmeleri icin maddi yardimda
bulunmak, kulturel - sanatsal ve edebi
yayinlara parasal destekte bulunmak, bu
alanlarda aktif diger kurum, kurulus ve
derneklerle iliskiler kurarak ortak etkinlik-
ler dlizenlemek

Avrupa Kiltir ve Sanat Faaliyetleri
Raporu adi altinda her yilin sonunda bir
doékiman hazirlayip, bu dokidmani (lye-
lerinin sanatsal aktivitelerini ve calisma-
larini Tirkge, Almanca ve diger dillerde)
arsiv haline getirmek, tyelerinin katilaca-
g1 seminerler dinleti glinleri ve bu gizgide
baska etkinlikler dizenlemek. Alman
Kiltir sanat kurum - kurulus ve dernek-
leriyle ortak kultiirel ve sanatsal etkinlik-
ler organizeetmek. ATYSB - Avrupa Tirk
Yayincilar ve Tiirkce Yayinlar Fuarn orga-
nize etmek ve ATYSB - Yilin Sanat ve Sa-
natgisi Odlleri vermek distndigimiz
glizel projelerimizden bazilan diyebilirim.

Ne kadar liyeniz var, yalnizca sanat-
cilar mu size iye olabiliyor ?

Su ana kadar dernegimize ayelik icin
130’a yakin basvuru var. Sadece sanat-
cilar degil sanatseverler ve sanati destek-
leyenler de bizim uyemiz olabiliyor. Kisa
bir stire sonra genel kurul toplantisi yapip
yeni Uyemiz olan arkadaslarin da katili-
miyla yeni bir yonetim olusturacagiz.

Derneginizin herhangi bir siyasal go-

risii ya da herhangi bir siyasal goriise
yakinhgi var mi ?

Bu dernek kesinlikle bagimsiz bir der-
nektir. Dernegimizin higbir siyasi parti ile
iliskisi yoktur. Butln faaliyetlerimiz sa-
dece sanatsal, kiiltlirel ve edebidir.

Her insanin mutlaka bir siyasal goru-
sii, bir dlinya gorust vardir. Bu baglam-
da benim de dernegimizi kuran diger ar-
kadaslarimin da birer siyasal gortsu var.
Ama dernek olarak kesinlikle bagimsiz ve
siyaset Ustl bir kurulusuz.

Dernegimizin kurucu Uyeleri icinde
cok degisik yapiya sahip arkadaslanmiz
var. Yani her renk, her glzellik var. Bizim
dernegimizde insanlar ; dillerine, renkle-
rine, etnik kokenlerine, dinlerine, mez-
heplerine, cinsiyetlerine, siyasal gorls-
lerine gore ayirt edilmezler.

Biz ATYSB olarak her insana ve her
tlrll elestiriye agigiz ama tek bir sartla :
yapici olmak sartiyla.

Herseyin daha iyisini, daha guzelini,
bize yakisinni yapmak icin; elestirilere, fi-
kirlere, projelere agigiz ve tim sanatcila-
nmizi ve sanat dostlanini birlikte olmaya
davet ediyoruz. Inaniyoruz ki birlikten
glic dogar.

Dernek merkezi :
Mannheim / Aimanya

Tel 0170662 31 25
Web atysb.com

E-Posta atysb@aol.com

M Frankfurt'a hosgeldiniz...

| www.albatroshotel.de | info@albatroshotel.de

| Yorucu Fuar temposu, toplantilar, is baglantilari, LB

- glriiltl, evinizden uzak kalmanin stresi...

~ Aksam oldugunda biitiin bunlan size unutturacak, - BATROS
evinizdeki kadar huzur bulabileceginiz bir otel... ]_rport Hotel

Nordenstr. 12 | 64546 Marfelden-Walldorf | Tel.: 06105 70 100 | Fax: 06105 75 295
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Gursel Koksal

Troya mu,
Truva mi?

Yunanca'da “Troia”

olarak yazilir, bu Tlrkce'ye
“Troya” olarak gecmistir.
Ancak Fransizca'da “Troje”
yazildig ve “Truva” olarak
okundugu icin “Truva”yi
tercih edenler de bulunuyor.
Bilim dinyasinda yaygin
olarak Troya tercih ediyor.

Troya savaslan gercekten oldu mu?

Bilim diinyasi bu soruya yaniti, 16
yildir devam eden Troya kazlarinda elde
edilen bulgulann esliginde aramaya de-
vam ediyor ve bu arayis ¢cok uzun zaman
alabilir.

Ama aslinda Homeros'un tnli desta-
ni llyada’da anlattiklan ylzyillardir dylesi-
ne cok sanatgiya ilham kaynag oldu ki,
Troya savasi, bir hayal (irininden ibaret
olsa bile, sadece sanat ve bilim dinya-
sinda degil, siyasette cok derin izleri
olan, insani ve toplumlan yakindan ilgi-
lendiren ve de bire bir bilimsel kanitlar
gerektirmeyen bir ,gerceklik” olarak go-
riilebilir.

Bu “gerceklik”, Istanbul'u fetheden
Sultan Mehmet'e daha sonra Canakka-
le've geldiginde, “Troyahlann éctini al-
dim”, Mustafa Kemal Pasa'ya da Sakar-
ya muharebesinden sonra “Hektor’'un
ociind aldik” dedirtmisti.

Bu yizden Alman Yonetmen Wolf-
gang Petersen'in cektigi dinyanin en pa-
hali filmi “Troy”un gosterime girmesiyle,
“Troyallar Tirk miydii?” tartismasinin
glindeme gelmesi kimseyi sasirtmadi. Bu
tartismay baslatan Haluk Sahin yanitini
ararken, arkeolojinin “Troya Anadolu'ya
aittir” sonucunu ustleniyor ve bir adim
daha atip, “Giinimiiz Tirkleri Troyal-
dir” tezini savunuyordu. Gegen yil Tlrk
vatandashgina gecerek “Osman” adini
da alan Alman arkeolog Prof. Dr. Manf-
red Korfmann'in yonetiminde 1988'den
bu yana gerceklestirilen Troya kazilarinin

sonuglarn da bu dogrultuda yorumlanabi-
lir.

Bunu en iyi Troya projesinde yer alan
Arkeolog Riistem Arslan soyle dile getiri-
yor:

“Yeni donem Troya kazilan hem
Anadolu arkeolojisine, hem de Anadolu
tarihine yeni bir boyut kazandirmistir ve
Troya'yl Anadolu’ya geri vermistir. Aslin-
da Atatiirk’iin kurdugu gen¢ cumhuriye-
tin yerlestirmek istedigi yeni tarih anla-
yist tim Anadolu’yu, buna bagh olarak
Troya'yl sahiplenen bir tarih anlayisidir.
Bu tarih anlayisinda Anadolu’nun eski
kiiltiirlerine sahip cikilmistir. Iste bu ta-
rih anlayisi ve amaci dogrultusunda,
Anadolu topraklanindaki arkeolojik kazi-
lar da yeni bir boyut kazanmistir. Bu-
nunia birlikte Tiirk aydinlar, tasarladik-
lan giizel gelecegi gerceklestirecek 6zii
bulmak igin ge¢cmise bakmaya basla-
muslardir. iste bu ortamda birkac cum-
huriyet aydimi yeni bir kimlik onerisinde
bulunmuslardir: Biitiin tarihiyle Anado-
lulu olmak.”

Troya, son olarak “Troy" filmiyle yeni-
den glindeme geldi. Ancak Troya kazila-
nnin bulgulan uzun siredir bilim dlnya-
sinin gundemindeydi ve zaman zaman
genel glindemi de mesgul ediyordu.

Troya'yla ilgili en 6nemli gelisme, Ho-
meros'un soziini ettigi Troya'nin Yunan
uygarliginin Anadolu'daki bir uzantisi de-
gil, bir baska Anadolu uygarligi olan Hi-
titlerle yogun iliski icindeki farkli bir uy-
garlik oldugunu gosteren bulgular oldu.

Oclinli hep biz aldik,
herseyini kaptirdik!

Troyali Paris’in, gonlinu Sparta Krali'nin kansi glzel Helena'ya kaptirmasi 10
yil stiren bir savasa yol acar. Buglin yasanip-yasanmadigi bile tam olarak
bilinemeyen Tahta At dykusu, Fatih Sultan Mehmet'i ve Atatiirk't bile
etkilemisti... Fatih, “Troyalilarin 6ciint aldim”, Atatirk de, “Hektor’un 6ciint
aldik” diyecekti... Anadolu uygarliginin en énemli efsanelerinden Troya'ya

ait ne varsa, hatta hikayesini bile maalesef yabancilara kaptirdik...
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Bunlar dylesine giclilydi ki,
kaybolan uygarlik Atlantis'in as-

linda Troya oldugunu ileri stiren-

lere bile dayanak oldu. Troya
projesini ylritenler buldukla-

rinin éneminin farkindaydilar,

ancak “Atlantis=Troya" te-

zine itibar etmediler, so-

nunda bu konu da giin-

demden cekildi. Bu arada

cesitli disiplinlerden cok

sayida bilim adaminin yer

aldig bir ekiple Troya pro-

jesini ylriten Prof. Korf-

mann'in vardigl sonuclar,

arkeoloji dlnyasini sarsi-

yordu. Bild der Wissensc-

haft dergisi bunlan “Kiil-
tiriimiiziin besigi lizerine

yeni tartisma” ve “Anadolu

korkusu” basliklanyla du-

yurdu. Bu arada bazi mes-
lektaslari Prof. Korfman'a

karsi ¢ikmaya basladilar. Ozel-

likle Tirk ve Alman cumhurbas-
kanlannin 17 Mart 2001'de Stutt-
gart'ta birlikte actiklan gorkemli
“Troya-Diisler ve Gergek” sergisiyle
birlikte bu tartismalar yogunlasti. Daha
sonra Braunschweig ve Bonn'da da tek-
rarlanan sergi, 900 bini askin kisi tarafin-
dan ziyaret edilirken, Korfmann karsitlan
Troya'da gelismis bir Anadolu uygarlig
olmayacagini ileri siiriirek, onun tezlerini
curtmeye calisiyorlardi. Hatta onu Tro-
ya'nin Anadolu’'lu oldugu tezini Tiirki-
ye'nin Avrupa Birligi'ne tyeligine olmasi
gerektiginin gerekcesi olarak gostererek,
“arkeolojiyi siyasi amagla istismar et-
mek"le suclayaniar bile gikti. Ancak,
Korfmann ve ekibinin yeni bulgulari
hep “Troja’'min Yunan uygarhgnin
Anadolu'daki uzantisi olmayip,
kendi basina dnemli bir uy-

garhk merkezi oldugu,

Bati'dan cok Dogu'yla,

Hitit uygarligiyla kiil-

turel alisveris iginde

oldugu” tezlerini

guclendiriyor.

-
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Troya savasinin
kahramanlari
(efsaneye gore)

Asil (Akhilleus):

Annesi Tannca Thetis
sayesinde oniinde iki yol
oldugunu biliyordu: Ya Troya'da
savasacak ve ad tarihe
gececek, ancak orada Olecekti
ya da evinde kalip, uzun ancak
sohretsiz bir yasam siirecekti.
Asil'in vicuduna, topugu haric,
hic bir silah islemiyordu. Yunan
savascis! Asil, Troya Prensi
Paris'in atti@ okun topuguna
saplanmas! sonucu oldu.

Priamos:

Troya Kral. Savasta 50
oglunun hepsini kaybetti. Asil'le
mucadeleyi kaybedip dlen en
sevdigi oglu Hektor'un cesedini
alip, kahramanlara layik bir
torenle vedalasabilmek igin
oglunun katiline yalvardi.
Kendisi de kentin ele gecirilmesi
sirasinda olduraldu.

Hektor:

Priamos’'un en buyuk oglu,
Troya'nin en cesur savascisi.
Olecegini bilmesine ragmen
kacmadi ve Asil'le yaptiklan
kavgay! kaybetti. Bazi tarihgiler,.
Turklerin kokenini Hektor'un
oglu Troilus'tan torunu Turkos'a
dayandinyorlar. Bunlara gore
Turkos, Troya'nin dusmesinden
sonra yandaslannin bir kismiyla
doguya cekilip, Kafkas
daglannin arkasina siginmis.

Paris:

Priamos’un ogullanndan.
Helena'yl kacirarak savasin
baslamasina neden oldu.
Korkak ve capkin kisiligiyle,
agabeyi Hektor'un tam tersi.
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Troya'nin Anadolu uygarligl olmasi, Troya
savasinin 6nemini artinyor. Boylece sa-
dece Yunan uygarligi icinde, bir kadin yu-
ziinden cikan bir savas olarak degil, Do-
gu'yla Bati, Anadolu'yla Avrupa arasinda-
ki bir savas niteligini kazaniyor. Ustelik
Bat’'nin daha uygar ve zengin olan Do-
gu'ya saldirmasiyla baslayan, Dogu'nun
uzun siire direndigi, sonunda hileye yeni-
lip, yerle bir edilmesiyle sonuclanan bir
savas.

Homeros'un anlattigi Troya savasi
gercekten olmussa M.O. 1700 ile 1200
arasina tekabul ediyor. Efsaneye gore
Troya krali Priamos'un ogullarindan Pa-
ris, Sparta Krali Menelaos'un kansi guzel
Helena'yl kacinr. Bunun tzerine Menela-
os'un kardesi Agamennon liderliginde
birlesen Akha ordulan (o zaman Yunan
kavrami yoktu) , Sparta Kral'min onuru-
nu kurtarmak uzere Troya'ya saldinr. On
binlerce askerin, binlerce geminin katildi-
g savasin asil nedeni ise ekonomik ve
stratejik agidan cok énemli olan Troya'yi
ele gecirmektir. Savas 10 yil strer, Yu-
nanlilar Troya'nin direnisini kiramazlar,
sonunda ittifak icindeki krallardan Odys-
seus'un “tahta at” kurnazligyla kentin
icine girmeyi ve ardindan ele gegirip, yer-
le bir etmeyi basarirlar.

Homeros, Bati dinyasinin ilk yazili
sanat eseri olan “llyada"sinda 10 yil si-
ren savasin 51 ginltk bir bolumuni an-
latiyor: Asil'in Yunan ittifak ordulannin
komutani Kral Agamennon'a kizip, sa-
vastan baslar, daha sonra yine Asil'in sa-
vasa donup, Troya'nin cesur prensi Hek-
tor'u dldiirmesi ve cesedini de babasi Pri-
amos'a vermesine kadar surer.

Homeros, savas! anlatirken Troya'da-
ki gbzkamastirici hazinelerden de bahse-
der.

iste bu savasla savasin Asil, Hektor,
Helena, Agamennon, Odysseus, Kas-
sandra, Paris gibi kahramanlannin oyku-
leri, ylizyillar boyunca cok sayida yazara,
saire, ressama, muzisyene ve sinemaci-
lara, hazine soylentileri de define avcila-
rina ilham kaynag olur.

Bunlardan biri de Alman amator ar-
keolog, isadami Heinrich Schliemann'd.
Troya'daki ilk kazilan 1871'de o baslatti.
Hazinelerin pesindeki Schliemann, bol-
geye daha sonraki kazilar acisindan agir
zararlar vererek gerceklestirdigi kazilarda
buldugu ve “Priamos’un Hazinesi" adini

verdigi degerli eserleri once Yunanistan'a,
sonra da Almanya'ya kacirdi.

Dénemin Osmanl hikimeti tim giri-
simlerine ragmen hazineyi geri almay
basaramadi, Shliemann ise “sergilenme-
si” kosuluyla Alman halkina bagisladi.
Bir siire Berlin'de sergilenen hazine, Il.
Diinya Savasi'min sonunda kenti isgal
eden Sovyet ordusu tarafindan el konula-
rak, Moskova'ya gotarildil. Tam 260 pa-
ha bicilemez parcadan olusan bu hazine
halen Moskova'da, zaman zaman sergi-
leniyor. Tlrkiye ve Almanya'nin bu eser-
lerin teslim edilmesini hedefleyen hukuk
savasinda ise Ruslann “savas ganimeti”
nden vazgecmeme kararliligl nedeniyle
hic bir ilerleme saglanamadi.

Tlrkiye'nin yabancilara kaptirdigl sa-
dece Troya'nin hazineleri degil. Oykusu-
ni de kaptirmis durumda. Turkiye top-
raklaninda gerceklesmis, Turkiye'nin di-
nii ve bugiiniinii cok ilgilendiren bu efsa-
neyi konu alan sanat eserleri hep yaban-
cilann imzasini tasiyor.
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Degerli okurlanimiz,

Platform’a abone olmak yoniinde taleplerinize Ocak 2005 itibariyle cevap verebilecegiz. Yilbasindan iti-
baren aylik yapmayi planladigimiz dergimizi bu yil sonuna kadar 2 aylik periyodlarla yayinlayacagiz. Yil so-
nuna kadar cikacak olan 2 sayiy Ucretsiz takip edebilmek icin yukardaki formlan doldurmaniz gerekmek-
tedir. Gelecek sayimizdan itibaren yayinlayacagimiz abone kuponunu doldurdugunuz takdirde, Platform
Ocak 2005 tarihinden itibaren her ay adresinize diizenli olarak gdnderilecektir.

“Corbada bizim de tuzumuz olsun” diyor ve Platform'u okumak istiyorsaniz, abone olarak bize destek
olun... Sizlere dzgun bir dergi ¢ikartabilmek igin elimizden gelen butln gayreti gosterecegimizden stiphe-
niz olmasin... Gecen sayimizla génderdigimiz abone kuponlarini dolduran ve bize ulastiran okurlarimizin
hesabindan para ¢ekilmemistir... Ancak dergimiz, Ocak 2005'ten itibaren sadece abonelere gonderilecek-
tir. Bu konuda engin hosgdriinlize siginyoruz. Zira sundugumuz kaliteyi muhafaza edebilmek, ancak gerek-
li finansmani saglayabilirsek mumkinddr...

Saygilanmizla...

abone@platform-online.de




Istanbullu
Don Kisot!

Erdogan Karayel, bir karikatlr sanatcisi... Eserleri, bircok yerli ve
yabanci yayin organinda yayinlanan Karayel, yel degirmenlerine
aldirmadan, kendisi gibi idealist Sancolar da pesine takarak,
Tlrkce-Almanca bir mizah dergisiyle yola cikti...
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Kamil Kellecioglu

Erdogan Karayel, mizahseverlerin ya-
kindan tanidigi, yillann cizgilerini ve yi-
zind (!) eskitemedigi karikatiir sanatgi-
miz...Yaklasik iki yil slren gazete genel
koordinatorliglnin ardindan, serbest
grafiker olarak calismaya baslayan Kara-
yel, cesitli yerel medya organlarinda gor-
sel yonetmenlik gorevini surdirlyor. Ar-
takalan zamanlannda ise gonil verdigi
karikatur sanatini hayata gecirmeye cali-
san sanatci sonunda muradina erdi. Don
Quichotte adinda, Turkce-Almanca bir

mizah dergisini gectigimiz Nisan ayindan
itibaren yayinlamaya baslayan Erdogan
Karayel ile “Platform” olarak samimi bir
sOylesi yaptik sizler icin...

Sevgili Erdogan... Karagéz, Hacivat,
Nasreddin Hoca ve hele de Temel var-
ken, daha bircok Tiirk mizah kahramani
dururken, ¢cok mu aradin Don Quichot-
te'u? Nereden cikti bu Don Quichotte?
(Karsilikh glliismeler)

Zaten ben de bekliyordum ilk soru
olarak bunu.. Dergi daha ¢cikmadan di-
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“Hentiz cok erken
ama, Almanlarin
ilgisizliginden
dolay1 saskinim
diyebilirim.
Simdilik yogun ilgi
gosteren ve
okullarinda
dergideki
karikattirleri
larutsmaya
baslayan tiniver-
siteli gencleri bir
kenara birakirsak,
cok ilgisizler.”
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limde tiy bitti bunu agiklamaya calis-
maktan. Neyse, gelenegi bozmayalim ve
yine agliklayayim izninizle...

Efendim, bildiginiz Gzere Don Quic-
hotte (okunusu Don Kisot ama vatandas-
lanmiz: “Don Uichotte, Don Cotte, Don
Kisotte” gibi degisik yorumlar da getiri-
yor, nli Ispanyol yazar Cervantes'in
400 yil 6nce yazdig bir romanin kahra-
mani. Tdm dinyaca taninan, delidolu,
cok kitap okudugu igin azicik fittink ama
ozlinde saf, temiz ve dirust kisiligi olan
bir “Sovalye”. i¢inde bulundugu kosullar
ve sorunlar ne olursa olsun, kafasina koy-
dugunu yapan bir “ylce” insan..

Sanki, biraz kendini mi anlatiyorsun
ne?

Kimbilir, belki de.. Sanatcilar biraz
megaloman, biraz da narsist olurlar bilir-
sin.. Ne bileyim, mayamizda mi var ne?

insan merak ediyor, Istanbul gibi
diinya harikasi bir sehir dururken ve de
ustelik orada girtlagina kadar mizaha go-
miliyken, buzdolabi (ilkesinde ne isin
var diye...

Onu ne sen sor, ne ben soyleyeyim..
Ama sana bir tiiyo verebilirim. Istan-
bul'da (¢ ortak kurdugumuz reklam
ajansinin adi da once “Don Kisot"tu, son-
ra “Sovalye"ye cevirdik. Ancak, ginin
kosullan ve ozellikle de Cumhuriyet tari-
hinin yasanan en biy(k krizine fazla di-
renemedigi icin o da tarihteki yerini aldi.

Yani, atina atlayip, kusandin ve De-
utschland yeldegirmenlerine dogru yola
ciktin..

Aynen dyle.. Bir siire sikinti ¢cektikten
sonra, nihayet amacima ulastim ve on-
larca Sancho ile “Don Quichotte™u olus-
turduk sonunda.

Peki, bize Don Quichotte'tan soz et
azicikk. Neden bayle bir dergiye ihtiyac
duydun?

Almanya, gercekten garip bir Ulke..
insanlar ya gllmeyi bilmiyor, ya unut-
mus, ya da gerek duymuyor. Bakmayin
siz, glinlik yasamda az da olsa duyulan
gulme seslerini.. Sahte hepsi.. Soyle ic-
ten bir kahkaha atan, kikirdayarak etrafa
nese sacan kac insan gorduniz simdiye
kadar? Gorduyseniz eminim bir Turk'tdr,
ya da yabanci... Zaten hep disundram.
Almanya’'da yasayan yabancilarin tumu-
nln birden yokoldugunu... Geriye sadece
sarl ve mavi renklerden olusan sig, tek-
diize bir yasam kalir inanin. Rahatlikla

sOyleyebilirim ki, yabancilar bu ulkenin
rengarenk mozaigini olusturuyor.

Yani, bu (lilkede mizah yok anlamina
mi geliyor bu sdylediklerin?

Bir anlamda evet.. Sakin aldanmayin
siz, tv kanallanindaki guldard agirhkh
talk-show programlanna. Zaten onlarnn
yarisi da Tirk sanatcilardan olusuyor. Ka-
rikatristleri soracak olursaniz, onlar sa-
dece marketing sistemiyle calisiyorlar.
Yani medyaya hizmet ediyorlar. Halen
yayinlanmakta olan Titanic, Eulen Spi-
egel ve Pardon gibi mizah dergilerinde de
yogun olarak politika isleniyor zaten. Mi-
zah, sadece gunlik yasamda ya da tv
programlarinda karsimiza cikiyor nere-
deyse.. Oysa, sokaktaki insanin da anla-
yacagl, keyif alacagl bir mizah dergisi
yok. Iste “Don Quichotte”, bu eksikligi gi-
dermek icin cikti. Daha énce yayinlanan
GuliGHll ve Hallo dergilerinden aldig
bayrag hedef kitlesi daha genis bir plat-
forma tasimak igin.

Don Quichotte'un yazar-gizer kadro-
sunu kimler olusturuyor? Bir de, diger
karikatiir dergilerinde gormedigimiz ne
gibi degisik ve 6zgiin uygulamalar var?

Destekleyenler arasinda Turkiye'den
basta sevgili ustamiz Oguz Aral var once-
likle. “Girgir senin. istedigini kullanabilir-
sin” diyerek cok buyuk bir jest yapan
Oguz Aral'in sevimli gizgi-banti “Avanak
Avni" Mayis ayindan itibaren Don Quic-



hotte'un sayfalarnini siisleyecek. Yine Gir-
gir dergisinin cizgi-kahramanlarindan
“En Kahraman Rldvan” da Mayis'tan iti-
baren tam sayfa macerasi “Entegra” ile
Don Quichotte'ta.. Sayfalanmizda yer
alacak Turhan Selcuk, Semih Balcioglu,
Tan Oral, Nezih Danyal gibi karikat(r us-
talanmin yanisira ylizlerce cizerimizin en
guzel calismalanni Don Quichotte'ta izle-
yebileceksiniz. Ayrica, Don Quichotte’a
Avrupa'dan da blyik bir cizgi destegi
sozkonusu. Almanya'dan Selma Aykan
Emiroglu, Semiramis Aydinlik, Meray Ul-
gen, M.Ali Taskoparan, Fevzi Kasli, Siya-
mi Yozgat, Hayati Boyacioglu, Kemal
Can, Morad Tienti (Cezayir); Hollan-
da'dan Yakup Karahan, Belcika'dan Gr-
can Gursel, ingiltere'den Ufuk Uyanik, Is-
vigre’den Mehmet Karaman giincel ko-
nulan isleyerek, Don Quichotte'un daha
da ilgi gormesini ve Almanya genelinde
adindan soz ettirebilmesini saglayabile-
cek yegane degerlerimiz.

Derginin agir toplanindan biri de
“Hans ile Hasan". Mizahseverler hatirla-
yacaktir, bu ikili Milliyet gazetesinde giin-
Itk bant olarak, daha sonra da Merhaba
gazetesinde, ardindan da Mega Marktp-
latz gazetesinde yayinlanmisti.

Don Quichotte'ta degerli tiyatro ve fo-
tograf ustasi Mehmet Unal, her iki tiple-
meyi de basariyla canlandirarak Hans ve
Hasan'a hayat verdi. Yine Guney Alman-

foto: iklim

Mizah, sadece glinliik yasamda ya da tv
programlarinda karsimiza cikiyor
neredeyse.. Oysa, sokaktaki insanin da
anlayacag, keyif alacag bir mizah dergisi
vok. Iste “Don Quichotte”, bu eksikligi

gidermek icin ¢ikt.

ya'nin taninmis Tirk tiyatrosu Theater
Ulim, Familie Dasch ekibi olarak, her
saylida glincel konularla ilgili skecler ya-
pacaklar.

Bir de tim Avrupa'dan hatta dinya-
dan amator cizerlere acilan bir kdsemiz
var. Dergimizin taninip daha da genis bir
alana yayllmaslyla gelecekte bir “Karika-
tir Okulu” olusturmayi, ve bu dogrultuda
genclere karikat(r dersi vermeyi dlstini-
yoruz.

Gelirken ¢amasir ipi ve mandallarla
gelmissin. Hayrola?

Ah, evet az daha unutuyordum. Biz
Don Quichotte'ta “sulu mizah” yapmaya-
cagiz. “Kurutup” dyle sunacagiz okurlari-
miza. Yani, sulu espriler degil, sosyal ko-
nu agirlikh, Avrupa'da yasayan insanlari-
mizin ve sinirlar icinde yasadigimiz top-
lumun ortak sorunlarina deginen calis-
malar yer alacak sayfalanmizda. Diinya-
ya “Don Quichotte” gdzliigliyle bakacak,
degerlendirecek ve aktaracak bir mizah
anlayisimiz olacak.

Yolunuz uzun ve mesakkatli.. Uma-
rm uzun soluklu bir girisim olur ve gele-
cekte; yolda, trende, otobliste, isyerinde,
sinemada, daha dogrusu yasamin oldu-
gu heryerde ellerinde “Don Quichotte”
okuyan, “saglikli glilen” insanlar gériirliz.

insanlar ne zaman ki, ginlik yasa-
min vicutlarinda olusturdugu toksinleri
kahkahalarla glilerek atmayi ogrenecek-
ler, iste 0 zaman Don Quichotte yeldegir-
menlerine karsi yaptig savasi kazanmis
olacak.

Bu uzun ve zorlu savasta, Don Quic-
hotte'a ve ona goniil veren yiizlerce
Sancho'ya yiirekten basarilar diliyoruz.

Bizim gibi yayin hayatina yeni basla-
mis Platform’u, medya dlinyasinda gor-
mekten biz de mutluyuz. inaniyoruz ki,
bu savasin galibi “kesinlikle biz olaca-
giz!"
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Dogru hamleyi,
dogru zamanda yapin...

Kazangh bir ise girmek istiyorsaniz zamanlamanizi da, hamlenizi de iyi hesaplamalisiniz.
Telekomiinikasyon alaninda giigli bir kurulusla galismak igin "hamle zamam".

‘DigitelShop

M Digital und Telekommunikationswelt

Neue Grosse Berg Str. 15, 22767 Hamburg | Tel.: 040-38615921



Mrld Of 716nders otellerinde yaz tatili bir bagkadir!

}{}/ kirig resort

kirig - kemer -K < aksu - antalya

)¥0)¥ topkapi palace %)Y bodrum resort %)¥ beach club
aksu - antalya glimbet - bodrum yaligiftlik - bodrum

Yaztat li icin yerlerinizi simdiden ayirtiniz!

Jreid of jvonders o800 100 58 oo BENTOUR

ALL INCLUSIVE RESORT HOTELS : ve butin seyahal acentelerinde!

www.bentourde  www.worldofwonders.de

Fiyatiarmiz, 2 kigitih odada kigi bag Wall dahitdic. ‘Maksimum Her Sey Dahi’ honveptinge: 24 saat mitsiz yerfi ve yadanc: ichller, sabah. bfie, sksam agik bile yemeier, gece yemekderl, Tirt, [tatyan, Meksiia ve Bahk & la carte restoraniar, her gln Ucretsiz
doldurylan mini bar, yydu yaymb TV, mizik yaym, sgih kapah yiizme hevuriar . aqua park, su sporfar: banana, wakeboard, su kayed . 36e!, katamarsn, thm kara speriart ohubul, aticiisk, ayinistman tents kortian, siiper Gisho, PlayStation, internet cafe ve mini chub.
Bask hatalan muaftir.






