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...gok mu pahatl? ...Qok mu yavag? ...Qok mu problemli? ...Renksiz mi?

Fotokopi aleti nlzr..r

Eskiyi getir, yeniyl götür

J

Eski cihazl nvt getirin,

2000 EUR0.'ya kadar özel

Xerox indirrminden faydalantn!

Team Hellig GmbH
Marburger Straße 14
64289 Darmstadt

Fotokopi cihaztntz, eskidi' yavag gallgryor
veya maliyeti gok mu pahall?
O halde size sundu§umuz bu büyük flrsatl
kagrrmayrn.

Herhangi bir Xerox Fotokopi cihazl almanlz
halinde, getirdi§iniz eski cihazln durumuna
göre 2OOO EURO'ya kadar yapaca§tmlz
indirimden yaralantn.

Hemen araytn, bu ftrsattan yararlanln.

Bilgi igin:
Tel: O 61 5rl93 90 90
Far: O61 5ll939017
Email: turkce@xeror-darmstadt.de

X.i r.'
EROX
rtragspartner
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PL\I'F()R\I, düslerin
ardrna dügme hikayesidir...

sahibi / herausgeber

iklim verlag- und werbestudio gmbh

yayrn yönetmeni / chefredakteur

sebahattin gelebi

haber müdürü | duygu külahqr

redahion@platform.online,de

yaytn kurulu / redaktion

sebahattin Eelebi, duygu külahgr,

$ükrü uyanrk, alev özdemir,

kamil kellecio§lu,

newat aica, süleyman kutsi,

ertan yüce

kültür-sanat/ kultur I kamil lallecioilu

bilisim / technologie | gükru uyanlk

müzik dünyasr I alev özdemir

reklam / anzeigen

christiane bechtel

nruv temsilcisil abdunahman biger

isvigre temsilcisi I ertan yüce

adres / adress

lutherplats 4 . 63225 langen

telefon +49.61037 32934

telefax +49.6103732930

internet

www.platform-online.de

e-mail info@platform-online.de

grafik tasanm-bask I grafik

iklim gmbh I www.iklim.de

5000 adet basrlamk, orta ve büyük ölqekli

Türk isverenlere postayla gonderilmistir.

Platform'da yayrnlanan, yazr, haber, fotogral

makale ve reklamlar iklim GmbH'nrn yazrlr

izni olmadan hiQbir sekilde kopyalanamaz ve

kullanrlamaz. Dergimiz Basrn Ahlak ilkeleri'ne

uymay taahhüd eder.

De§erli okurlar,

Yllardrr iqimi kemiren bir arzuydu l,l- \-l'l'( )ll\1...
1991 senesinde istanbul'da baglayan bir dü5tü aslrnda... Belki adr

l)1. \'l'l"olt\l de§ildi o zamanlar. Hüzünlü bir eylül ayrnda ümitsizce nok-
talanmrgtr dergi girigimimiz. Gerqi beraber bagladr§rmrz arkadaglar qrkardr

o dergiyi sonra ama, bu sefer ben baska gehirlerde, baSka bir hayat üze-
reydim...

Bugün, aradan geqen onca yrldan sonra, bendenizin gergeklegmig bir
düSüdür l)l- \'l'l:( )lt\1. O dü9ü, Rüzgarlar §ehri Bakü'de saglanmr savuran
rüzgarlarla payla5mrg, Alma Atl'da, Biskek'te, Ta5kent'te aramrgtrm... Tut-
kunun en büyük ifadesi; düslemek, istemek olsa gerek... §imdi anhyorum
ki, dü5lere giden bir yol varmrg... Ve gittiiim yerler, beni düglerime ulag-
trmak iqinmig...

Bugün, büyük bir seving iginde, ylllar ewelinin bir düSünün gergekleg-

mig olmasrnr tarlf etmekte zorlanryorum.
Elinize almrs oldu§unuz l)1.\'l'l"Oll\1, bu ilk sayrsryla sizlerle bulusun-

caya kadar, bir takrm güglüklerle kargrlagtr... Ama igimizdeki mücadeleci
ruhun etkisiyle olacak ki, yrlmadrk ve bu sayryla sizlere merhaba dedik...

Sizlere srradan ötesi birgeyler sunmaya QalrStrk... Sayfalan gevirdikge,
l)1. \'l'l'.( )ll\l'a not verecek olan sizlerin be§enisini kazanabildi ise emekle-
rimiz, ne mutlu bizlere...

§u ana kadar gördüklerinizden tamamen farklr bir dergi tasarlamaya

QahStrk... Hergeyiyle özgün olmalrydr l)1. \'l'lj( )lt\1... Nitekim genig bir ya-
yrn kadrosunun inanrlmaz özverili ve profesyonel qalrgmalarr, iklim
GmbH'ntn blrikimiyle bulustu... Ve ortaya elinize aldr§rnrz lrl.\'l'1.'Oll\l
qrktr...

Evet...

Gururla, gö§sümüz kabararak söylüyoruz... Özgün bir dergi grkardrk...
Avrupa Türkünün hiE karsrlasmadr§r kadar özgün... Okudu§unuz her satrr,

ekibimiz tarafrndan kaleme alrndr. Higbir yerden alrntr yaprlmadr. Foto§rat
lar, haberler hergey ama her5ey ekibimizin ürünü...

Vefasrzlrk etmek, bize yakrgmaz. Bu derginin qrkmasrnda eme§i geqen

de§erli dostlanm, arkadaglanm §ükrü Uyanrk, Alev Özdemir, Kamil Kelle-
cio§lu, Duygu Külahgr, Gürsel Köksal, Süleyman Kutsi, Nevzat A§ca,
Ertan Yüce ve Ertu§rul Özgün'e özellikle tesekkür etmek istiyorum. Onla-
nn büyük destekleri olmasa idi, elinize aldr§rnrz bu dergi 5ekillenemezdi.
Satrrlarrn arasrna serpigtirdikleri büyük dostluk, yoldaglrk, arkadaglrk, güzel-
lik ve vefa olmasaydr l)l-\l-[( )l\\l bu kadar güzel olamazdr. Hepsi yürek-
lerini ortaya koydular... l)1. \l'l'( )lt\l bu ekibin aynaya yansrmasrdrr. Arka-
dagrmrz Kamil'in dedi§i gibi, "Paylagrlmayan hayafu yasanmts saymayan"
bir ekibe sahibiz... Huzurlannrzda, hepsine tek tek teSekkür etmek istiyo-
rum.

Ayrrca, bagrndan beri inanqla ve güvenle bizi destekleyen reklam müg-
terilerimize -ki onlann bu ilk sayrmrzda iklim'e ve gahsrma duyduklarr son-
suz güven unutalamayacak kadar krymetlidir- gönülden tesekkürlerimi ar-
zetmek istiyorum.

Evet. Söz bitti... Ama, düsler ve o düsler igin do§an dostluklar, hiebir
zaman bitmesin...

Dostgakahn...

celebi@platform-on I ine.de
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RENAULT

Vel Satis'ler yan yarrya
Tasarrmr, farklrlr§rnr drqa vuruyor. Kiqilikli ön yüzü ve özenle tasarlanmrq arka bölUmüyle,
gücünü vezor zaptetti§i enerjisini daha ilk bakrgta hissettiriyor. Yeni Vel Satis'i kegfedin!

Ia.ssf c

§imdi 21.900 € 'oun baqlayan fiyatlarla

Satrq Danrsmanrmrz Erkan Qelik (069/401 002-67),
sizlere Leasing ve Finansman konulartnda yardrmct olacaktrr

RENAULT an der Hanauer
Hanauer Landstraße 344
60314 Frankfurt am Main
Telefon:069/401002-0
www. rena u lt - f ran kf u rt.deNiederlassung Frankfurt
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Die Weltwirtschaft
im Zeichen des Terrors
Die aktuellen Anschläge von Madrid
und die letztjährigen von lstanbul
könnten der Anfang einer neuen
Terronrvelle sein. Durch die
Verunsicherung droht ein Rückschlag
für die Weltwirtschaft. ln Deutschland
ist der ohnehin wacklige Aufschwung
gefährdet.

Otto Schily war der Ernst der Lage

anzusehen: Mit den

Bombenanschlägen von Madrid sei ein
"weiterer Schub" des islamistischen
Terrors in Europa angekommen, warnte
der Bundesinnenminister. Die

Sicherheitslage in Deutschland habe
sich veränded, nachdem offensichtlich
nicht die baskische Terrororganisation
Eta maßgeblicher Drahtzieher der
Attentate war: Die Bedrohung besitze
jetzt "eine andere Qualität",

Auch bei Wirtschafts- und
Finanzexperten wachsen die Sorgen.
Sie fürchten nach den Terrorattacken
einen neuen Rückschlag für die
Konjunktur. "Der ohnehin fragile
Aufschwung ist akut gefährdet", warnt
Norbert Walter, Chefuolkswirt der
Deutschen Bank. "Zumindest kurzfristlg
sinken durch die Anschläge
Verbrauchervertrauen und
I nvestitionsbereitschaft , "

Thomas Straubhaar, Präsident des
Hambu rger Wirtschaftsinstituts HWWA,
sieht neue Belastungen für den
globalen Austausch von Gütern und
Dienstleistungen : "Die Terroristen

streuen Sand ins Getriebe des
Welthandels"

Um bis zu drei Prozent könnten sich
weltweit die Waren auf Grund der
neuen Bedrohung verteuern, schätzt
Tilmann Brück, der beim Deutschen
I nstitut für Wirtschaftsforschung (DlW)
in Berlin die ökonomischen Folgen von
Terrorism us u ntersucht.

aspel(t

Eine noch unveröffentlichte OECD-

Studie beziffert den globalen

Wohlstandsverlust durch
Terrorabwehrmaßnah men auf jäh rl ich

75 Milliarden US-Dollar. ln der EU

betragen die bisher angefallenen
Folgekosten nach einer internen
Untersuchung bereits pro Jahr 0,3
Prozent des europäischen
Bruttoi n la nd prod u kts.

Die Aufwendungen dürften angesichts
der neuen Gefahr noch steigen. Falls

die Anschläge auf die Zivilbevölkerung
weitergehen, gibt es einen starken
Dämpfer für die Konjunktur in Europa

und weltweit in den betroffenen
Regionen.

Daher sollte man neben der
Bekämpfung des Terrorismus, auch die
Ursachen recherchieren und darauf
eine Antwort geben, um längerfristig
den Weltfrieden und die Weltwirtschaft
zu stabilisieren.

Jeder Euro, den man in der
Bekämpfung von Terrorismus ausgibt,
wäre mit einer weitsichtigeren Politik -
vor allem der Amerikaner- viel

effektiver in der Entwicklungshilfe
aufgehoben.
Die Gleichung Entwicklungshilfe :
Weltfrieden ist aktueller denn je.

m. teyfik özcan
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Yklmadtm
ayaktayt m!

Kurdu§u kuaförde y 10 yrldrr mtisterilerine
hizmet veren ve baba devam ettiren

Asiye Agar
Türk rakiplerinden biraz
deste§iyle flrmasrnr büyü

etse de, aile
i söyledi.Asar,

2 ;ubede toplam t1 yor.
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O, mücadele ederek, biryerlere gel-

menin en güzel örne§i. Baba mesle§i

olan kuaförlü§ü meslek olarak segen Asi-
ye ASat bütün zorluklara gö§üs gererek,

patron kadrn olma yolunda büyük mesa-

fe almrs bir girisimcimiz.
1969 yrlrnda Giresun Bulancak do-

gumlu Asar, 1982'de Almanya'ya gel-

miS. 1982'den beri mesle§inin iginde

olan Asar, 3 sene meslek e§itimi (Ausbil-

dung) yaptrktan sonra, Qrrak olarak Qall§-
maya baglamrg. 93'te de Ustaltk imtiha-
na katrlmak igin girigimde bulunmug.

Büyük bir azimle baSladtgt yolda,

1993'te ustalrk belgesini cebine koya-

rak, hayatrnr kurmaya baglayan Asiye

ASar, 95'ten beri serbest olarak galtgma-

ya bagladr§rnr söylüyor.

Serbest olarak Qalrsma konusunda

birden bire karar vermedi§ini kaydeden

Asiye Asar, galrgtr§r igyerinde ustastntn

temelli Türkiye'ye dönü5 yapmast kesin-

legince böyle bir imkanrn do§du§unu

söylüyor:
"Ustam qok rsrar etmeseydi, burayt

devralmazdtm herhalde. Asiye sen devir
al bu dükkanr, burast sana ksmet, de-

di. Frrsat bu frrsat dedim, bäylece yola

baslamrs olduk."
"Maddi yönden hep ailem arkam-

daydr. O konuda gok ba§hylz birbirimi-
ze. Aile en büyük finans kayna§tm ol-

du" diyen Asiye ASar, zaten aile olmasa,

biraz daha iginin zor olaca§rnr ifade edi-
yor. Destek lazrm geldi§ini söyleyen Asar,

gevresinde gok erkek kuaför olmastntn,
rekabet ortamrnr iyice ktzrsttrdt§tnt belir-

tiyor.

Asiye Agar"rn sorulartmtza verdi§i ya-

nrtlar göyle:

Bayan olarak zorlandrntz mt?

Evet. Her yerde inatla qalrSttm. DiSi-

mi göstermek zorundaydtm. isim duyur-

mak gok önemli. Zirvede kalmak igin bir-
geyler yapmak lazrm. Modayt takip et-

mek lazrm. Seminerlere kattlmak gerek-

li. Showlara grktrm. Ben bir ara, kuaför-

ler derne§i ile beraber, gegitli organizas-
yonlara katrldrm. 0 dönem gok yo§un-

dum. Ki bazen yine öyle, özel hayat stft-

ra iniyor.

Kuaförlük gok kolay gibi gözüküyor

ama hig de öyle de§il. Belirli bir yere gel-

mek igin bir hayli zorlantyorsunuz. Sa-

bah 8'den akgam 9'a, 10'a kadar bazen

buradayrm. Bu halen de böyle oluyor ba-

zen.

Bu i5yerini agmak iqin kredi kul-
landrnrz mt?

Az bir miktar kullandtm. Ailem hep
yanrmda oldu§u igin finans yönüyle pek

zorlandrm diyemem.
Kaq kisi gah5tyorsunuz?

Benim bir dükkanrm daha var. Ora-

daki personeli de sayarsam, 1i kigiyiz.

Patron alarak, hem müsteriyi,
hem eahsanlarr hog tutmak zordur
herhalde?

E tabi. Neden saglartm beyazlamt5

Duygu
Külahqr

Ben mesleSmi qok seviyorurn. insanlan güzellegtiriyorum.
Memnttn ediyorum. Seviniyorlar. Baztlart

yaptl$m saQa hayran kahp, sarthp öyle aynhyor.

6 | platform I nisan 2004

arkadag sarktstnt söylermisim! Eleman-

larrn sorunlart, derdi farklt, karakterleri

farklr. Herkesi biraz oksayacakstn.
Türk ve Alman müsteri arastnda
qok büyük bir fark var mt?

Türklerde kapris biraz daha fazla.
W'de gördükleri bir saq modelini illa da

istiyorlar. Sibel Can'tn sag modeli mese-

la. Kendilerinde hos duracak mt, durma-
yacak mr, düsünmeden istiyorlar. Türk
insanryla Qalrsmak bu yönlerden bir hay-

li zor.

Sanki Türkler, modayt biraz daha

fazla takip ediyorlarmls gibi, do§-

ru mu?
Evet. Tamamen do§ru. Boyama ol-

sun, kesim konusunda olsun, Alman-
lar'dan daha fazla takip ediyorlar.

Moda demisken, su an ne moda?

70'li, B0'li ytllartn modast yine revag-

ta...
Bu mesleiin keyifli yönleri de var'
drr mutlaka...

Ben mesle§imi gok seviyorum. in-

sanlarr güzelleStiriyorum. Memnun edi-
yorum. Seviniyorlar. Bazlan yaptl§tm sa-

ga hayran kaltp, sartltp öyle ayrtltyorlar.

Rekabet durumu nasll?

Eskiden sayrlr 3-4 kuaför vardt. Son-



radan 5 seneden beri her meslekte oldu-
gu gibi, bu meslekte de sayrlarr iyice go-

§aldr. Benim zamanrmda agtr§rmda,
dükkanr olan bayan yoktu yanrlmryor-

sam bulundu§um gevrede. ilk aganlar-
dan biri benim. Ayakta kalmak gok

önemli.
Estetik duygunuzun olmasr laztm.

Mesle§inizi sevmeniz lazrm. Müsteri ile
iyi diyalo§lar iqinde olmanlz lazlm. Me-
sela bir mügteriyi geldi§i zaman onu ta-
nrmanrz lazrm. Nasrl bir karakterde, na-
srl bir sag model igider bu kigiye gibi...Bu
arada Pedagog, Psikolog gibi oldum, in-
sanlann derdini dinlemekten.

Salonunuzun gok rahatlatrcr bir
rengi var... Dizaynr siz mi yaptr-

ntz?

Eskiden sanydr, bu mayrsta yaptlm.
1 sene oluyor. Kendimiz yaptrk. Her agr-

dan yaratrcr olmaya galrgryorum.

Modayr takip ediyorum, Showlara gi-
diyorum. Her firmanrn degisik Showlan
oluyor. Birgeyler görüyor, ö§reniyorum.
Benim igim hep sag. KiSinin önce sag
modeline bakryorum, sonra kryafetine...

Bu kadar ylhk tecrübe direncinizi
artrrmrg olmah...

Elbette. Yagadr§rm bütün zorluklara
ra§men, yrkrlmadrm, ayaktayrm diyebili-
yorum... Bu da az gey de§i|...

Klier gibi zincir olmayr dügünür
müsün ilerde?

Nlye olmasrn, ama deste§in de gok

iyi olmasr lazrm. Manager lazrm, iyi bir
ekip lazrm. Onlann o yüz ifadelerindeki
memnuniyet beni de mutlu ediyor.

Evli misiniz? Qoluk gocuk?

Hayrr, 9u 2 dükkan benim qocukla-

nm oldu. Kimse kuaförlü§ü hafife alma-
srn. Dr5ardan gok kolaymrg gibi gözüke-
bilir. 3 sene e§itimde ne ki diyenler var.

Ama ig dünyasr farklr. Serbest galrgmak
daha da zor. Benim hafta sonlanm igten
sonra bir de muhasebe igleriyle u§ragryo-
rum. Bir hayli yorucu oluyor.

DeäiSik deäiSik insanlarla kargrla-
gryorsunuzdur...

Elbette. Bazen insanlarrn negatif
enerjisini aldr§rmrz da oluyor. Gegenlerde
bir bayan geldi. Deli etti beni. Hergeyden
gikayet ediyor, yakrnryor.

Mügterimize biraz drgan grkrp bir
kahve igmesini ve biraz rahatlamasrnr
söyledim. Hava alrp tekrar geldi. O kadar
negatifti ki, kendini gok ele5tiriyordu.

platform I nisan 200a | 7

§4uil
.tl

* ry7

.l .

a

tl

I

a

)

l'



q

=ö

I
I

1970 yrlrnda istanbul'da do§an, e§itimini ve mesleki kariyerini yine bu sehirde tamamlayan Sedat

Krmrl, aslen Giresun Alucralrdrr. Gazetecili§e oturdu§u mahallede kurulan yerel bir gazete ile baSla-

yan Krmrl, 1995 yrlrnda geldi§i Almanya'da Sabah Gazetesi'nde Qalrstl. 19 yrldrr aktif olarak sürdür-

dü[ü meslek hayatrna kendi yayrnladr§r gazete ile devam eden Sedat Ktmtl, evli ve 1 gocuk babast.

B I platform I nisan 2004
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Cahgn$ günliik gazetenin kapanmasüilfi r

ardrndan, "Ne yapabilirim" sorusuna **1!
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Kaq yldrr gazetecilik yaptyorsu-
nuz?

1985 yrlrndan bu yana gazetecilik
yapryorum. Bu dönem igerisinde askerlik
ve krsa aralarla toplam 2 yrlr grkarrrsak,

17 yrldrr aktif olarak mesle§imi yaptyo-
rum. Bu mesle§e istanbul'da yerel bir
gazete ile basladrm. Günlük gazetelerde
bir süre qalrstrm. Ve Simdi yine kendi adr-
ma ayda bir yayrn yapan gazete grkartr-

yorum.

Günlük gazete ile ayhk yerel gaze-

te arasrndaki zorluklar nelerdir?

Aslrna bakrlacak olursa günlük gaze-

te grkarmak, aylrk gazete grkarmaktan

daha kolay bir iStir. Qok sayrda meslekta-
grm buna kargr grkabilir ama igin mantr-

§r budur. Qünkü günlük gazetede belli bir
satrgr yakaladr§rnrzda, biraz da reklam
geliriniz oldu§u zaman kendi bagrna akar
gider. Qünkü daha profesyonel ekiple yo-
la grkryorsunuz.

Günlük gazete galrganlannrn yüzde

50'si o gün hastalandr veya baska ne-
denlerle ige gelmedi diyelim. Ama kalan
yansr ne yapar eder o gazeteyi ertesi gü-
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ne yine hazrlar. Süreli yaytn yapan ve

ücretsiz da§ttrlan gazetelerde durum
böyle deäil. Genelde 2veya 3 kisi ile ha-

zulanan bu gazetelerde bir kisi igten ay-

nldr veya uzun süreli gelmedi. Veya rek-

lam geliri beklendi§i gibi de§il. 0 zaman

srkrntrlar baglryor.

Almanya'da yerel bir gazete gtkar-

ma fikri nastl do§du?
issizlik. O dönemlerde Sabah Gaze-

tesi'nde qalrgryordum. BaSka bir günlük
gazetenin patronu ile bizim patronumuz

oturmuglar masaya, birbirlerine ktyak
gegmigler. Bizim patronun maddi stktntt-

larrna di§er gazetenin patronunun verdi-

§i paralar ilaq olmus. Vatandaga, "Bak
iSte Türk medya patronu, en büyük raki-

bine destek oldu" diye bir imaj gizildi.

Ama bu deste§in kargtsrnda Avrupa'da
yayrn yapan Sabah Gazetesi'nin kapattl-

masr istendi. YaklaStk 60 arkadagtmtz
gazetenin kapanmast ile issiz kaldt. Ben

de 3 ay issiz kaldrktan sonra, bazt arka-

daglarrn manevi deste§i ile gazete gtkar-

ma karan aldrm. Gördü§ünüz gibi yakla-

Srk ikibuquk yrldrr yayrn yapmaya devam

ediyoruz. Yerel basrnrn durumu daha da

vahim. Belki Almanya genelinde düzenli

düzensiz grkan 70 kadar yerel gazete-

dergi mevcut. Ancak bunlardan 3 bile-

medin 4'ü bilingli yayrn yaptyor. Meslek

drgrndan bir gok insan, gazete-dergi gt-

kartryor ve hatta isi biraz daha abartmt§-

lar, bir de televizyon kanallartna haber
programr gibi birSey hazrrlryorlar. Tence-

re satrolan, tabelacrlar da medyaya el

atmrg durumda.
Türkge yayrn yaparak buradakile-
rin Türkge okumastna katktda bu-

lunmuyorlar mr?

Avrupa'da yasayan vatandaslanmtz

bunlan daha iyi gorüyor. Türkgeyi yavag

veya eksik konuguyor olabilirler. Ama

hem qok kötü bir gazete gtkartacakstn,

gazetede Türkge imla kurallanntn bir ta-
nesi bile yerine getirilmeyecek, kelimele-

ri yanlrg kullanacaksrn. Ondan sonra kal-

krp 'ben TürkQe okunmastna katktda bu-

lunuyorum'diye bir misyonun varmt5 gi-

bi göstereceksin. Yok böyle birSey. Oku-
yucu, hakikaten gok aktllt. Kötüyü aytrt

etmesini qok iyi biliyor. Nitekim, kötü ga-

zeteyi protesto ediyor ve bedava dahi ol-

sa alrp okumuyor.
Srk srk Alman medyastna da ha-

ber konusu oluyorsunuz? Kaq rö-

portajrnrz yayrnland l?

Yaklasrk 10 roportaj yapttk. Bunlar-

dan 2'si günlük gazete, 2'si radyo, di§er-

leri ise haftaltk gazetelerdi.

Ahüel Haber'de hig Almanca ya-

yrn yok? Neden sizi tercih ediyor-

lar?
Bulundu§umuz bölgede gtkan ve

yaklagrk 150 bin sattst olan Main Echo

adlr bir gazete var. Bu gazetenin en bü-
yük özelli§i, yazarlarntn yorumlan ve ba-

krg agrlarr ile Berlin'de dahi gündem

olu5turmasrdtr. Ordan bir telefon geldi ve

söylesi yapmak lstediklerini söylediler.

Röportajrmrz yaprldr, yaytnlandt ve bü-
yük ses getirdi. Daha sonra bu gazetenin

genel müdüründen davet aldtm ve bira-
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Aktüel Haber gazetesi sahibi Sedat Krmil, "Yerel basrnm durumu daha da vahim.
Belki Atmanya genelinde düzenli düzensiz erkan 70 kadar yerel gazete-dergi

mevcul Ancak bunlardan 5 bilemedin 4'ü bilinSli yaym yaplyor.
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raya geldik. Senin bana sordu§un soru-
nun aynrsrnr ben de ona sordum. Cevabr

hem ilging hem de gok güzeldi. Dedi ki;
Gazete tesadüf ile elime gegti. Mizampa-
jr ve resimleri ile her konuyu anlamrgtrm.
Bizde galrgan Türk arkadagrmrza bir gok

haberi tercüme ettirdim' dedi. Ba5ka ne-
denler de var.

Biraz önceki konuya dönmek isti-
yorum. Gazetelerin halinin igler
acrsr olduiunu söylediniz. Yanrlmr-
yorsam krsa dönem iginde günlük
gazete grkartmaya hazlrlanryorsu-
nuz.

Almanya'da yaytn yapan günlük ga-

zeteler sürekli okur kaybediyor. Son 5 yrl-

drr bunun nedenlerini ara5trrdrm. Halkrn
igine kan5trm. [%ra vererek alacaklarr ve
okuyacaklarr gazete tipini yine halktan
ö§rendim. Bu gazetelerin neden okur
kaybettiklerini belki de en iyi ben biliyo-
rum. Qrkartaca§rm günlük gazete, Al-
manya'da yasayan vatandaglanmrza hi-
tap edecek. Gazete yöneticilerine ve ego-
larrna hitap edecek bir gazete yapmaya-
ca§tz.

Son derece iddiah sözler bunlar.
Nasrl bagaracaksrnrz?

Ba5armak igin insanlan gok iyi anla-
manrz gerekiyor. Krsaca gunu söyleyebi-

lirim. Di§er gazetelerin yaptr§r hatalarr
biz yapmayaca§tz. Okurun medyaya
olan güvenini bu gazete ile yeniden sa§-
layaca§tz. Gazetenin gergek görevini ye-
rine getirece§iz. Yani yalntzca haber ve-
rece§iz.

Türk medyasr arasrnda ahsrk oldu-

§umuz satagmalar olacak mr?

E§er bagka bir gazete ile kavgam
olursa, mahkemede Qözerim. Bu sorun-
lara okuyucuyu alet etmem. Ancak o ga-

zete okuyucusunu ve reklamverenini
kandrrryorsa bunu degifre ederim. Orne-

§in, paralr hat konusu var. 0190 veya
0137 ön numarasr ile baglayan telefon
numaralannr vererek, okuyucundan para

kazanmay a ga I r gryorsu n.

Hadi ona da sözüm yok. Ama deli-
kanlr gibi bu hattrn ne kadar tuttu§unu,
dakika ücretini büyük puntolarla yazmt-
yorlar. Sayfanrn en dip kögesinde, en kü-
gük harflerle yazyorlar. Bana göre bu
okuyucuyu kandrrmaktrr.

Benim gazetemde bu tür reklamlann
dahi yayrnlanmastna müsaade etmeye-
ce§im. Buradaki vatanda5rmrz para ma-
kinasr de§il. Parasrnr vererek aldr§r gaze-

te, onu kandrrmamalr.
Günlük gazete aynr zamanda bü-
yük maddiyat da gerektiyor. Fi-

nans sorunlannr nasrl astnrz?
Sevdi§im bir isadaml dostum ile soh-

bet esnasrnda projemi anlattrm ve kredi
yollannrn kapalr oldu§undan bahsettim.
Benden proleyi detaylarr ile anlatmamr
istedi.

Dinledikten sonra benimle ortak ola-
bilece§ini ve hissesi kadar ödemeyi ya-
pabilece§ini söyledi. Boylelikle ilk adrmr

atmrg olduk.
Bildi§im kadarr ile igadamlannln
medyaya girmelerini sürekli eleSti-
riyordunuz?

Halen elegtiriyorum. Ancak bu dos-
tumla qok özel bir anlagma yaptrk. Ken-
disi yalnrzca yatrnmcr ortak. Gazetenin
yönetimine ve isleyis bigimine karrgma-
yacak. Bunun aksi bir durum olsaydr za-

ten bu ise girigmezdim.

Günlük gazete gu anda ne asama-
da? Adr belli oldu mu?

Adrnr reklam kampanyamrz baglaya-
na kadar gizli tutuyoruz.

§u anda ekip kurmak igin galrgmala-

nmrz bagladr. En geg 3 ay iginde yayrna

baglryoruz.
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Gürsel Köksal insanlr§a 234 yn önce "Makineler in-

sandan daha akrllr olabilir mi?" sorusunu

sorduran ilk satrang bilgisayart "Türk"

adrnr tagryordu.

1770 yrlrnda Viyana'da Avusturya

Kraligesi'nin emrinde olan Macar soylu-

su Wolfgang von Kempelen taraftndan
geligtirilen ve 1854'te Amerika'da, Phi-

ledelphia'da korundu§u müzede gtkan

yangrna "mat" olan "Türk", bagtnda otu-

ran ve dönemin Türk giysilerini taStyan

"robot-oyuncusu" nedeniyle "Türk" adlnt

almrgtr.

üstelik o dönemde Avrupa'da satran-

crn bir "Türk oyunu" oldu§u inanct yay-

grndr. Ayrrca, bugünün Batt insantndan
gok daha farklr olarak, o günün Avrupa-

süren Avrupa ve Amerika turnelerinde

kargrsrna grkanlartn büyük ktsmtnt mat
etmisti. Bunlar arastnda Napolyon Bona-
part, Amerikai yazar Edgar Allan Poe gi-

bi dönemin ünlüleri, hatta kendi buluSla-

rryla baskalarrnt hayretlere düsüren Ben-
jamin Franklin de yer altyordu.

iste bir dönem Batt'da "bir gün insan

aklrnrn yerini makineler alabilir mi?" so-

rusunu gündeme getiren bu "Türk"ü ye-

niden "yaratmak" Almanlar'a da nasip

oldu.
Önce Avrupa, sonra Amerika
Yl 1769... Avusturya Kraligesi Maria

Theresia'rn emrindeki Macar Baron

Wolfgang von Kempelen (1734-1804),

bir Fransrz sihirbaztn saraydaki gösterisl-

Napolyor't'u
eden Baba

mat
Türk

Tarihin ilk satranq bilgisayart "Türk", 18.ve 19. ytizylda Avrnpa ve
Amerika'da 70 yrl boyunca Napolyon Bonapart dahil, kargtsrna qtkanlarrn
bü).ük krsmmr mat etmiSti. Almanlar'rn srrrlnl eözerek yeniden yaptrklan

"Ttirk", simdi Paderborn'da rakiplerini bekliyor...

Irsr Osmanlr-Türk dünyastna zenginli§i,

ihtisamr ve glzemleri nedeniyle hayran-

lrkla bakryordu. Bu sadece Osmanlt'ntn
yüzyrllardrr süren askeri üstünlü§ünden
kaynaklanmryordu. Avrupaltlar, örne§in

kendilerine o güne kadar yagamadtklart

hazlan veren kahve ve tütünü Türkler sa-

yesinde tantmtglardt.
Yani bu harika bilgisayann oyuncusu-

nu Türk gibi giydirmek ve ona "Türk"

adrnr vermek yerinde bir karardt. Böyle-

ce günümüzde satrang oynayan bilgisa-
yarlann atast olan ilk makine "Türk"

adryla tarihe gegmigti.

Dünya satrang gampiyonlartndan

Garry Kaspapov'un bilgisayar rakibi "De-

ep Blue" adlt satrang programtntn ilk ver-

siyonu olan bu makina, daha sonra ytllar

ni, di§er izleyenlerin aksine fazla qarptct

bulmamrstr. Kralige'ye Qok daha qarplct

ve sasrrtrcr bir makine yapabilece§ini

aqrkladt ve ige koyuldu.
Bir yrl sonra Kralige ve maiyetine "ya-

rattr§r" "Türk"ü takdim etti. "Türk"ün

hamlelerini izleyenler hayran olmugtu.

Ustelik, Kempelen'in "Türk"ü, usta-

nrn makinarn igine monte etti§i kügük bir
mekanizma sayesinde konuguyordu da.

Ama sadece'Almanca" ve birkaq ke-

lime... Örne§in oyun kazanan son ham-

lesini yaparken "Schach" (bizdeki "sah

mat" anlamrna gelir) diyebiliyordu.
Kempelen daha sonra "Türk"le birlik-

te Avrupa turnesine gtktt. Londra, Paris,

Alman kentlerinde sosyete gevrelerinin

de hayranlr§rnr kazandt.

I 2 | ptatror, I nisan 2oo4



do§aüshi güplerle
galsh$ru dügtinenler
de vardr.
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Tlirk giysili robotun iginde
oyuncu bir "ctice"
bulundu§una karar verip,
kaftanrn altrna bakanlar
Qarklar ve mekanik aksamla
karsrlasrnca hayal
kmkhgma uffuyorlardr.
Smr gözemeyip, Ttirk'tin
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Baron'un ölümünden sonra "Türk"ü,

Johann Nepomuk Maenzel adtndaki ma-

kinist ve gezgin-gösterici sattn aldt ve

"profesyonel" dönem basladt.
Baron'un ölümünden sonra "Türk"ü,

Johann Nepomuk Maenzel adtndaki ma-

kinist ve gezgin-gösterici sattn aldt ve

"profesyonel" dönem basladt. Maenzel,

Avrupa turnelerinden sonra, 1825'te

"Türk"ü Amerika'ya götürdü. Yeni ktta-

daki ilk gösteri Broadway'de oldu.
"Türk", sahibi 1938'de ölene kadar ABD

ve Küba'yt dolastr. 1840'dan itibaren ise

"Türk"ün inis dönemi baSladt. Arttk onu

izleyenler 1 dolar verip, i5in strnnt ö§re-

nebiliyorlardr. Daha sonra Philadelp-
hia'daki Qin Müzesi'nde korumaya altndl

ve 1854'te grkan yangrnla da tarih oldu.

Srrn masantn iqinde

Uzun ytllar boyunca nasrl galr5tr§r bir türlü anlagtlmayan

"satrang makinesi"nin strrt elbette, oyuncu "Türk"ün kafta-

)

nrnrn altrnda de§il, masanrn igindeydi.

Masanrn igine giren bir gergek satrang

oyuncu, ki bu llk dönemler Baron Kempe-

len'in kendisi, daha sonra yardtmctst Ant-

hon'du, aga§rdan manyetik bir mekaniz-

ma yardrmryla kargt tarafrn hamlelerini
görebiliyor, yine bagka bir mekanizma
yardrmryla drsandakt "Türk"ün kolu-

na ve eline hükmederek hamlesi-

ni yapryordu. Böylece bizim
"Türk", kafasrnr fazla yormaya
gerek kalmadan, dolabrn igin-

den gelen talimatlarla rakiplerini pes pe§e mat ediyordu.

Gizli oyuncuyu, do§ru yerde yani dolabtn iqinde arayan-

lar ise kapaär agarken, Kempelen ustantn buraya in§aa etti-

§i hareketli otura§tn mekanizmaslnt galtgttnyor ve böylece

orada oturan oyuncuyu dolabrn gÖrünmeyen kÖ5esine itiyor-

du, bu yüzden de higbirgey bulamryorlardt. HNF Müzesi Ba-

srn Sözcüsü Stolte, bu "hlle"nin "Türk"ün önemini azallma-

dr§rnr savunuyor ve haklt da. Sonuqta oyuncunun rakibin

hamlelerini görmesi ve uygun buldu§u hamleleri "Türk"e
yaptrrmast igin gerekli olan teknik de o dönem igin gok

ileriydi. iste bizim "Türk", zekice düsünülmü§ ve ge-

listirilmiS bu "hile" sayesinde Napolyon'u,
1809'da Viyana'da mat etmi§.
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TörkiS sallama
qay piyasada

Tako Vertriebs GmbH tarafrn-
dan Avrupa pazarlarna aqrlan öz

be öz Türk bulusu Sympatea gay-

larr büyük ilgl topluyor. Kagrk gek-

linde tasarlandr§r igin, kullanrm
kolaylr§r olan sallama qay tam bir
Türk zeka ürünü. Almanya ve Av-
rupa'da, gastronomi sektörünün
büyüklüäü dikkate alrndr§rnda
büyük bir ihtiyaca cevap vermesi
beklenen Sympatea gaylarrnrn

da§rtrmr ve pazarlanmasr nokta-
srnda qalr5malar yapan Tako

Vertriebs GmbH Genel Müdürü
Taner Kocakaya, hedeflerinin
ürünün Alman piyasasrnda iyi bir
yer edinmesi oldu§unu söyledi.
Kocakaya, kagrk qayrn yantstra,
yeni bir takrm projelerin hazrrlr§l

iginde olduklarrnr belirterek, ürün
yelpazelerini her gegen gün artrr-
mak iqin büyük bir qaba göster-

diklerini bildirdi. Kocakaya, Al-
manya genelinde iyi bir da§rtrm

a§r kurarak, vatandaglara hizme-
ti hedeflediklerini belirtti.
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Bu kutuda
lezzetvar

Bu kapa$n altrnda
özlemini gekti§iniz

unututm azbir Türkiye
lezzetivar.
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Etkin reklam ve tanüm

"Yeniden dünyaya gelsem,

kesinlikle reklam igine girerdim."
Franklyn D. Roosevelt.

ABD eski baskanr (1882-1945)

iletisimin en etkln ve gegerli rekabet

aracr oldu§u, 2L yüzyltn en güglü silaht

hiQ kuskusuz reklam. Gelecekte de, fir-
malarrn pazar paylarn r artttrmak lgin re-

kabet edeceklerini söylemek kehanet sa-

yrlmasa gerek.

Pek gok sektörde, firmalar reklamtn

belirleyici ve ayrd edlci katktstna giderek

daha gok ihtiyag duyarken, Türk isadam-

lannrn reklama bakts agtstndaki gegitli

farklrlrklar da kendini hemen belli edlyor.

igler iyiye giderken reklama ihtiyactm
yok, i5ler kötü giderken ise bütqem yok

diyen bir mantrltanlamak mümkün de-
git.

Firmalann yasamasr, büyüyüp gelig-

mesi igin, etkin bir pazarlama ve tantttm
iginde olmalarr, ticaretin olmazsa olmaz

kurallarrndan biridir.
Yeni isletme kurmak isteyen giri5im-

cilerin temel giderleri arastnda reklam

bütgesini de eklemeleri tantttm agtstndan

mutlaka sart. "Önce isyerimi aqaytm,
para kazandtkga devamtnt yapartz" ve-

ya "bütün paray makinelere yatrdtm,
reklam iqin sonra görü5ürü2" diyen in-

sanlann büyük hedeflere ulasmast tesa-

düf olur. Kendimizi kandtrmayt btraka-

lrm. isyeri agarken birinci hedefimizpara
kazanmak de§il mi? O zaman kuraca§t-

mrz isi derinlemesine inceleyip laztm

olan sermayeyi hazrrlarken igyeri, iggi,

telefon, araba vs. giderlerinin arastna ta-
nrtrm ve reklam giderlerini de katmaltytz.

sektör
Sukru uyanrk

Qü nkü ; ürününüzü satabiliryorsantz var-
srnrz, yoksa gegmig olsun.

§irketlerin varlt§t ve yasama sanst,
bu deyimi hayattn gerge§i olarak kabul

ettikleri takdirde varolmalartnt sa§ltyor.

Bu varolusta en önemli etken ilk baktsta

reklam gibi gorünse de ürün pazarlama-

larr da ayaKa kalmantn gere§idir.

Pazarlama ve reklam dünyastntn igi-

qe yasadrär günümüzde, hedef koymantn
yan rsrra, satr5 stratej i lerin in olugtu ru I ma-

sr ve de§erlendirilmesi de gerekmektedir.

Kaliteli ürünler piyasaya sürmenin
yanrsrra, marka olugturma ve marka ol-
ma gabalan da pazarlama sürecinin kilit
noktalan olarak ortaya qtkmakta, Sirketin
veya i5letmenin devamlrlr§tnt sa§lamak-

tadrr. iletisim ga§rnr yagadt§tmrz bu yüz-

yrlda, etkin bir tanrtrm yapabilme beceri-

si gösteren Sirketler yollanna büyüyerek

devam ederken, reklam bütgesi aytrma-
yan isletmelerin, unutulmaya yüz tuttuk-
larr yadsrnamaz. Mobil telefonlarda ktsa

mesaj yoluyla bile reklam yaptldt§tnt ve

bu pazann milyar dolarlarla ifade edildi-

äini söylemek sanrnm yanltg olmasa ge-

rek. Kügük ve orta ölgekeki isletmelerin

bütgelerine uygun bir reklam pazarnda

kendilerini göstermeleri, igyerlerini tantt-
malarr, kazanqlarndan bir miktart tanttt-
ma yatrrmalan gart.

Bütqenize göre yaptlacak bölgesel ve-

ya ulusal tanrtrm ata§t size mutlaka dö-

necehir. Bundan ku5kunuz olmastn.
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Profesyonelce
görütg.e§i niztek yer
SEKTOREL yayrnlardlr!

Türk Gastronomi Sektörü dergisine kavuguyor.
Farkh baklg agtsr, farkh yaklagtmr ile sektörün
lider dergisi olacak gastrotünk yaktnda sizlerle...

Sektörün bulugtu§u nokta...

iE

Bilgi:

lklim Verlags GmbH
06103 I 732934
www.iklim.de
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na piyas alan tehd it ed iyor,

Qin mallanntn halkrn altm gücünü ar-

trrdr§r bir gergek. Daha iyi bir ürünü ucu-

za sattt§tntz da Türk insantnt iki katt da-

ha zengin lestiriyoruz.
2003 enflasyon rakamlanna baktlt-

§rnda sektörlerinde yüzde 15 fiyat dü5ü-

sü yasandr. Bunun en önemli faktörlerin-
den birisi Qin. 2010 ytltna kadar dünya-

da her yrl tekstil ürünleri fiyatlartntn gitgi-

de düSmesi bekleniyor. Bu durum bir gok

dengeyi de§istirecek, sektörü verimli ga-

lrsmaya ve büyümeye zorlayacak.

2005'e gok az bir süre kaldt ve Qin'in
önümüzdeki yrllarda büyüme yöntemini

de§igtirerek dünya pazarlannda etkinli§i-
nl artrrmasr bekleniyor. Qin'i hep tehdit
olarak gördük. Bu yöndeki tarttsmalar
halen devam ediyor. Ancak hükümetler,

bu tip problemlere miyopca bakmaytter-
cih ederler. 70 milyon tüketici var sade-

ce Türkiye'de. Siyasi ve zorlama tedbir-
lerle engellenebilece§ini dügünmüyo-
rum.

Bence bunun igin yüksek katma de-

§erli mal üretmek, markalagmak gereki-

yor. Uretti§imiz bir ürünün markastna ve

kalitesine dikkat etmezsek bu tabiki

Qin'e kayar kopyalantr ve bize geri dÖner.

Bu nedenle markalagarak yapaca§tmtz

kalite do§rultusunda ister Qin'de, ister

orta Asya'da isterseniz Türkiye'de ürete-

bilirsiniz. Aslrnda Qin hepimizi daha fark-

Ir ve daha iyiyi yapmaya zorluyor. Qin'le
mücadeleyi ancak fasonculuktan kurtu-
larak basarabiliriz.

Türkiye'deki üreticilerin kendi marka-

gJZ lem
mehmet alt özkan

lanyla ürünlerini Qin'de üretmelerini en-

gelleyen hig bir durum yok. Ayrtca bizim

igin önemli frrsatlar var. Örne§in Qin'in
ciddi anlamda basta Amerika ve Avru-
pa'da olmak üzere kapanan fabrikalarda

beyinler Qin'den teklif alryor ve gidiyorlar.

Qünkü üretim Qin'de. Bu nedenle Qin gü-

cüne güg katmtg oluyor.

Fiyat rekabetini güqlendirmenin yant-

srra, isletmecilerin fiyat savagtna girme-

den önce pazar pozisyonlarrnt belirleme-

leri de önemli bir husus olarak ön plana

grkmaktadrr. Bu durumda yüksek oranda

karlann elde edilebilece§i yüksek kaliteli

son teknolojiler pazarna odaklanan bir
ürün ve hizmet stratejisi belirlemek ge-

rekmektedir.
Dünyantn fabrikasr diye adlandtnlan

Qin tüm teknolojisini Japonya, ABD ve

Avrupa'dan öärenmistir. GSM alantna ek

olarak di§er ülkelerin sirketlerin, sahip

oldu§u teknolojiyi farklr üretmesinin ya-

nrsrra baska endüstriyel alanlarda da Qin

bulunmaktadrr.
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Yazltm sektörü ekonominin lokomot f
lnternet, teknolojik ve akademlk ol-

maktan qrkarak dünya ekonomisinde
motor güglerden blri haline gelmistir. Bir
zamanlar sadece meraklrlann ve akade-
misyenlerin kullandr§r internet genis bir
piyasayr etkisi altrna almrg ve geligmekte
olan elektronik ticaretin etkin bir meka-
nizmasr haline gelmi5tir. Elektronik tlca-
ret sayesinde kügük firmalar bile tahmin
edemeyecekleri piyasalara satrg yapma

imkanrna kavugmuglardrr. §irketler inter-
net ile dünya gaprnda pazarlara, mü5te-
rilere ulagmrglardrr.

internetin go§unlu§u yazrlrm oldu-

§undan bu potansiyeli gerqe§e dönügtür-
menin baglangrq noktasr yazltm sanayi-
dir. Yazrlrm sektörü halen dünyanrn en
hrzlr büyüyen sanayilerinden biridir.

Türkiye'de ise yazrlrm sektörünün bü-
yümesini inceledi§imizde destekleyici
güq olarak ilk srrada Finans sektörü yer
almaktadrr. Türk bankalan 1990'larda
gergeklegtirdikleri teknolojik yadrnmlarla
gelismis ülkelerin standardrnr yakalamrg
ve Türk Yazrlrm sektörünün geligmesine

katkrda bulunmuglardrr.
Finansal kurumlarrn, yoäun Qallsma-

larr ve kaydi iglemleri nedeniyle gelir ya-
ratmalarr neticesinde ig yapma metodla-
rrnr mümkün oldu§u kadar bili5im tekno-
lojileriyle gözme yoluna gitmi5lerdir. Yazr-

lrm sistemlerinin büyük bir qo§unlu§u
zaman igerisinde ve kurum dahilinde ih-
tiyaqlara göre gel igtiri I migtir. Yazl I r m la rr n

entegrasyonu bir veri tabanr yaprsr üze-
rinde stratejik yönetim raporlannrn alrna-
bilmesi igin harcanan kaynaklar da tah-
minlerimizden de fazladrr.

1998'de 17 ülkede 130 finans hiz-
meti girketi üzerinde yaprlan bir aragtrr-
maya göre, müsteri hizmetlerinin "Ä13'ü
internet üzerinden gergeklegtirilmis. Gü-
nümüzde bu oran sanrnm % SO'lerinin
üzerinde.24 saat hizmet veren online
aracr kurumlar mügterilerine dünyanrn
hemen hemen tüm borsalarrnda ve geli-
gen pazarlarda alrm/satrm islemlerinin
gergeklegtirebilme imkanr veriyor. inter-
netin finansal pazarlarda ve borsa iglem-
lerindeki zaman ve mekan srnrrlarrnr kal-
drrmasr, Türkiye'de ki aracr kurumlara
yeni frrsatlar sunuyor. 1996 ylllndan bu
yana korsan yazltm kullanrm orantntn

software
sevgi kayabagr
(Adobe-Türkiye)

gerilemesi neticesinde Türkiye'de yazrlrm

sektörü istikrarlr bir büyüme kaydetmig
ve ekonominin önemli bir pargast haline
gelmigtir. Dolayrsr ile bilgi toplumnun
al§aprsrnr olu5turan temel endüstriler-
den biri olan yazrlrm sektörü Türkiye igin
gelecek vaadetmektedir.

Türkiye 2002'de korsan yazrlrm kul-
lanrmr %58 olarak gergeklegti§i ve
2006'ya kadar yazrlrm korsanlr§lnda 10
puanlrk bir gerileme sa§lanrrsa Türk BT
sektörünün %100'den fazla büyüyece§i
ve Türkiye ekonomisine 3,8 milyar do-
larlrk güglü bir sektörün dahil olaca§r be-
lirtilmektedir. Sektörün bu ölgüde büyü-
mesi, do§al olarak yeni yatrrrmlarrn do§-
masrna, yeni ig olana§r yaratrlmasrna,
yerli sektör gelirlerinin artmasrna ve do-
layrsr ile devletin vergi gelirlerine ek kat-
kt sa§layacaktrr.

Yazrlrm korsanlr§ryla mücadelenin
daha clddi gekilde ele alrnmasr ve oran-
larrn aga§rlara gekilmesi ile beraberinden
yeni ekonomik frrsatlann qrkaca§r agikar-
drr.

Korsan yazltmla mücadele sonucun-
da dünya devlet gelirlerinin artmasr neti-
cesinde sa§lanan gelir ile, okullar lgin 30
milyondan fazla bilgisayar 32 milyon in-
san igin sa§lrk hizmetleri, 7 milyon insan

lgin üniversite e§itimi, 20 milyondan faz-
la insan iqin 4 yrllrk internet ba§lantrsr ve

4 milyon cocu§a temel e§itim sa§lana-
caktrr. Türklye yazrlrm korsanlr§r ile mü-
cadelede bagarr olup, oranr 58'den yüz-
de 4B'e indirebilirse ekonomiye 830 mil-
yon dolar, vergi gelirlerine 59 milyon do-
lar katkr sa§lanacaktrr.
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Kalem kadar telefon
CeBIT'te altr yeni cep telefonu modelini

görücüye grkaran Siemens'in standtntn
gözdesi "PenPhone" oldu. "Penphone"

Tri Band GSM teknolojisini kullanan,
yani dünyanrn her yerinde kullanlla-
bilen ve blr kalem görüntüsünde

olan bir cep telefonu. Ne yaptyor bu tele-

fon? El yaznz tanryor. Yani

numarayr ya da bir ksa mesajt

tuslamak igin ufactk butonlara bas-

manza gerek kalmtyor. Kalem Sekllnde
olan telefonu ahp bog bir ka§tda numarayt
ya da mesajrnrzr yazryorsunuz ve telefon el

ya nzt tanryor. Oldukqa basitl

E
'ü
ö
§

CeBi['te Siemens farkt

Özellikler:
Ebat: 109 x 48 x 18

mm
Konugma süresi: 5 saat

Ballant: Bluetooth,
USB, lnfrarot

1.3 Mega-Pixel-Kamera,
Digital-Zoom

Halzat 32 MB
MultiMediaCard

Resim Eözünürlü§ü:
1.280 x 960

MPEG4 sesli Video kayrt
1000 adres hafrzasr

334.000 m2'lik bir alanda 6400 kattltmct

firmaya evsahipli§i yapan, dünyantn en

büyük teknoloji fuarr CEBIf, 1B-24
Mart tarihleri arasrnda Hanno-
ver'de yaprldr.

Bu yrl da en gok ilgiyi, mobil
iletislm devlerinin sundu§u birbi-
rinden ilging telefonlar qekerken,

Siemens'in önümüzdeki günlerde
piyasaya sürmeye haztrladr§t ka-

lem telefon "PenPhone" ise ziya-
retgilerden büyük bir be§eni gördü.

Teknolojiyi görsellikle bulustu-
rarak pazar paytnt arttrmayr hedef-

leyen Siemens, PenPhone'un yant-

srra CEBIT'te tantttmtnt yaptt§t

C65, CX65, CF62, M65 ve 565
modelleri ile de görücüye gtktt.

den birisi, denize girerken bile elinizden düSü-

remeyece§iniz su gegirmez C65. 565
ise srk tasartmt, kolay kullantm özelli-
pi ve 32 MB'lik güqlü haftzastyla iga-

damlannrn daha gok ilgisini gekece-

§e benzlyor.

132x176 Piksel resim sunan

entegre kamerasr, 65.536 renkli
TFT ekranr, Video, MMS, JAVA uyu-

mu, Organizer ve 32 MB'ltk haftza-

sryla telefon dünyastna farklt bir bo-

yut sunan 565, Bluetooth, lnfrarot
ve USB ba§lantt özellikleri sayesinde

de bilgisayarrnrzla uyum iginde galt-

gryor. Microsoft Outlook veya Lotus

Notes programlan ile dosya transferi-
ne olanak sa§layan 565 ile e-mail'le-
rinizi de her an kontrol edebilecek-

siniz.

E
6
ö

Siemens'in en ilginq modellerin- Siemens 565

Touareg iyi yol arkadast
WV'nin Phaeton ile baglayan en te-

peye oynama stratejisi, Touareg ile de-

vam ediyor. ilk arazi VW'si, becerikli ve

hrzh hareket kabiliyetiyle dikkatleri geki-

yor. Mükemmel ig tasanmt, konfor, ge-

lismis navigasyon sistemi ile iyi bir sü-

rüs imkanr sunan Touareg, gergekten iyi

bir yol arkadagr...Bu araq, gergekten bü-
yük, yüksek ve genig.

Bütün üstün özelliklerine
kargrn Touareg, özellikle dar

yollarda büyük hacmiyle

sürücüyü daha dikkatli
olmaya zorlayacak.
Hatta alrgrlmadrk boyut-
larr iqin "tehditka/' yoru-

munu yapmak da müm-
kün. Toplam 15.82 metre-

küplük hacmi Touareg'e,
T4'ten sonra VW'nin en büyük hacim-

li aracr unvanrnr kazandrrryor. WV'nin ilk
SUV'u, belki de bu nedenle insanlara bi-

raz alrgrlmadrk geliyordur.
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iS dünyastnda savas stratejileri

Savas elbette qok girkin blrsey. Ancak

dünya üzerinde son derece "etkili" ve "be-

lirleyici" bir faKör oldu§u da muhakkak.

Ozellikle piyasalar bazrnda de§erlendirildi-

§inde, bu realite dikkat gekici bir sekilde
göze garptyor.

Amerika'nrn lrak'r iSgal etmesiyle so-

nuglanan süreqte, ülke ekonomisinin igin-

de bulundu§u durumun önemli bir rol oy-

nadr§r kimse tarafrndan yadstnmtyor. Bag-

kan Bush'un, adt büyük bir skandalla antl-

masrna kargrn, popülaritesini arttran Clin-

ton'un ardrndan, gizdi§i baganstz "ekono-

mik" tabloyu de§igtirme adlna baglattt§t

lrak Savasr'nrn arkasrndaki bu hesap, qok

uzun süre tartrsrldr. Ulke ekonomisindeki

hareketlenmeyi artrrmada "lrak Savagt" hig

de kügümsenmeyecek önemde bir rol oy-

nadr. Dolann Euro'yu bo§ma hareketiola-
rak da de§erlendirilebilecek bu stratejik
hamleler, petrol pazarlarrnda ye5il dolann
hakimiyetini sürdürme emelinin bir uzan-

trsrydr elbette. Amerika'ntn Afganistan ve

lrak askeri hareketleriyle aym zamanda

kendisine Ortado§u'da yeni ve gok büyük

bir pazar agtr§r bugün daha net görülüyor...

Hele savagtn ardtndan AB'de lrak Sa-

vasr'na karsr haklr olarak, so§uk qehreleri-

ni gosteren ülkelere karst ihaleler konusun-

daki takrnrlan tavrr, oldukqa düSündürü-

cüydü...
Bütün bu anlatttklanmtz, sava5tn, eko-

nomiyle direkt ba§lanttstnt ortaya koymak

igindi. Konumuz lrak Savagt veya Ameri-

kan ekonomlsiolmadr§r igin bu konuyu ge-

giyor ve is dünyasrndaki strateji gelistirme

savaglan üzerinde yo§unlagmak istiyorum.

ig dünyasrntn asltnda silahlann konug-

madr§r adr konmamts bir savas alantndan

ne farkr var kil
iyi komutanlar kendi manevralartnt,

kargr tarafrn muhtemel manevralannt he-

saba katarak yaparlar.

Rekabet ortamtnda bulundu§umuz ve

göstergelerin hig de tebessüm etmediäi su
günlerde, basanlr bir yönetici, iyi bir idare-

ci veya vizyon sahibi bir patron, rakipleri-

nin hareketlerini de hesaba katmak zorun-

da. Bir satrang oyunundan farkstz, rakibin

bütün yapabilece§i potansiyel hamle im-

vlzyon
sebahattin qelebi

kanlarrnr de§erlendiren bir yönetici, kendi

hareket alanrnr belirlemede bu vizyonu kul-

lanrr. iyi bir yönetici, ister üretim ister hiz-

met seKöründe faaliyet gösteriyor olsun,

rakiplerin muhtemel manevralannt hesaba

katmak durumundadtr.
ig dünyasrnrn bazen gaddarlasan kosul-

lannda, yönetici, kendi manevralartnt, el-

betteki piyasa kosullannt, pazar analizleri-

ni, müsteri taleplerini, kredi faiz oranlannt,

uluslararasr borsalardaki dalgalanmalart,
piyasalarr etkileyecek önemli siyasi veya

toplumsa I hareketl illkleri d i kkate alarak be-

lirleyecektir. Aksi takdirde, bulundu§u so-

kaktan, mahalleden, §ehirden veya ülke-

den ötesini göremeyen yönetici kaybet-

meye mahkumdur. Her z:,man, gekmece-

sinde, bir B Planr bulundurmayan yöneti-

ci, en ufak dalgalanmada veya negatif pi-

yasa hareketlenmelerinde büyük bir slkn-
tr yasayabilir.

Burada, bu stratejileri gelistirirken,

"hamle" ve "izleme" a§rrlrklr yönetim poli-

tikalarr önemli faktörlerdendir. Rakiplerin

önünüzü trkamastnt önleyecek hamle nite-

liäindekl yenilikgi isletme politikalan, onlar

birsey yaptrktan sonra altnacak önlemler-

den daha etkili olur. "Yenilikqi adtmlar" ve

"ilk düsünen", "ilk yapan" olmak bu are-

nada elinizi güglendireceKir. Yenilikgi dü-

sünceler, farklr projeler üretemeyen bir yö-

neticinin ne kadar iyi personell, ne kadar

iyi maddi imkanlan olursa olsun, bagartyt

yakalamasr zordur. ig dünyastntn actmastz

savasla rr n r, "iyi proje üreten"lerl n kazandt-

§r ve kazanaca§t bir gergek...
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TATSO'dan beklenenler

1994'te istanbul'da kurulan Alman-
Türk Ticaret ve Sanayi Odasr'nrn kurul-
ma protokolünde aynr kurulugun Alman-
ya'da da kurulmasr esasa ba§lanmrgtr.
Aradan 10 yrl gegmesi ardrndan Alman-
ya'da kurulan ve 27 Nisan tarihinde
Basbakan Erdo§an ve Schröder'in katr-
Irmlarryla agrlrgr gergeklegecek. isadamr
Kemal §ahin'in bagkanh§rndaki TAI-
SO'dan Almanya'daki ig adamlarrmrzrn
beklentilerinin oldukga yüksek oldu§unu
hemen belidelim. Almanya'da faaliyet
gösteren Türk iS adamlarrnln sayrsr 60
bin civannda. Bu rakam her ne kadar se-
vindirici olsa da problemlerin de rakam-
la orantrlr oldu§unu dügünmekte yarar
var. Almanya'da gerek yerel bazda gerek-

se federal bazda gok sayrda igadamr der-
ne§i bulundu§u gerge§i dikkate ahnrrsa
TATSO'nun bunlardan gok daha farlr ol-
masr gerekiyor. Mevcut dernek ve kuru-
luglar gibi olacaksa o zaman ortaya grk-

masrna gerek yok. Dolayrsryla e§er bü-
yük bir isimle ortaya grkryorsanrz büyük
büyük isler de yapmanrz gerekiyor. Ger-
gektende ig adamlarrm zn ytlar yrlr gözü-

lemeyen srkrntrlarr mevcut. Slktntrlarrn
bir krsmr Türkiye'den bir krsml da Al-
manya'dan kaynaklanryor. TATSO bu sr-

krntrlann gözümü igin her iki ülkede de
aktif olarak görev yapmalrdrr. Bunun igin
lse her seyi Kemal §ahin'den beklemek
do§ru olmaz. E§er Almanya'daki ig

adamlanmrzrn hepsi her iki ülke tarafrn-
dan desteklenen TATSO etrafrnda kenet-
lenir güg birli§i yaparlarsa ve aralarrna
aldrklan Alman isadamlanyla da iyi bir
performans gösterebilirlerse o zaman ba-
ganya ulagabilirler.

§ahin'e büyük görev

Bir taraftan bi araya gelmek güglü

durmak gerekirken di§er taraftan ise

TATSO Genel Baskanl Kemal §ahin'e de
büyük görevler dügtü§ünü hemen belir-
telim. Birkag ünlü Alman igadamrnr üye
yapmanrn yeterli olmadr§rnt bunun ya-
nrnda Türk lgadamlarrnrn tamamrnr ku-
caklamasa bagarrlr olamayaca§rndan en-
dige ediyoruz. Hatta TATS0 öyle farkll
olmalr ki her ticari sahanrn özel bir bölü-
mü ve o sahada uzman olan insanlarr

goru§

istihdam ederek galrgma yapmalrdrr.
Kimsenin gelip de TATSO'ya üye olmasr-
nr beklemeden herkesi davet etmek la-

zrm. Alman dostlarrmrzdan gok fazla
beklentimiz olmasrn. Bizim meselemizi
ancak bizler gözebiliriz. Bunun igin de
birlikte hareket etmemiz gerekiyor. Qok
konuganr de§il i9 yapanr desteklemeliyiz.
isimlere takrlrp kalmadan faaliyetlerimizi
sürdürerek önce kendi srkrntrlanmrzr gö-

zecek daha sonra da iki ülke arasrndaki
münasebetlere katkr sa§layaca§rz.

AB unutulmamalr
TATSO büyük bir isim oldu§u igin ya-

paca§r igler de büyük olacaktrr. Bunlarrn
bagrnda önümüzdeki aylarda gergeklege-

cek Türkiye'nin AB müzakere tarihi alma
konusu olacaktrr.

Türkiye'nin AB'den müzakere tarihi
almasr Türkiye agrsrnda gok önemli bir
geligme olaca§r gibi Almanya'daki Türk
igadamlarr iqin de bir gok srkrntrnrn sonu
olaca§r anlamrnr tagryor. Zaten iS adam-
lanmrzrn gekti§i srkrntrlann bagrnda Tür-
kiye'nin AB üye olmadr§lndan kaynak-
lanmalrdrr. E§er Türkiye AB'ye üye ol-
masr halinde bir gok srkrntrmrzda otoma-
tikman kalkmrs olacaktrr. Bunun igin
TATSO ve üyelerinin en büyük görevlerin-

den biriside Türkiye'nin AB'ye girmesini
desteklemek ve bu konuda faaliyet gös-
termek olacaktrr. TATSO'yu desteklemek
ne kadar görevimiz ise TATSO yöneticile-
ri de herkesi kucaklamalarr son derece
önemlidir. Biz beklentlleri dile getirdik.

Gelecekte gösterd ikleri bagarian yaz-
mak dile§iyle ...

mehmet koca
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Dünya is

Geligtirme Merkezi

Ltd. §ti'nin
oftaklanndan Metin

Erdo§du, yeni

pazarlar konusunda

aydrnlatrcr agrkla-

malarda bulundu.

156 Dünya Ulkesi, Avrupa Birli§i Ülke

ihaleleri, Avrupa Birli§i Fonlarr ihaleleri,

BirleSmiS Milletler, Dünya Bankasr ve di§er

kalkrnma bankalan'nrn ytlda trilyonlarca

dolarr bulan ürün, mal, hizmet, is taleple-
rinden haberdar olmak ve is almak arttk

mümkün. Bu pazan Türk girigimcilerine

sunmak igin Dünya Yayrnctltk Grubu ortak-

lr§r, Dünya Bankasr ve Development Gate-

way Foundation'rn resmi deste§i ile kuru-

lan Dünya iS Gelistirme Merkezi Ltd. §ti.
(DIGM) faaliyetlerine basladr.

Ana misyonu Türk girigimcisine yerel

ve uluslararasr ihale ve ig ftrsatlannt duyur-

mak ve frrsatlann kazantmt igin gerekli da-

nrsmanlrk deste§ini vermek olan DIGM ku-

rucu orta§r Metin Erdo§du is flrsatlan hiz-

metlerinin sunulmasrnda Development
Gateway Foundation ile isbirligi iginde kur-

du§umuz wwwdunyaihale.com portaltntn

girigimciler tarafrndan büyük bir ilgi ve tak-
dirle karsrlandr§rnr söyledi.

Portalde 156 ülke igin talep edilen

ürün/mal/malzeme i§/hizmet talepleri yer

almaKa. Kullanrcrlar, i5 alanlanna uygun

alarm yaratmalan suretiyle, istenirse ya5a-

drklarr ülkede istenirse dünyantn hangi bir
ülkesindeki uluslararasr mal, hizmet ve is
taleplerinden mail adreslerine otomatik
olarak gelecek e-posta ile haberdar olabil-

mekteler.

Dünyanrn frrsaü kaEyor!

Dünya pazarlarrnr 3 ana bölüme aytran

Erdo§du, girigimcilerin büyük bir ktsmtntn

sadece Pazar 3'e konsantre oldu§unu an-

cakPazar 1 ve 2 de her girigimci iqln bü-
yük ig frrsatlarrnrn da oldu§unun alttnt qizi-

yor. Rakamsal olarak Pazar I ve 2 nin de-

§eri dünya gayrisafi milli hasrlasrnn 7"15
ini olusturmasr pazann büyüklü§ünü hak-

krnda fikir verebilmekte.
Pazar l: ülke ve Topluluk Ulkeleri iha-

leleri

Pazar 2: Kalkrnma Bankast ihaleleri

Pazar 3: Özel Sektör - B2B, B2C

Yeni is frrsatlan zirvede anlattlacak

Türk girigimcileriyle uluslararast ku-

ru mlardan nasrl is a labi lece§ini, u luslarara-

sr is frrsatrnrn nasrl yakalanabilece§ini e§i-

tim ve seminerler yoluyla paylagtrklannt

belirten Erdo§du, bu amagla Mayts aytnda

istanbul 'da "Yeni Pazarlar ve Yeni is Frrsat-

lan Kesfetmek" konulu zirvenin bu ytl ikin-
cisini düzenleyeceklerini söyledi. 2003 yt-

Yeni pazarlar ve
fr rsatlar keEfedin!

Turk girigimcileriyle uluslararasl kurumlardan nasil iS alabilecegini, uluslararasl i§

firsahnrn nasil yakalanabilece§ini e§itim ve seminerler yoluyla paylagtrklarlnl
belirten Metin Erdo§du, bu amaqla Mayrs aymda istanbul 'da "Yeni Pazarlar ve Yeni
ig Frrsatlarr Kesfetrnek" konulu zirvenin bu yrl ikincisini düzenleyeceklerini söyledi.
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Irndaki Zirvede yerli yabancr 21 üst düzey
konugmacrnrn yer aldr§tnr anlatan Erdo§-

du, zirvede yer alan Workshop odalannda
katrlrmolara ücretsiz birebir iS geligtirme

danrgmanlrk hlzmetlerinin de sunuldu§unu
söyledi.

Portahn temel özellikleri:
* Haftada 2 mllyar $ 'lrk is hacmi
* Her gün 1,000 uluslararasr ihale ve

ig frrsatr
* Firmanrza özel, ihale ve ig frrsatlannr

ücretsiz otomatik e-posta ile alma imkanr
* Tüm sektörler igin ürün ve hizmet ta-

lebi
* Yüksek teknolojik al§apr ve detaylr

arama motorlan ile ihtiyacrnrz olan bilgile-
re kolay ulagrm

* Dünya Bankasr yönetimi ve deste§i-

nin verdi§i güven

Yeni ig Frrsatlannr Birlihe Kazanalrm
Uluslar arasr ihale frrsatlannr dunyaiha-

le.com poftalr atrnda toplayan Dünya ig

Gelistirme Merkezi, hizmet orta§r PFD -

Proje ve Finans Danrgmanlrk Sirketi ile
mügteriye özel hizmetler sunmakta.

Yeni iS firsatlarrnr müsterilerine ulastr-

ran DIGM, PFD firmasrnrn uzmanlr§r ile ig-

leri kazanmak isteyen firmalan mesleki da-
nrgmanlrk hizmetleri ile sonuca ulagtrrmayr

hedeflemekte.
Kazanglannzr Yeni

Yatrnmlara DönüStürün
PFD, kurumsallasmrs yurtdrsr ve yurti-

gi stratejik ortaklan sayesinde müsterileri-
nin ihtiyaglanna özgü "tailor made" finan-
sal gözümler de sunmaKa. Yurtigi ve yurt-

drgr ticari, yatrrrm ve kalkrnma bankalarr,
ihracat kredi birlikleri, sigorta 5irketleri,
emekli sandrklan, yatrnm fonlan, finans-
man sirketleri, vergi/denetim sirketleri ve

danrgmanlrk girketleri ile sürekli bir iSbirliei

igersinde.

Mügteriye Özet Finansal Hizmetler:
PFD, Türk girigimcisinin finansal kay-

nak ihtiyacr olan Projelerini Uluslararasr

Yatrrrm Kurumlanna (lnvestment Funds),

Girisim Sermayesi Kurumlanna (Venture

Capital Funds), Hükümet Destekli Fonlara
(Government-Sponsored Funds) ve Özel

Yatrnmcrlara (Private lnvestors) sunulmasr
hizmetlerini vermekte.

Projeye veya Kuruma Özel

Finans Temin Hizmetleri :
* Finansman planrnr olugturmak
* Proleye uygun finans kayna§r alterna-

tiflerini belirlemek

* Yönetici özetlerini, ig Planlarrnr ve

Ba5vuru Dosyalarrnr hazrlamak
* Proje sahibi adrna belirlenen kaynak-

lara bagvurmak ve görü5meler yapmak
* Projeye Özgü DanrSmanlrk Hizmetle-

ri

- Proje konseptini olusturmak
- Pazar Aragtrrma ve Fizibilite Etütlerini

yapmak
- Yüklenici, tedarikgi, yasal, teknik ve

danrgmanlrk teklif basvurularrnr de§erlen-
dirmek

- Finansörler, Yükleniciler, Tedarikgiler
vb ile temaslan yürütmek

- Proje i5 planrna ba§lr olarak mühen-
dislik, hukuk, ticari ve finansal faaliyetleri
koordine etmek

PFD'den YeniYatrnm
Finansmanrnrz igin 8 Altrn Öneri
1. Uluslararasr kaynak kullanrmrnrn

avantajlannr kavrayntz ve bu kaynaklara
nasrl ve nereden ulaSabileceäinizi belirleyi-
niz

2. Birden gok kaynaktan kullanrlan kre-

di maliyeti salt bir kaynaktan kullanrlabile-
cek krediden gok daha ekonomik olur. Bu

itibarla prolenize kaynak sa§layabilece§i niz

en az 3 alternatif belirleyiniz
3. Sizce projeniz karlr ve uygulanabilir

mi? Projenizin finansal ve yagamsal baga-

nsrna ügüncü kisileri ikna edebilecek kadar
inanryor musunuz?

4. Ev ödevinizi do§ru yaprn. Finans ku-

ruluglarr ile yapaca§rnrz görügmelerde

u luslararasr standarllara sah i p gergekgi bi l-

gi ve dokümantasyonun baganya giden

önemli bir a5ama oldu§unu biliniz
5. Ne istedi§inizden emin misiniz? Her

projenin ihtiyag ve beklentilerine uygun

olarak ihtiyag duydu§u parasal kayna§rn ti-
pi, süresi, geri ödeme periyodu ve yöntemi,

faiz velv ey a geti ri orta kl r§r fa rkl r ol aca ktr r.

6. Minimum risk, minimum faiz yükü

ve maksimum kaynak kullanrmr do§urur.

Prolenizin Pazar, Politik, Tedarik, isletme,
Satrs riskleri nasrl minimize edilebilir?

7. Doru proje, do§ru zamanda ve do§-

ru yöntem lerle su nul mal rd r r. U luslararasr f i-

nans pazarlanyla ilk temas ve ilk basarr

akabinde yeni projeler iqin yeni lmkan ve

basanlarr frrsatlarr do§uracaktrr. Ancak ya-

prlan ba5vuruya gereken önem ve hassasi-
yet eksikli§i nedeni ile alrnabilecek olum-
suz yanrtrn bundan sonraki basvurulara da

olumsuz referans olabilece§i unutulmama-
Ir.

Kullanrcilar, ig
alanlarrna uygun
alarm
yaratrnalan
suretiyle,
istenirse
yasadrklarl
ülkede istenirse
dtinyanrn hangi
bir ülkesindeki
uluslararasr mal,
hizmet ve i§
taleplerinden
mail adreslerine
otomatik olarak
gelecek e-posta
ile haberdar
olabilmekteler.
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Mobil telefon piyasasrnrn devi Nokia'nrn gösterdi§i büyüme ve hede-
fler, Turk isadamlanmv igin de aydrnlatrcr birer rehber niteli§inde...
Arkadasrmrz Ertu§rul Özgün, bu büyüme serüvenini l'1. \'l'1"( )ll\l
okurlarr igin derledi...
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Bir dunya devi boyle do§du:

Noki a'ntn
öyküsü.rr

Cep telefonu günlük hayatrmrztn

ayrimaz bir pargasr oldu§undan bu
yana Nokia markasrnr tagryan cep te-
lefonu kullanmayanlarrmrzrn saytst

herhalde srnrrlrdrr. Halihazrrda baska

bir markayr kullananlarrn bile gerek-

geleri arasrnda, 'Aslrnda daha önce
kullandr§rm Nokia'nrn Su özellikleri
daha iyiydi..." Seklindeki blr neden

saymasr ender rastladr§rmrz bir du-
rum de§ildir.

Peki Nokia'yr günlük hayattmtztn
vazgegilmez markalanndan biri hali-
ne getiren ya da kryaslamalarda kali-

tenin ölqüsü yapan süreg nasrl geli5ti?

Aslrnda Nokia firmast higbir za-

man iletisim sektörünün drsrnda de-

§ildi. Ama tarihi 1865'lerekadar uza-

nan firmanrn iletisimin en bildik ürü-
nüyle, yani ka§rt üretimiyle iSe baSla-

mr5 olmasr, sözkonusu detay biraz da

Nokia'nrn bugünkü durumundan
uzak zamanlara dayandt§L igin gün-

demde olan konular arastnda gelmez.

Güney Batr Finlandiya'da maden mü-

hendisi Fredrlk ldestam tarafrndan bir
orman sanayi isletmesi olarak kuru-

lan ilk firma, Finnish Rubber Works
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Ltd'nin katrlrmryla sektörel etkinli§ini ge-

nisleterek kauquk üretimi ve bu üretimde
kullanrlan kimyasallarla trpkr bugün ol-
du§u gibi o dönemde de en ileri teknolo-
jiyi kullanryordu. Daha sonraki yrllarda

fabrikalarda ve evlerde elektirik kullanr-
mrnrn yaygrnlagmaya baglamasr ile bir-
llkte 1912 yrlrnda girket bünyesinde Fin-

nish Cable Works'ü kuran Nokia telgraf
hatlarr igin tel üretimi yapmaya ve hatta
'yeni moda bir telefon aparatrnr'nrn üreti-
mini desteklemeye bagladr.

alarak telekomünikasyon ve tüketici
elektronik piyasasrndaki konumunu güq-

lendirdi.
1987 yrlrnda, German Standard

Elektrik Lorenz'in tüketici elektronik iglel
mesini ve parga üretim iqinin bir krsmrnr

ve Fransrz tüketici elektronik Sirketi Oce-

anic Airket bünyeisne katrldr.

Nokia 1987 yrlrnda isviqreli kablo
makine 5irketi Maillefer'i de satrn aldr.

1980'lerin sonlarrnda, Nokia, Erics-
son'un veri sistemleri bölümünü satrn

Krta Awupasr'na ilk aqrhmml 1989 yilrnda, Hollandah kablo Oirketi NKF'yi satrn
alarak yapan Nokia, 1990'lann bagrndan bu yana,

bilgl teknolojisi ve temel sanayi faaliyetlerini ayrrarak ana igi olan
telekomtinikasyon tizerinde yogunlasmaya bagladr.

Nokia'nrn geligimini izledi§imizde yrl-

lar gegtikge ilerleyen teknolojinin girketin

de yeni alaklar yapmasrnr zorunlu krldr-

§rnr görebiliriz.

Tabii bu pasif bir geligme de§il aynr
zamanda sektöre de öncülük eden bir
geligme olarak ivmesini arltrrdr. Finnish
Rubber Works Ltd ve Finnish Cable
Works'ün ile Nokia'nrn mülkiyeti yavag

yava5 birkag kisinin eline gegti ve son

olarak 1967 yrInda üq Sirket Nokia Cor-
poration olarak birlegti.

Kesin birlegmeden önce 1960'ta No-
kia bünyeslnde bir elektronik depaftma-
nr agrldr ve telekomünikasyon yüzyrlrna

hazulanan dünyada Nokia ileti5im sektö-
ründeki ilk mevzisini aldr.

Nokia i9BO'lerin bagrnda isveg'ten
Mobira, Salora, Televa Luxor sirketlerini

alarak iskandinavya'daki en büyük bili-
Sim sirketi haline geldl. Krta Avrupasr'na
ilk aqrlrmrnr 1989 yrlrnda, Hollandalr
kablo girketi NKF'yi satrn alarak yapan
Nokia, 1990'lann bagrndan bu yana, bil-
gi teknolojisi ve temel sanayi faaliyetleri-
ni ayrrarak ana isi olan telekomünikas-
yon üzerinde yogunlasmaya basladr.

Renkli kauquk üretti
Tasarrm Nokia'nrn üretim tarihinde

hep en önde gelen maddeler arasrnda
yer aldr. Ford'un, "Siyah oldu§u sürece
istedi§iniz renge sahip olabiIirsinizl" düs-
turunu izledi§i dönemde, Nokia parlak

renkli kauguk botlar yapmayr akrl etmig-
ti. Bugün üretilen cep telefonlarr da aynl
yaklagrmla raklp üreticilerin mirengi nok-
tasr olarak tasarlanmaktadrr. Bunun en

iyi örneklerini ise cep telefonlarrnr bir ge-

Nokia'nrn dunya iletisimindeki ilkleri
1959 Nokia, Uluslararasr Telgraf ve Te-

lefon Danrgma Komitesi Stan-
dartlan'na (CCITT) uygun dünya-
nrn ilk 30 kanallr transmisyon
ekipmanrnr piyasaya grkardr.

1981 Nokia'nrn araq telefonlannr grkar-

masryla dünyanrn ilk uluslararasl
hücresel mobil telefon sebekesi
NMT iskandinavya'da agrldr.

1982 Avrupa'nrn ilk dijital telefon sant-
rali, DX 200 üretildi.

1984 Dünyanrn ilk portatif NMT arag

telefonu, Nokia Talkman geligti-

rildi.

1987 NMT sebekesine uygun dünyanrn
ilk elde ta5rnrr telefonu, Nokia
Ci§man üretildi.

1988 CCITT standartlanna uyan, Nokia
tarafrndan imal edilmis dünyanrn
ilk ISDN Finlandiya'da kullanrma
agtldt.

1989 Dünyanrn ilk fast-poll 14,400
modemi geligtirildi.

1991 Büyük ölqekli üretime hazrr GSM

telefonuna sahip ilk üretici. No-

kia tarafrndan sa§lanan Radiolin-
ja gebekesini kullanarak, dünya-
nin ilk gergek GSM qagrs Ber-
qekleStirildi.

1992 GSM sebekeleri igin dünyanrn ilk
dijital elde ta5rnrr telefonu Nokia
1011 üretildi.

1993 GSM 1800 standardrna dayanan
ilk Kigisel iletisim sebekesi, No-

kia tarafrndan tamamlandr. Dün-
yanrn ilk SMSC (Krsa Mesaj Ser-

vis Merkezi), Europolitan'rn No-

kia sebekesinde ticari kullanrma
aqrld r.

1994 Qin Halk Cumhuriyeti'nde, ilk
resmi GSM qa§nsr, Nokia telefo-
nu üzerinde, Nokia tarafrndan
sa§lanan Beijing TA4s gebekesi

üzerinde gergekle5tirildi.



trIKIA
Nokia'nrn patronu
Jorma OIlila:

Mlcrosoft'a
karsr da
rekabete hazuz

1992'den bu yana Nokia

sirketlerinin basrnda bulunan
Yönetim Kurulu Baskanr Jor-
ma Ollila, bu yrl iqerisinde de-

§igik platformlarda sirket ola-
rak hedeflerinin donanrm ve
tüketici eleKronik piyasasrna

girmekten gok
yazltm alanrn-
da galrgmak ol-
du§unu dile ge-

itrdi. Zaten Sir-
ket de bunun
en önemli sin-
yallerini Psion

sirketinin mobil
isletim sistemi

!

ö

T
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1996 CeBIT fuarrnda tanrtrmr yaprlan,

dünyanrn ilk hepsi bir arada mobil
iletiSim aracr, Nokia 9000 gelisti-

rildi.
Standby ve konugma süreleri igin
yeni standartlar, kullanrcrlann qe-
gitli durumlara göre telefon ayarla-
nnr ayarlamalanna imkan veren

ses kalitesi ve tamamen yeni pro-

fil bellrleme fonksiyonu gibi, bir di-
zi sanayi ilklerine sahip Nokia
6 1 00 serisi geligtirildi.

Nokia 5100 serisi, dünyanrn ilk
kullanrcr tarafrndan de§igtirilebillr
kapaklara sahip cep telefonlan.
Dünyanrn ilk canh Yüksek Hrzlr

Devre Anahtarlamalr Veri
(HSCSD) gebekesi

Nokia, kablosuz gebekelerde dün-
yanrn ilk yüksek hrzlr veri termina-
lini qrkardr.

ce kryafetlerinin tamamlayrcrsr olacak

Sekilde üretilmesinde ya da eve girerken
rgr§a ihtiyag duyuldu§unda kügük bir el

fenerine dönüsen cep telefonlarrnda gör-

mek mümkün.
Nokia'nrn telekomünikasyon piyasa-

srna giriginin 60'lr yrllara denk gelmesi

aynca önemliydi. Qünkü 1963'teki tel-
siz telefonlar ve ardrndan 1965'te veri
modemleri, insanlar daha bu tür kalem-
leri duymadan gok önce geli5tirimigti bi-
le.

1980'lerde, herkes mikro bilgisayar-
lara gelece§in icadl olarak bakarken,
Nokia büyük bir bilgisayar, monitör ve
televizyon lmalatgrsr olarak istisna sayrl-
mazdt. O günlerde Yüksek Tanrmlr TV,

uydu ba§lantrlan ve teletekst hizmetleri
modaya düSkün ev sahiplerinin hayal
gücünü ategliyordu. Geri planda ise de-

§igikliklerin eli kula§rndaydr. Dünyanrn
ilk uluslararasr hücresel mobil telefon

§ebekesi NMI 1981 yrhnda iskandi-
navya'da hizmete girdi ve bu Sebeke iQin

ilk araba telefonlannr Nokia yaptr. Evet,

80'lerin bagrnda'tasrnabilir' telefonlar
vardr, ancak bunlar gok büyük ve a§rrdr.
Nokia, B7 yrlrnda orljinal elle tagrnabilir
telefonu uretti ve bu tarihten sonra tele-
fonlar, piyasasrnrn geligimiyle ters oran-
ttlt olarak kügülmeye baSladr. insanlarrn
bugün giderek daha gok istedikleri kab-
lodan ba§rmsrz dünyayr olusturabilme-
leri igin teknolojik bir devrim ve politik

iklimde bir de§igiklik gerekliydi. Bunun
igin de en uygun teknoloji, yüksek kali-
tede sese ek olarak veri tagryabilen diji-
tal standart GSM teknolojisiydi. i9B7
yrlrndan 1 Temmuz 1991 tarihine kadar
Avrupa'da GSM'yi bir standart haline
getirmek yerlegtirmek politik bir amag
olarak benimsendi. Finlandiya, Nokia ve
operatörleri sayesinde bu amaca zama-
nrnda ulagabildi. Politika ve teknoloji,
sanayiyi gekillendirmeye devam ettl.
BO'lerde ve 9O'larda rekabeti ve mügte-
ri beklentilerini kargrlayan genig bir yasal

düzenleme yaprldr.

Nokia da de§igti ve girket 1992 yr-

Irnda ana igi drgrndaki bütün i5lemleri br-
raktr. Nokia dijital ga§da telekomünikas-
yon igl üzerinde odaklanrrken, daha
90'lann bagrnda gok az insan 'dijitalleg-
menin' her 5eyi bu kadar de§igtirebilece-

§ini hayal ediyordu.
Yakrn gelece§in göstergelerine göz

atrldr§rnda toplantr odalarrntn, ofislerin
ve evlerin onlarr kullanan kisileri tanryrp

istekleri n i d i n leyerek, isted i kleri ni onlara
verecek kadar'akrllr' olmasrnrn beklen-
di§ini görmek gok zor de§il. Akrllr' me-
kanlann ve aletlerin teknolojisinin üretil-
mesi gerekti§ini görenlerin ba5rnda ise

Nokia'nrn geldi§ini görmek herhalde gok

zor de§il. Daha gimdiden yazrlrm yatr-
nmlarrna a§rrlrk vermeye baglayan girket

emin adrmlarla gelece§in yazrl(rml)arrnr

tarihe kaydetmeye bagladr bile.

Sirketi Symbian'daki hisselerini
ele gegirdikten sonra buraya
yatrnm yapaca§rnr aqrklayarak
vermig oldu.

0llila, Symbian evlili§i ile
ilgili olarak "Symbian'rn ala-
nrnda dünyanrn bir numarasr
oldu§unu herkes biliyor." agrk-

lamasrnr yaptr. Bir röportajrnda
da Uluslararasr Mobil Teleko-

münikasyon Standardr'nr
(UMTS) önlerindeki en önemli
hedeflerden biri olarak gördük-

lerini belirten Jorma Ollila, mo-
bil iletisim seKörüne iddialr gi-

ren Microsoft'a da meydan
okuyarak Söyle konuStu. "Ger-
gi rakipler ortaya grkmadr ama
biz rekabete hazrz. Rakibimiz
Microsoft olsa bile."

Nokia, mobil mesajla5manrn gele-

cek kuga§r igin yüksek kapasiteli
platformu, sanayinin ilk multi-
medya mesajlagma gözümü MMS
(Multimedia Messaging Service)

Center'r tanttr.
Nokia dünyanrn ilk cdma2000
lxEV-DV yüksek hrzh paket veri

cep telefonu qa§nsrnrn Nokia'nrn
San Diego'daki CDMA ürün gelig-

tirme merkezi'nde gergekleStiril-

di§ini agrkladr.

1998 2001
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Ferrari, Real Madrid ve Chelsea imaj-

larrnr ayaKa tutabilmek igin yüzlerce

milyon Euro'yu trk para basmaya haztr.

Qünkü yatrrdrklarrndan daha fazlastnr ka-

zantyorlar.
BeSiktaS ile Chelsea taktmlart arastn-

da §ampiyonlar Ligi maQrnrn istan-
P bul'daki terör olaylarr bahane edilerek Al-
€ manya'ntn Gelsenkirchen kentine alrn-

masr Almanya'daki Türkleri gok sevindir-
misti. GeQen sezonun gampiyon taktmt
Almanya'daki Türklerin ayaklarrna kadar
geliyordu. Hele BeSiktag'tn Chelsea'yi

deplasmanda 2-0 gibi net yenmesi

umutlarr daha da arttnyordu. Schalke

04'e ait Arena Stadt'nr dolduran 60 bin
Türk, "Bu atmosferde bu magt alrz." Di-
yordu. Ancak kügük bir ayrtntt unutuldu.
BegiKag'rn mücadele edece§i Chelsea

takrmr igin Rus petrol milyarderi Roman
Abramovich 400 milyon Euro harcamts-

tr. David Beckham'r ingiltere'ye geri ge-

tirmeyi kafaya koyan Abramovich, Real

Madrid'in istedi§i 200 milyon Euro bon-

servisi ciddi ciddi ödemenin hesaplartnt
yapryor. Abramovich, "Bu gtlgtnlt§t ne-

den yapryorsun?" diyenlere, "Daha fazla

kazanaca§rm igin."cevabtnt veriyor.

Real Madrid'de yedek kalan 5 futbol-
cu igin 200 milyon Euro'ya yaktn parayt

harcamakta bir mahsur görmedi. Ve Be-

rr \r, lt

§iktas Avrupa'nrn en pahalt ikinci taktmt

Chelsea'ye elendi.
Türk futbolunda son 10 ytldtr yasa-

nan olumlu gelismeler bu spor daltna gö-

nül vermis Türkleri gok sevindiriyor.
1970 ve BO'li yrllarda Avrupa Futbolu

kargrsrnda ezilen Türkiye, Galatasaray'tn

UEFA Kupasr'nr almast ve Türkiye'nin

ZOO2'de Dünya ügüncüsü olmastyla bi-

raz olsun kendine geldi. Ancak bu iki

önemli bagarrya ra§men "para gerge§i"

Türkiye'nin önünde agtlmast zor bir da§
gibi duruyor.

Son i0 yrlda §ampiyonlar Ligi mag-

lanndan kasasrna 48 milyon Euro net
para giren Galatasaray, UEFA Kupasl'nt

kazanmasrnrn hemen ardlndan aylarca

bazr futbolculannrn alacaklannt ödeye-

medi. Bu yüzden takrma küsen isimler
baganlr lf in da§rlmastna neden oldu.

Oysa tam o günlerde Almanya'ntn Ba-

yern Münih takrmr futboldaki basanstnt

pazarlamann hesaplarr igin galtgmalan-

nr artrrdr. Almanya'da futbol konusuldu-

§unda Bayern Münih ve di§erleri gerge-

äini olusturan Bavyera ekibinin, 2003
rakamlarrna göre kasaslna reklamlardan

ve sponsorlardan giren para tam 180
milyon Euro.

Bayern Münih menajeri Uli Hoeness,
"Kasamrzda 50 milyon Euro kuru para

hazrr olmadan, sezona baglamaytz."di-
yerek rakiplerine göz da§r vere vere Bav-
yera ekibini maqa qrkmadan 1-0 galip

ilan ediyor.

Paraya sahip olmanln sefaslnt süren

en bagarrlr kulüp ise Real Madrid. ilk
11'deki 6 futbolcusunun toplam de§eri

300 milyon Euro'yu bulan Real Madrid,
"§ayet yenl bir Ronaldo yadaZinadevar-
sa, 100 milyon Euro'yu gtkanr saya-
rrm."demekten qekinmiyor.

60 milyonluk Beckham'tn parastntn

yansrnr forma satrslarrndan gtkaran Real

Madrid'de, Raul, Ronaldo, Zidane, Ro-

Parast o an
düd UgU qalyor

F ormula 1 yanglarr icin Ferrari'nin 20M btitSesi 500 milyon Ellro. Ttirn
zamanlann en pahah ftltbol takrmr Real Madrid'in ilk 18'inde yer alan

futbolculann piyasa flyatl 500 milyon Euro. Besikta§'r §ampiyonlar
Ligi'nden eleyen Chelsea iein Rus patron 400 milyon Euro harcadr.
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David Beckham'r ingiltere'ye geri getirmeyi

kafaya koyan Abramovich, Real Madrid'in

istedi§i 200 milyon Euro bonservisi ciddi ciddi

ödemenin hesaplannr yapryor. Abramovich, "Bu

grlgrnlr§r neden yapryorsun?" diyenlere, "Daha

tazla kazanaca§r m i gi n. "cevabr n r veriyor.I

*ÜG,

berto Carlos ve Beckham'n 2004 ra-

kamlanna gore piyasa de§eri 300 mil-
yon Euro. Paranrn su gibi aktr§r spor dal-
lanndan biri de Formula 1 yanglarr. Da-

ha güglü motorlar üretip, birbirlerini dün-
yanrn gegitli kögelerindeki pistlerinde ez-
meye kalkrgan, Ferrari, Mercedes, BMW
ve Toyota gibl markalar ekipleri igin yüz
milyonlarca Euro'yu kenara ayrtyorlar.

Sezonun ilk iki yarr5rnr kazanp,
ügüncünün de favorisi gösterilen Ferrari,

Michael Schumacher ve arkadaglannln
basansr igln 500 milyon Euro'luk bütge
ayrrdr. Formula 1 yarrglarrnda her sürü-
cüsü igin en az iki aracrnr hazrr beklet-
mesi gereken otomobil markalan basarr-
nrn elini cebe atmaktan gegti§ini biliyor.
Formula 1 yarrgrnda viraja hrzlr girip, ka-

za yapan, yada aracrnr zorlayp motoru
yakan bir sürücü anrnda B milyon Eu-

ro'yu göpe atryor. Türkiye Süper Ligi'nde
2003-2004 sezonunda son viraja girilir-
ken Fenerbahqe rakibi Begiktag'a göre

avantajlr görünüyor. Fenerbahge'nin to-
parlanmasrnda en önemli unsur evinde-
ki maqlarda §ükrü Sarago§lu'nu doldu-
ran 50 bin taraftar. Ancak bu potansiyel

iyi de§erlendirilmez ise Fenerbahge borg-
lardan belini do§rultamaz. §ampiyonlar
Ligi'nde geyrek final oynamak isteyen

Fenerbahqe, BeSiktaS yada Galatasa-
ray'rn unutmamasr gereken bir gergek

var. Avrupa'da en az 10 futbol takrmrnln
yrllrk reklam ve seyirci geliri 100 milyon
Euro'ya yaklagryor.

E :"elffiun
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Bayern Münih ,.......

Stuttgart................
Borussia Dortmund

Hamburg

Hertha Berlin ........
Werder Bremen......

Schalke ................
W0|fsburg........,.....

80chum.................

..............20 milyon Euro

................4 milyon Euro

................9 milyon Euro

................4 milyon Euro

................8 milyon Euro

................3 milyon Euro

..........,.,...8 milyon Euro

................5 milyon Euro

...2 milyon 500 bin Euro

1860 Münih........

Hannover 96 .......
Mönchengladbach.

Hansa Rostock.....

Kaiserslautern . ,... ..

Bayer Leverkusen

SC Freiburg ,..,.....

1 FC Köln .......,...
Eintracht Frankfurl

,..............3 milyon Euro

..2 milyon 500 bin Euro

..3 milyon 500 bin Euro

..2 milyon 300 bin Euro

..4 milyon 500 bin Euro

,,,.,..,..,....8 milyon Euro

..1 milyon 500 bin Euro

2 milyon Euro

.....,........3 milyon Euro

I

Kim ne kadar sponsorluk igin pan ahyor?

I

,.-g .7

/ Rus milyoner Abramovich
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O'nun ilging bir öyküsü var...
Müzi§e olan tutkusunu, Türk Kla-

sik Sanat Müzi§i'ni kesfettikten sonra
Dede Efendi ve Cemal Regit Rey ile
zenginlegtiren Wolfgang Schneider'in
öyküsü aslrnda hepimize amaglar u§-

runa nelerin yaprlabilece§i konusunda
fikir veriyor...

8 yagrnda müzi§e baSladrärnr belir-
ten Schneider, o gün bugündür kopa-
madr§r bu sihirli dünyanrn srrlarrnr
Platform'la paylaqtr. Piyanistli§inin ya-

nrsrra, müzik ö§retmeni olarak da galr-

san Schneider, küqük yasta müzikle
u§ragmayr "macera" diye niteleyecek
kadar müzi§e tutkun biri.

Yüre§ini evrensel müzi§in sonsuz

ni§i ile yaprlmrg, yazrlmrg olan müzik.
Geleneksel müzi§e, alaturka müzik de
deniyor. Geleneksel Türk Müzi§i'ne kargr

büyük bir sevgim var. Bu sevgiden dola-
yr Türkge ö§rendim. Bu müzi§e hayran
oldum. Dinledikten sona igeri§ini ö§ren-
mek istedim ve böylece Türkqe'ye bagla-

drm. Ama benim eserlerinigaldr§tm Türk
besteciler bence Avrupa genelinde mev-
cut olan bir dalganrn bir parqasr. Zaten
onlarrn Avrupa'daki qaädaS düsünceleri
hep ilgimi qekmisti. Mesela Rusya'da ve

Fransa'dan da ilgimi geken müzisyenler
var. Türkiye'ye ve Türk Müzi§i'ne ilgi

duymaya bagladr§rm vakit, Türk besteci-
ler bana gok yakrn geldi. Hiq egzotik, ya-

ni yabancr gelmedi.

Röportaj
Duygu Külahqr

Geleneksel müzi§e, alaturka mtizik de deniyor. Geleneksel
Türk Müzi§i'ne karsr büytik bir sevgim var. Bu sevgiden

dolalr Türkse ö§rendim. Bu müzi§e haJran oldum.

dünyasrna aQan Wolfgang Schnei-
der'le sizler igin görü5tük...

Küqük qocuklara müzik ö§retmen-
lei§i yapmak nasrl bir duygu senin
igin...

Ben gok seviyorum, 4 ya da 5 ya-

srndaki gocuklarla müzik qalrsmayr.

0nlarrn müzi§i yagamalarr, kesfetme-
leri beni gok sevindiriyor. Qocuklarrn
hig tanrmadr§rm taraflarrnr görüyorum
böylelikle...

BoS bir sürahiyi doldurur gibi his-
sediyor musun kendini?

Yok pek de§il. Her gocuk müzi[e
baska türde yaklagryor. Sen onu gözete-

biliyorsun. Bu müthiS bir macera. Ote
yandan yetiskin ö§renciler de var. Mese-

la müzi§i qok seven 50 yagrnda bir ö§-

rencim var. Onun igin müzik tabi ki, bi-
raz daha zor geliyor. Ama yine müzik
onun igin de bir macera...

Peki sendeki bu Türk Müzi§i sev-
gisi nereden geldi veya kim asrla-

dr? Bir Alman olarak egzotik gel-

miyor mu sana?
Yok hayrr. Ben egzotik olarak de§er-

lendirmiyorum. Türkiye'de iki türk müzik
var. Birisi geleneksel Sanat Müzi§i, öteki
20. yüzytda odaya qrkmrg olan Batr tek-

Müzi§i brrakmak istedi§in dönem-
ler oldu mu?

Yani gocukluk yrllarrnda veya zor gel
di§i dönemlerde oldu. Aslrnda müzisyen-
ler arasrnda zorluklar pek konugulmaz.
Siz de piyanistlerin özgeQmislerini oku-
du§unuz da, hep basarrlr bir tablo görür-

sünü2... Halbuki hayat böyle de§il. Hep
inisli ErkrSlrdrr... E§er hayatrmrzda bir kriz
yasryorsanrz, tabii ki, bunu müzi§e de
yansrtryorsunuz. Müzi§i brrakmayr ise

asla düsünmedim... Asla...
ilk kez Türk Müzi§i'ne nerede din-
ledin? Ve o an dinler dinlemez be-

§endin mi? Yoksa sendeki bu ilgi-
nin olugmasrnrn bir süreci var mr?

§imdi do§rusunu söylemek gerekir-

se, daha önce bir ülkeye giderseniz, bu

tür müzi§i ayrrt edemiyorsunuz. Sadece
genel bir ses algrlryorsunuz. Genel bir ka-

rakter, bir renk algrlryorsunuz sadece.

Türkiye'ye ilk gitti§imde iste bu sesin

igimde birSeyin canlandrrdr§rnr farkettim.
Ve ondan sonra müzik CD'leri aldrm ve
geleneksel Türk Müzi§i'yle tanrgtrm. On-

dan sonra da dil olayr gündeme geldi ta-
bii ki.

Önce müzik, ardrndan Türkge mi
geldi yani?

34 | platror. I nisan 2oo4
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Evet. 0 dönem konservatuarda imti-
hanlanm vardr. Oldukga büyük bir stres
igindeydim. Türk Müzi§i beni o dönem
gok rahatlattr. BaSka bir dünyaya girdim.
O dönem provalardan eve döndü§üm za-

man, elime Türkge gramer kitabr allp
dinleniyordum. Qok iligim vardr. Türk
Edebiyatr ile de ilgileniyordum. Mesela

Cem Behar'r qok okudum.
O zaman müzik teknigiyle, Osmanlr

Müzi§i'yle o sayede daha derinden tanrg-

ma imkanr buldum.
Türk Sanat Müzi§i gok ifadeli, mana-

lr bir müzik. Osmanh§r Müzi§i'nde go§u

zaman yo§un bir ifade görüyorum.

Türk Milleti son yllarda pop ve
fantazi müzi§in drglnda, pek bir
yöne yönelmiyor. Yani hep aynr
tarz dinleniyor. Türk Sanat Müzi§i
veya Bat Klasik Müzi§i sadece
TRT'de yaynlanryor. Onlar da ol-
masa belki hig dinleyemeyeceEiz.
Bunun sebebi sence ne olabilir?

Müzi§e bir ürün gibi bakmak, sadece

Türkiye'ye has bir Sey degil. Yani biz de

de korkung bir Sekilde buna benzer bir
realite var.

Bilemiyorum ama, müzik igin terbiye
lazrm. Sabrr lazrm ve gocuklann ilgilerini
uyandrrmak lazrm. Sadece Türkiye igin

bu geqerli de§il. Bütün dünya igin geger-

li bence... Müzikte yozlagmanrn önüne
gegmek igin bu gerekli...

§unu farkettim. Mesela resim sanatr-

nr ele alrn. insanlar sergiye gidiyor. izle-
yip yorum yapryorlar.

Ama müzik igin pek rastlanmryor, da-
ha gok müzik "bana huzur versin" dü-

5üncesiyle dinleniyor. Halbuki müzi§e
merak ederek, irdeleyerek bakmak la-

zrm. Bir merak uyandrrmak ve bunu ko-

rumak lazrm diye dü5ünüyorum.
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Müzi§e bir ürün gibi bakmak,
sadece Türkiye'ye has bir gey

de§il. Yani biz de buna benzer
bir durum var. Bilemiyorum
ama, müzik iCin terbiye
lazrn.
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Tarrk Qelen 1969 yrlrnda Tekirda§'da do§du. ilk, orta ve lise e§itimini Türkiye'de tamamladt
Dil e§itimi almak ve yüksek ö§renim igin yurtdtgrna gitti.
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Biz akstrsak
müSteri
nezl e olur

,

O geng ku;ak yöneticilerden biri... Global-Line Tours
GmbH'nrn klsa sürede yakaladr§r büyük baganyr ve
sektörde yerini sa§lamlagtrma gayretlerini anlatan

Tarrk §evki Qelen
firma-müSteri ili;kilerinin önemi ve mahiyeti konusunda
eiüplcr de§erlendirmelerde bulundu.

Qok krsa bir süre önce kurulmasrna
kargrn, büyük bir geligme grafi§i gösteren

Global-Line Tours GmbH'nrn genq ve di-
namik yöneticisi Tank $evki Qelen, turizm
sektöründeki en önemli sorunun "güven"
kazanmak oldu§unu dile getirdi. Qelen,
amaglarrnrn sektörde daha da ileri nokta-
lara ulagmak oldu§unu kaydederek,
"Yüzde 100'lük bir müsteri memnuniyeti
hemen hemen imkanslz. Ancak bizim fir-
ma olarak hedefimiz bu noktya en yakrn

mesafeye ulasmak." dedi.
Tank Qelen'in Platform ekibinin soru-

lanna verdi§i yanrtlar 5öyle:
Global-Line Tours'un kurulug he-

defleri konusunda bize bilgi verir
misiniz?

Firmamazrn kurulug gayesi ve hedefi

öncelikle güvenli ve kaliteli hizmet ver-
medir. Bunu bir mügteri mantr§rna de§il,
bize güvenen ve bizimle yola qrkan kigile-
re imkanlar dahilinde verebilece§imiz en
güzel hizmeti sunmak amacryla yola grk-

trk. Ancak elbette, her ticari faaliyet mad-
di bir takrm beklentiler iQin yaprlrr. islet-
mecilik noKasrndan yaklagacak olursak,
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isletrne noktasmda, mtisteri
memnuniyeti her zaman iqin
kazanq demektir. Müsteriden

para kazanmaktan ziy ade,
mtisteriden mtisteri

kazanmavr tercih ederiz.

parakazanma gibi bir hedef igin yola gtk-

trk. Ancak bu yolda farklr bir hizmet anla-
yrgr planladrk. ilk basladtätmtzda sadece

Türkiye ile galrgmalanmrz vardt, simdi ise

bu olay Türkiye-Almanya stntrlartnt agtt.

Kendimize qizdi§imiz hedefi biraz daha
geni5letmek zorunda kaldtk. Bugün sek-

tördeki ciddi, güvenilir, her projesinde ba-
garrya ulagmtg ve kurumsal kimli§i olan

bir sirket haline geldik. Bunlar gok ktsa bir

zaman diliminde gergeklegti§i igin, kü-

gümsenecek bir ilerleme de§ildir.

Turizm sektörü bölgesel geligmele-

re ve olaylara paralel olarak dalga-

lama eiiliminde olan bir sektör. Bu

sektörde Almanya'daki Türkler ola-

rak bizlerin payr da oldukqa büyü-

dü. §irketinizin bu büyük pastadan

beklentisi neydi? Beklentilerinize

ula;abildiniz mi?

Turizm sektörü dünyantn en nazlt igi-

dir. Siz aksrrsanrz, müsteri nezle olur. Ma-

alesef bu sektör böyle. Bu i5e girenin ne

gecesi, ne gündüzü, ne hastalt§t ne de

sa§lr§r olur. istanbul gezileriyle basladt bi-

zim programlanmz. istanbul'un tarihi ve

turistik yerlerine düzenledi§imiz gezilerin

iyi bir baslangrg oldu§unu düsünüyorum.

§ehir sehir düzenledi§imiz 'Adtm

Adrm Türkiye" turlart, müsterilerimiz tara-

frndan büyük ilgi gördü. istanbul'da hepi-

mizi üzen terör olaylanntn arkastndan ta-
bii ki, turizm sektörü qok büyük yara alü.
Biz aynr gün 750 kisilik bir grupla istan-

bul gezisl düzenledik. Bu mügterinizin si-

ze güvenini gösterir ki, gok önemlidir.

Profesyonel anlamda, müsteri firma
diyalo§u bu agrdan son derece önemlidir
bence. Zira siz, müsterilerinize netice iti-
bariyle vaadlerde bulunuyorsunuz. Bu va-

adlerinizin gergeklegmesi, size olan güve-

ni arlrracak en önemll araglardtr.

Siz qok yönlü hizmet veriyorsunuz.

Lisan turizmi, eiitim turizmi, sa§-

hk turizmi, inang turizmi konularda

faalsiniz.
Kültür turizmi, e§itim turizmi, sa§ltk

turizmi gibi konularda galtgan firma sayt-

sr oldukga srnrrlr. Biz fuar organizasyonla-

rr ve ig gezileri de düzenliyoruz.

Ozellikle Türkiye'deki isadamlanmtztn

Avrupa pazarlarna agtlmast aqtstndan

son derece önemli olan fuar organizas-
yonlarr ve fuar gezileri, ekonomik agtdan

büyük öneme sahip. isadamlanmz, özel-

likle de yeni kugak igadamlartmtz, bunun

bilincindeler ve uluslararast bazdaki bü-

tün fuarlarr, seminerleri, konferanslart ka-

Qrrmamaya büyük gayret gösteriyorlar.

inang turizmi konusunda ise 2 ytldtr

qalrgmalar yapryoruz. Belli bir ilerleme

kaydettik. Her dalda uzmanltk gereKiren

konular var. Uzmanltk, profesyonel dü-
günce baganyr getirir. Bu nedenle, perso-

nel bizim igin qok önemli. iginin uzmant,
geng, dinamik bir personelle, gok ktsa za-

manda büyük baganlar elde edilebilir. Ta-

bi burda vizyon da qok önemli...
Müsterileri memnuniyetinin yüzde

100 gibi rakamlara ulasmastntn neredey-

se imkansrz noktasrnda oldu§unun bilin-

cindeyiz. Ancak gttayt sürekli yükseltmek

ve mü5teri memnuniyetini en yüksek se-

viyede tutmak iqin altyapt galtSmalartna
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ca, ingilizce, Türkge, Rusga, Arapga dil
e§itimi alacak genglere güvenilir girket-

lerle anlagarak, istek ve bütgelerine göre

yönlendirme yapryoruz. Yeni Zellan-
da'dan, Kanada'ya, Mrsrr'dan Rusya'ya

uzanan bir Qalrsma alanrmrz var. Burada-
ki hedef kitle sadece Türk insanr de§il.
Global anlamda bir qalrsma bu. Her ülke
vatandagrna dil ö§renme konusunda yar-

drmcr oluyoruz.
Gemi turizmi konusunda bazr ga-

Irgmalannz var sanrnm.
Bu konu bildi§iniz gibi Avrupa'da ya-

sayan Türklerin en gok muzdarip oldu§u
konulardan biri olarak süregeldi. Bu yrl

gemiyle yolculuk konusunda müsterileri-
mize qok güzel bir ortam hazrrladrk. Bu
yrl Birindisi-Qegme hattrnr kullanaca§rz.

Gemideki hizmet düsüncemiz yolcu-5ir-

ket iliskisi de§il. Yolcumuzu misafir olarak
görüyor, en ufak bir kusur göstermeyi da-
hi kabullenemiyoruz. Bu sektörde 30 yrl-

Irk geqmigi ve tecrübesi olan KAPTAN ZA-

MAN'la galrgaca§rz. Gemi sektörüne
"Hergey müsteri memnuniyeti" igin sloga-

Liznranhk, prof'esvonel dtistince baganl,r getirir'. Btr nedenle ekip
bizim igin gok önemli. isinin uzmanl, genq, dinarnik bir ekiple qok krsa zamarlda
btir tik bagarrlar elcle edilebilir'.

büyük önem veriyoruz. Ekiblegme bu

noktada qok önemli. nryla grktrk. 3 yrldrzlr her türlü konfora sa-

Hac turizmi konusunda büyük iler- hip olan gemimizin dar bütgeli müsterile-
leme kaydettiniz sanryorum. Geldi- rimiz igin uygun olmasr en önemli aynca-

§iniz nokta konsunda bilgi verir mi- lr§rmrz. Qocuklara, genglere, ailelere, her-

siniz? kesin sevece§i ve be§enece§i, krsacasr bir
Hac ve Umre organizasyonlarr gerqek- tatil köyünde bulunabilecek her ayrrntryr

ten zor bir konu. Qok srk degisen bir sls- gemiye tasrdrk. Kütüphanesinden gocuk

temi sahip olunmasr gileden grkanyor in- odasrna vanncaya kadar hergey mevcut.
sanr. Vize iglemlerinde olsunnn di§er yol Müsterilerinize ne vaad ediyorsu-
problemleri olsun, qok genig ve kangrk bir nuz. Diierlerinden farknrz nedir?
prosedüre sahip. Ancak sunu da özellikle Biz müsterilerimize herseyden önce
belirtmek istiyorum ki, bazr vatandaslarr- hizmet vaadediyoruz. Bizim igin mü5teri
mrzrn dü9ündüEü gibi illa bir cemiyete ka- yok, misafir var. Misafirlerimize ev sahip-
yrt olunup Hacca gidilir diye birgey yok. li§i yapmaya galrgryoruz. Misafire karst

Vatandaglanmrzrn go§u bu konuyu böyle duyulan sorumluluk, kültürümüzün de
zannediyor. Öyle bir mecburiyet yoktur. önemli bir pargasrdrr. isletme noktastn-
imkanr olan kimse, her an dini vecibesini da, müsteri memnuniyeti her zaman iqin
yerine getirebilir. Bunun igin illa bir cemi- kazang demektir. Müsteriden para ka-
yete üye olma zorunlulu§u yoktur. zanmaktan ziyade, müsteriden müsteri

Ö§rendiiim kadarryla dil e§itimi kazanmay tercih ederiz. Bizler bu felse-
konusunda bir takm organizasyon fe gergevesinde dügünüyor ve mü5terile-
gahgmalan yapryorsunuz? rimizin bizi tavsiye etmesinden, yeni

Biz sadece Almanya'ya ö§renci getir- müsteriler yönlendirmesinden büyük
miyoruz. 26 ülkeyle galrgryoruz. Alman- mutluluk ve keyif a|yoruz.
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Erdal

Gazetecilik ve parti kuruculu§u geqmiginin ardrndan, Avrupalr Turklere yönelik

yayn yapan W Avrupa'nrn yayna geqmesinde öncülük yapan Erdal irfan,

arkdasrmrz Alev Özdemir'e hedeflerini anlattr.

40 | ptatrorm I nisan 2004

,

§

Erdal irfan, bugünlerde 4. kitabr grkacak olan
bir sairimiz. Aryru zamanda TV Avrupa'nrn
kuruculanndan olan

Avmpa'ya kazandrdrgr 5 ayn proje
hakkmda da bilgi verdi.

r



Avrupa'da yasayan Türklerin kendi

kanallannrn olmasr adrna yola grkan ve
projenin mimarlr§rnr yapan TV Avrupa
Genel Müdürü Erdal irfan, Platform
okurlarrna, kurulus amaglarrnr ve hedef-

lerini anlattr.
Erdal Bey, öncelikle sizi tanrmak
isteriz..

Qorum do§umluyum. Do§um tarihi-
mi sakrn sormayrn. Universiteden sonra

Ankara'da Parlamento Muhabiri olarak
galrgtrm. Hayatrmrn en önemli mesleki
tecrübelerini rahmetli U§ur Mumcu'dan

ö§rendim. 89 yrlrnda yurtdrgrna geldim.

90-95 yrllan arasr gazeteclik yagamrmr

Milliyet'te sürdürdüm. 95'te ilk özel ka-

nal olan Euro-Show'u getirdik. 96'da Sif-
reli kanal Cine 5'i Avrupa'ya getirdik. 97
yrlrnda da Show Pay'i Avrupa'ya tasrdrm.
Daha sonra aynr yrl Türkiye'de Bang Par-

tisi'nin kurulugunda yeraldrm. 2001'de
televizyonlarda ilk Tele Shop'un satrglarr-

nr baglattrm. Krsacasr Almanya'da 5 ayn
projeye imza attrm.

TV Avrupa adh bir kanal kurdu-
nuz. Bu kanahn fikir miman sizsi-
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Bizim arkamrzda, bankamrz, holdingimiz yok. Ama
halkrmrz v ar. Halkrmtzüt ihtiyaqlarlnr saptadrk.

Onlara do§ru, yerinde hizmetler sunuyorrtz. Bu da
qok büyük bir kabul gördü.

niz. Bu fikir nasl olu5tu ve nasrl
geligti?

Bir gazetecinin görevi halkrn eksiklik-
lerini halkrn taleplerini görmektir. Bende
Avrupa'da yasayan Türklerin kendi ka-

nallarrnrn olmadr§rnr gördüm. Bunun ek-

sikli§ini hissettim. Avrupa'da 4 milyon
civarrnda Türk kökenli gögmen yasamak-

ta. Bunlar hala Türkiye'deki yayrn yapan

kanallarrn yayrnlannr izliyorlar. Oysa bu-
rada yagayan Türklerimiz Avrupa sa§lrk,

hukuk, e§itim kanunlarrna göre yasryor-

lar. Dolayrsr ile buradaki geligmelerden

haberdar edilmeleri lazrm ve buradaki in-

sanlarrn sorunlan nelerdir, gözümleri ne-

lerdir bunlann ele alrnmasr gerekiyor. Biz

bu gereksinime cevap veriyoruz.
Bunun yanrsrra burada yasayan va-

tandaglarrmrzrn türkülerimize kargr yo-

§un ilgilerinin de farkrndayrz. Deyisleri-
mizi, semahlanmlzt türkülerimizi vatan-
daglarrmrzrn bol bol dinleyebildikleri bir
belki de tek kanalrz. Hedef kitlemiz Avru-
palr Türklerdi. Ama Türkiye'deki uydu
üzerinden de gok yo§un bir Sekilde izle-

niyoruz. Bu da bizi ayrrca gok mutlu edi-
yor.

Hedefleriniz neler?
Önce Avrupa'daki tüm Türkleri ku-

caklayabilmek, daha sonra da, kopama-
dr§rmrz ve kopmayr da hiq dü5ünmedi§i-
miz Türkiye'de en gok izlenen kanallar
arasrna girebilmek...

Burda ve Türkiye'de qok ciddi anlam-

Erdal irfan'dan bir siir

da izlendi§imizi biliyoruz.
Özel televizyonlann besin kayna§r,
bel kemi§i Süphesiz reklamlardrr.
Bu kadar qok özel televizyon var-
ken, böyle bir girigimde bulunmak
ve pastadan pay kapmak cesaret
ister. Bu cesareti nereden aldntz?

Bizi m arkam r zda bankamtz, holdingi-
miz yok. Ama halkrmrz var. Halkrmrzrn

ihtiyaglarrnr saptadrk. Onlara do§ru, ye-

rinde hizmetler sunuyoruz. Bu da gok

büyük bir kabul gördü. Buradaki iS

adamlanmrzrn, esnaflanmrzrn verdikleri
verecekleri reklamlar onlara hizmet ola-
rak geri dönüyor.

Ne zamandan beriyayna basladr-
nrz, yayrn ilkeleriniz nelerdir?

l0 Ocak 2004'ten itibaren yayrna

baSladrk. Yayrn ilkelerimiz dürüstlük, Sef-

faflrk ve kimsenin özeline, mahremine
kamera agmamaktrr. §iddet sahnelerine
yer vermemek, ekran kirlili§inden uzak,

bir yayrn politikamrz var. Ve RTUK kural-
larr gerqevesinde yayrn yaptyoruz.

Siz qok yönlü bir insansrnz bildigi-
miz kadanyla... Gazeteciliiinizin,
televizyonculu§unuzun ve siyasi
kimli§inizin yanrsrra giir de yazr-

yorsunuz. 4. kitabrnrzrn grkaca§r

duyumlannr aldrk. Size ig hayatr-
nzda siir dünyanzda basanlar di-
liyoruz.

TeSekkür ediyor, basarrlannrzrn deva-
mrnr diliyorum.

Gecenin kirpikleri
Kalles ve hayrn gecelerin

Yalnrzlr§rma dokundu§u zaman
Dü5ler asarrm yrllardrr
gecenin kirpiklerine
özlemlerimi
günege sererek
her gece

sabahrn kanadrnda

bir bulut bulmayr umarak
onca düsün a§rrlr§rna

dayanamayrp dökülen
döküldükge girkinlegip

soysuzlagan
gecenin kirpiklerine
inatla neden asardrm
düslerimi?
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Lezzet, konfor birarada
Hotel Aron'a ilk adrmrnrzr atar atmaz
büyüleyici atmosferi, seqkin ortamr
ve kendine özgü dünyasr sizi sarar.
iqten, saygrlr, srmsrcak bir konukseverlik
kusursuz bir konfor, stntrstz olanaklar
ve doyumsuz tat'lar sunan Restaurantl
size evinizi aratmayacak...
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Almanya'da günden gÜne artan i§sizlik, "lch AG"ye gösterilen ilgiyi arttrdt

Arkadasrmrz Selim Serdar iz, sizler igin lch AG hakkrnda geniS bir dosya

hatrladr...
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Alman ekonomisinin dar bir bo§az-

dan gegti§i hepimiz tarafrndan bilinen bir
gergek. Hartz Komisyonu tarafrndan ha-

zulanan ve 1 Ocak 2003 tarihinde yü-

rürlü§e glrerek, issizlere kendi igyerlerini

aqmayr özendiren ,,lch AG" programr ig-

sizler igin yeni bir ,,umut kaprsr" oldu.
Kendi igyerlerini kurmak isteyen iS-

sizlere 1986 yrlrndan beri ,,gegig dönemi
parasr" (U berbrückungsgeld) veriliyordu.
Federal Qalrsma Acentasr (Bundesagen-

tur für die Arbeit) tarafrndan desteklenen
gegiq dönemi parasr uygulamasrndan ya-
rarlananlarrn sayrsr 2002 yrlrnda 100 bi-

ni astr. issiz sayrsrnrn 4,5 milyonu buldu-

§u Almanya'da, bu kez lch AG adr altrn-
daki maddi destek programryla issizlere

hem kendi igyerlerini kurmalan özendiri-
liyor, hem de ülkedeki igsiz sayrsrnrn

azaltrlmasr amaglanryor.

GeQiS dönemi parasr uygulamasrn-
dan faydalanmak isteyenlerden kuracak-
larr i5yerinin gelece§i hakkrnda Sanayl ve
Ticaret Odasr'ndan (lHK), bir bankadan
veya bir vergi uzmanrndan olumlu rapor
getirmesl isteniyor. Alrnan veya alrnacak
igsizlik parasr düzeyinde olan gegig dö-
nemi parasr uygulamasr 6 ay sürüyor ve
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iqletme noktastnda, mtigteri memnuniyeti her zaman
iein kazang demektir. Mtisteriden para kazanmtrktan
ziyade, mtisteriden mtigteri kazanmayr tercih ederiz.

sosyal sigorta gartr aranmryor.

Görüldü§ü gibi, ,,Gegig dönemi para-

sr" uygulamasrnda yer alan, kurulacak
yeni igyeri hakkrnda Sanayi ve Ticaret

Odasr'ndan (lHK), bir bankadan veya bir
vergi uzmanrndan olumlu rapor getirme

sartr, lch AG programrnda bulunmuyor.

lch AG programrnrn süresi
ve maddi destek miktarr
issizlere yeni igyeri agmalannt özen-

diren bu program 3 yrl sürüyor ve yapr-

lan maddi destek, alrnan igsizlik parast

veya yardrmrnrn yüksekli§ine göre de§il,
ilk yrl ayda 600 Euro, ikinci yrl ayda 360
Euro ve ügüncü yrl ise ayda 24O Euro
olarak gergeklegtiriliyor.

Süregelen issizlige son vermek veya

do§abilecek issizligi önlemek amactyla 1

Ocak 2003'de hayata gegirilen lch AG

programrnda kisilerin kendi i5yerlerini
agmalarrve burada haftada en az 15 sa-

at galr5malarr gerekiyor. Burada kisinin

söz konusu iqte gergekten haftada en az

l5 saat qahgmasr isteniyor ve gahgma

acentasr tarafrndan kisinin söz konusu
yeni igyerinde galrgrp galrgmadr§r kontrol
ediliyor.

Ylhk gelir srnrn 25 bin Euro
lch AG programrndan faydalananla-

nn yrllrk gelirlerinin 25 bin Euro'yu ag-

mamasr gerekiyor. Kurduklarr yeni iqyeri-

nin yanrsrra baska bir ek ig yapmalarrna

da izin verilirken, yrl sonunda her isten

elde edilen gelirler toplanryor. Yllrk top-
lam gelirin 25 bin Euro'yu agmast halin-

de lch AG programr kapsamrnda verilen
maddi destek kesiliyor. Birinci yrl sonun-
da yaprlan hesaplar sonucu toplam gelir

25 bin Euro'yu asmamrssa, ikinci ytltn

tahmini gelir hesaplan örne§in ilk ytltn
gelir veya zarar hesabrna dayanrlarak ve-

riliyor.

E§er program süresi olan 3 yrl iqinde

elde edilen yrlhk gelir 25 bin Euro'yu
agarsa yardrm kesiliyor, fakat yaprlan

maddi yardrmlar geri istenmiyor.
Nasrl ve nereye müracaat edilecek?
lch AG programrnda öngörülen sart-

larr yerine getiren ve bu programdan fay-
dalanmak isteyenler Ticaret Daire-
si'nden (Gewerbeamt) alacaklarr bir ,,i9-

letme Kaydr" (Gewerbeanmeldung) ile

bulunduklarr bölgedeki Qalrsma Acenta-
sr'na yazrlr bir dilekqeyle ba5vuracaklar.

Qalrgma Acentasr'ndan ilk ytl igin altna-

cak müsaade sonrasrnda di§er iki ytl igin

de her yrl yeni bir dilekge verilecek.

Ya igler yürümezse?

Yeni umutlarla kurulan igyerinde igler

iyi gitmez ve bundan vazgeqmek istenir-

se, durum en krsa zamanda Qalrgma
Acentasr'na bildirilecek.

igsizlik sigortasrna etkileri
Yasaya göre; lch AG programrna ka-

trlanlann igsizli§isona eriyor. Maddi des-
tek alarak kendi igyerlerini agttklanndan
igsizlik sigortasr (Arbeitslosenversiche-

rung) yaptrrma gartr aranmryor. Fakat
program gergevesindeki isin drsrnda baS-

ka bir ek ig yaprlmasr halinde iSsizlik si-
gortasr Sartr getiriliyor.

Kullanrlmamrs iSsizlik parast alma
hakkr, bu hakkrn bagladr§r tarihten itibe-

ren 4 yrl, igsizlik yardrmr parasr alma
hakkr da bu yardrmrn en son altndt§t ta-
rihten sonra 3 yrl boyunca saklt tutulu-
yor.

Hastahk ve bakrm
sigodasrna etkileri
Bu programda yer alanlarda yasal

hastalrk sigoftasr yaptrrma sartr aranmr-
yor. Hastalrk rizikosuna kar5rlrk ya özel

ya da yasal sa§lrk sigortasr kapsamtnda-
ki iste§e ba§lr olarak hastalrk sigortast
yaptrnlabilir.
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lch AG programrndan
kimler ve nasrl

faydalanabilir?

lch AG programrndan fay-

dalanmak isteyenlerin su sart-
lan yerine getirmeleri isteniyor:

* En az 4 hafta issizlik pa-

rasr (Arbeitslosengeld) almala-
n veya issizlik yardrmr parasr

(Arbeitslosenhilfe) ya da ge-

Qim parasr (Unterhaltsgeld)

alryor olmalarr gerekiyor. Belir-
li bir süre sonra igsiz kalacak

olanlar da bu programdan fay-

dalanabiliyor.
* Yeni igyeri kuracak issiz-

lerin bulunduklan bölgedeki

Qalrsma Acentasr'na (Arbeit-

sagentur) yazrlr dilekge verme-
leri gerekiyor.

* Kurulan yeni igyerinde
yrllrk gelirin 25 bin Euro'yu
gegmemesi gerekiyor.

Emeklilik sigortasrna etkileri
lch AG programrna katrlanlar otoma-

tikman yasal emeklilik sigortast kapsa-

mrna alrnryor. Sadece ayda 400 Euro'ya
kadar kazananlar bunun drsrnda brraktlt-
yor. Emeklilik sigoftasrna aidat ödeme
zorunlulu§u bulundu§u sürece ödeme
yaprlryor.

Fakat kisiye tam veya yanm aidat ya

da gelire göre aidat ödeme olmak üzere

iki segenek sunuluyor.
2003 yrlrnda eski eyaletlerde emek-

lilik sigortasrna ödenen tam aidatrn mik-
tarr ayda 464,1O Euro olurken, yartm ai-

datrn miktarr da 232,IO Euro olarak
gergeklegti.

Gelire göre emeklilik sigortasr aidatt-
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Örne§in söz konusu programda olan-

lar iste§e ba§lr yasal sa§lrk sigortastnda
(freiwi I I ige gesetzl iche Kran kenversiche-

rung) kendi baglarrna ig yapan veya ge-

Qis dönemi parasr alanlara nazaran daha
ucuza sa§lrk sigortasr yaptrrabilirler.
Hastalrk kasalanna göre aylrk aidat mik-
tan 150 - 170 Euro arasrnda de§igiyor.

Özellikle di§er aile fertlerinin de üc-
retsiz sigortalanmalarr sartryla yasal has-

talrk sigortalarrnda yaprlan istege ba§lt

sa§lrk sigortasr ucuza geliyor.



nrn belirlenmesi iqin de birvergi uzmant-
nrn tasdikleyece§i gelir miktannrn esas

alrnmasr gerekiyor. Aidatrn L4.2OO3 ta-
rihinden itibaren en az 4OO Euro olmasr

kararlagtrrrld r.

Vergi ödeme durumu
Yeni igyeri kurmak igin alrnan maddi

yardrmlar vergi drgr blrakrllrken, elde edi-
len gelirler normal vergi yasalan kapsa-
mrnda de§erlendiriliyor.

'!ch AG" miyoksa
,,Geqig dönemi parasr" mr?

Aynr gruba, yani igsizlere yönelik
olan maddi destek programlanndan (lch

AG ve GeqiS dönemi parasl) aynr anda
her ikisinden faydalanllamryor.

Birbirlerine alternatif olarak sunulan
bu maddi yardrm programlarrndan fay-
dalanmak isteyenler iki programdan biri-
ni segmek zorunda kalryor. Sorun burada
baglryor.

Hangi programrn daha faydalr olaca-

§rnr tesbit etmek igin Su dört noktaya
dikkat etmek gerekiyor:

1. Alrnacak olan i5sizlik parasrnrn

miktarr
2. Maddi yardrmrn süresi

3. Sosyal sigortalara ödenecek aidat-
larrn miktarr

4. Maddi yardrm almak igin gerekli

islemler

issizlik parasrnrn miktarr
Gegig dönemi parasrnrn (Uberbrüc-

kungsgeld) miktarr kiginln alaca§r veya

en son aldr§r i5sizlik parasr miktarrna gö-

re ayarlantyor.
Bu paranrn üzerine sosyal sigortalara

ödenecek paralar da eklenerek kigiye 6
ay boyunca ödeme yaprlryor.

lch AG programrnda ise 3 yrl boyun-
ca ödenecek aylrk maddi yardrm miktar-
lan ise ilk yrl 600 Euro, ikinci yrl 360 Eu-

ro ve ügüncü yt da 240 Euro olarak tes-
bit edilmig durumda.

örnek:
Yeni igyeri kurmak igin 3 yrl boyunca

maddi destek alrnaca§r kabul edilirse,
bu durumda ayda en aztndan 1.756 Eu-
ro issizlik parasr veya yardrmr alrnacak-
sa, 6 ay boyunca bu miktarr GeqiS Döne-

mi Parasr olarak almak faydalr olabilir.
Böyle bir durum 2002 ytnda gegig dö-
nemi parasr alanlann ancak yüzde 2'sin-
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de görüldü.

lch AG programrnda 2 yl maddi yar-

drm alrnaca§r dügünülürse aylrk gegig

dönemi parasrnrn da en az 1.365 Euro

olmasr gerekir. 2002 yttndaki gegig dö-
nemi parasrnrn ortalama miktarr sadece

844 Euro olarak gerqeklegti.

Sadece 1 yrl maddi destek alrnaca§r

düSünülürse en az B2B Euro'luk gegig

dönemi parasrnrn daha mantrklr olaca§r

düSünülebilir.

Maddi yardrmrn süresi
Örnekte de görüldü§ü gibi, kurulacak

yeni is yerinde iglerin nasrl gidece§i ve

25 bin Euro'luk yrllrk gelir srnrnnrn ne za-

man agrlaca§rna ba§lr olarak da alrnacak
maddi yardrmrn süresi önem kazanryor.

Fakat bu gegig dönemi parasr alacaklar-
da 6 ay ile srnrrlr kalryor.

Sosyal sigortalara ödenecek aidatlar
GeQis dönemi parasr alacaklann tüm

rizikolara kargr kendilerini korumalarr ge-

rekiyor. Burada özellikle hastalrk ve ba-

krm sigortalan ile emeklilik sigortasr ve-
ya iggücü kaybr sorunlan orlaya qrkabilir.

lch AG programrndan faydalanmak
isteyenlerin de emeklilik sigortalarrna
ödemek zorunda kalacaklarr aidatlarrn
miktannr göz önüne almalarr gerekiyor.

Öte yandan, özellikle di§er aile fertlerinin
de ücretsiz sigortalanmalan gartryla ya-

sal hastalrk sigortalannda yaprlan iste§e

ba§lr sa§lrk sigortasrnrn ucuza gelmesi

dikkat gekiyor.

Maddi yardrm almak iqin
gerekli islemler
Görüldü§ü gibi, gegig dönemi parasr

alacaklann daha gok bürokratik islemler-
le u§ragmasr gerekirken, lch AG progra-

mrndan faydalanacak olanlarrn yapma-

larr gereken iglemler daha az ve basitles-
tirilmis. Kisilerin yapmak istedikleri igi iyi

dügünüp ondan sonra karar vermeleri
kendl yaralarrna olacaktrr.

Neden lch AG tercihi?
Söz konusu lch AG programrndan

faydalanacak olan kisinin aldr§r veya ala-
ca$ igsizlik parasr miktarnn az olmasr

ve 1 yrldan fazla yrlhk 25 bin Euro'luk
gelir srnrnnr asmamasr halinde, bu prog-

ramdan faydalanmasr daha olumlu ola-
caktrr.

Kendi igyerini agmak isteyen kiginin
bunun igin bir isyeri kurma danr5manrna
bagvurmasr, her iki programrn kendisine
sa§layaca§r faydalan ve zararlarr anlat-
masr ve buna göre hareket etmesi kendi-
sine yeni ufuklar agacaktrr.

ig dünyasrnrn stresli

ortamrnda, mücadele etmek

ve ba5arr iqin gah5mak

gerekiyor. Bazen a§rrlagan

§artlara kar5r direngli olmak

en önemli noktayr

olusturuyor.
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GeSiS dönemi parasl alacaklarln tüm rizikolara kargr kendilerini
korumalarl gerekiyor. Özellikle hastahk sigorLasr eok önemli.
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t(asperzyk- 
Diplom-Kaufmann - Steuerberater

Flnanzamt
korkusuna son!
Turk elemanlarrmrzla Almanya

genelinde Türk i5adamlanna geni5
hizmetler sunuyoruz.

. Vergi danqmanh§rve planlamasr

. Personel maas islemleri

. Yrlhk bilangolar ve vergi beyanlan

. Mali muhasebe ve defter tutma
hizmetleri

. igyeri denetimlerinde yardrm

. igyeri aQma ve kredisi
dan6manl§r
(Existenzgründungs)

. Ticari Sirket gekli seqimi
danrgmanh§r

. igyeri mali danrgmanh§r

Hedeftmiz, sizlerin verg
kolayhklanndan

faydalanmaruz sa§lamak ve

Y*rg Daireleriyte
$lilnh yaqamamaruzdr.

Bahnstr. 21 . 63225 Langen
Tel: 06109 / 90 31 53
Fax: 06103 / 90 31 B0

unnrur. kaspeqyk.de . kasp erzyk@freenet.de

Hober
Progromt

AvrupahTü/.rcer'in

tv8 Almanya Temsitcisi
Kani Top'un hazrrlayrp,

Jate Yotdag ile birtikte
sundu§u Avrupa Aktüet;
sosyal, siyasal, hukuki ve

yoI gösterici konutar,
her defasrnda bir dosya,

uzman [arla de§erlendirmeter
ve birbirinden itging
haberlerle tv8'de...
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Türk Halk Müzigi'nin sevilen sesi

Plaform'un sorularlnl yanrtladr...

GüIer Duman



r I 7

'l '.'
-{

t

,/

a

N
a a

a a

l



b\

-\

):\J
/

f\

$l
N

\

\

\\

*ooNcG.6cE6ßo+LN
7



Röportaj
Alev Özdemir

Türkülerle sevdalanma, ilk mzra-
ba dokunug kaq yrhnda ve nasrl

ba5ladr?
Babamrn anlattr§rnra göre ilk mrzra-

ba dokunu§ 4 yagrmda benim aklrmln
erdi§i ve ilk melodi qalrsrm 5 yagrnda

oldu. Belki klasik bir cevap oldu ama,
benim ki gergekten böyle. Ailenin tek
qocu§u idim ve ba§lamadan baSka da
oyunca§rm olmadr. Ailemde bu konuda
beni gok destekledi.

Türkiye'de bayan sanatgr olma-
nrn zorluklarr var mrdrr ve siz bu
zorluklara maruz kaldtnrz mr?

Benim albüm yapmaya bagladr§rm

dönemler henüz 11 yagrndaydrm ve o

ttm.
Uzun yrllardrr Almanya'da yast-
yorsunuz. Türkiye'yi özlüyor mu-
sunuz?

Ozlemez miyim... Sürekli gidip geli-
yorum. Ve ayda bir oradayrm. §u an ya-

samrmr burda sürdürmem keyfi bir ter-
cih sebebi de§il. Annemin rahatsrzlr§rn-
dan dolayr tedavi amaglr uzun süre kal-
mam icab etti. Burada doktoramr, do-
qentli§imi yaptrm. Ve üniversitede ho-
calrk yapryordum ama bu memur tarzt
qalrgma beni pek agmadr. Akabinde
kendi özel okulumu agtrm. Qok da talep
gördü. 9 bine yakrn ö§renci yetistirdim.
Böylelikle de burda kalmrs oldum.

Sanatqr hergün kendini asan, yenileyen insandrr.
Sanatqr ben bugtin bunu gok iyi biliyorum
dedi§i zarr.an bitmistir bana göre..

dönemler dostluklar, iligkiler gok gok

baSkaydr. 0 de§erler belki günümüzde
tam anlamr ile korunamryor.

Henüz gok geng olmanrza ra§-
men, Türk Halk Müziii'nde
önemli bir isimsiniz ve gok yönlü
bir sanatqrsrnrz. Aynr zamanda
ö§retmenlik yapryorsunuz. Nasll
bagladr bu?

Ben 17 ya5rmda Arif Sa§ Müzik
Okulu'nda asistanlr§a bagladrm. Daha

sonrasrnda Qetin Akdeniz, Sinan Qelik
ve benim birlikteli§imizle bir okul agtrk
ve daha sonra benim üniversite haya-
ttm bagladr. Benim ilk kazandr§rm bö-
lüm Dis Hekimli§i idi. 7 ay kadar git-
tim. Ama gunu gördüm ki, bu ig bana
göre de§ildi. Öyle ki, yemek ylyemez
hale gelmigtim. Trp e§itimimi noktala-
drm ve direkt konservatuara geqig yap-

trm. Orada qok de§erli müzik hocalarr
ile tanrgtrm. Gülay Gürey hocamrzdan
ses e§itimi aldrm. Basta krrmrgtrm ama
sonra barrgtrk. iyi ki, öyle bir hocadan
ders almr5rm. §imdi birikimlerimi ö§-
rencilerime daha kolay aktarabiliyorum.
Ba§lama olayrna gelince ba§lama dü-
zenini ben kendi kendime ö§rendim.
Bana direkt hoca olarak birileri ö§ret-
medi. Bildiklerimi, ö§rendiklerimi baS-

kalarr ile payla5masrnr seven biriyim.
Bu dalda doktoramr, dogentli§imi yap-

Türkülerimiz iyi bir tanrtlmla
dünya piyasasrnda yer bulabilir
mi?

Tabii ki alabilir. Hersey sonugta rek-
lama dayanryor.

Günümüzde 4-5 garkr ya da tür-
kü ezberleyenler sanatgryrm de-
yip ortaya grkryor. Sizce sanatqr
kimdir?

Sanatgr hergün kendini agan, yenile-
yen insandrr. Sanatgr ben bugün bunu
qok iyi biliyorum dedi§i zaman bitmistir
bana göre..

Örnek aldr$nrz üstadlar kimler-
dir?

Ben bir ASrk Veysel hayranryrm. Bu-
nun yanrnda Pir Sultan Abdal, Dadalo§-
lu, Köro§lu, Karacao§lan giirleri beni
qok etkilemistir. Burada saymakla biti-
remeyece§imiz o kadar gok de§erlerl-
miz vardrr...

Bir dönemler sa§hk sorunlarr ya-
gadr§rnrzr duymugtuk.

Ben ciddi bir kalp rahatslzh§r gegir-

dim. Annemin vefatr srrasrnda bir kalp
krizi gegirdim. Hastaneye kaldrrrldr§rm-
da do§ugtan aut denilen bir damannda
geligmemig oldu§u ve trkah oldu§u far-
kediliyor. iki anjiyo yaprldr. Kortizon te-
davisi gördüm ve Allah'a gükür, dinle-
yenlerimin sevgisi ile de bunlarr atlat-
ttm.
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Yöneticilik ayil zamanda liderlik gibi vastflar gerektirdi§i iQin oldukQa

önemli. Arkadasrmtz Ertan Yüce, bu sahada yaptt§t uzun aragttrmalann

neticesinde size yol verecek bir analizhazulaü.
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iyi yönetici olgun davranmalt, kendi-

ne güvenmeli ve bagkalartna güven ver-

meli. Samimi, iliski kurma ve empati (ki-

sinin kendisini, karstndakinin yerine ko-

yup, olaylara onun baktg aqtstndan bak-

masr ve hissetmesi gabast) yapma yete-

ne§ine sahip olup, ileriyi görebilmelidir.

iyi yönetici:

"Yönetti§i sistemin geqmiginden

dersler gkararak sistemi daha da büyü-
tecek ve etkin krlacak Sekilde kontrol et-

mesini becerebilen kisi olmaltdtr."
Amaca ulasmanrn mutlulu§unun bi-

linclnde olmasr ve galtganlar agtstndan

da aynr geyin gegerli oldu§unu kavraya-

bilmesi gerekir.

Yönetimin bir bilim, sanat ve meslek

oldu§unu iyi bilmesi gerekir.

Yönetim faaliyetini bilimsel verilerle

donatarak, becerisini en üst düzeye gt-

karmalrdrr.

Güglü yöneticilik igin liderlik özelli§i-

nin de garttrr.

Duygusal olgunluk iginde agtk sözlü,

etkili konugup, do§ru, bilgili, inisiyatif sa-

hibi, kararlr ve dürüst olmaltdlr.

Qatrsmalarr da uygun yollarla gözüp,

taydaya dönüStürerek, riskleri ve krizleri
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en uygun gekilde yönetmesini bilmelidir.
iyi yönetici olmak isteyen kisinin,

kendisi ve bagkalarr igin labirentler olug-
turmamasr, gücünü ve otoritesini en uy-
gun durumlarda kullanmasr gerekir

iletisim gerge§inin bir yönetici igin ne
kadar önemli oldu§unu gok iyi kavrayrp,
bunu astlanna da ö§retmelidir. Ortak
amaglar belirleme, emrindekileri bu
amaglara yöneltmede maharetli, olumlu

ne§i: §irketlerde güpheli, belirsiz konu-
larda birqok kararrn alrnmasr gerekir. Li-

derler go§u zaman gerqeklerin ne oldu-

§undan tam emin olmadan, hrzlr gekilde

anlagmazlrklarla ilgili taleplerle baS et-
mek zorundadrr. Dügman edinme riskini
istemeyen ya da karar vermeden önce
gok sa§lam kanrtlar isteyen kigiler bu tür
görevlere ba5vurmamal rd r r.

3- Aqrklrk ve odaklanma: Bu iki özel-

"E§er yöneticilikten önce görev odakh bir iS yaplyorsantz,
yöneticilikle beraber daha iSlem ve vizyon odakh olmahsrnrz."

elestirilere duyarlr olmalr ve astlann da ig
tatminini sa§lamak igin gereken her geyi

yapmalrdrr.

Yöneticinin inang ve tutumlara saygr
gösteri p, stratej ik davranmasl gerekir.

"Bir yönetici aynr zamanda bir lider
özelli§i ta5rmahdlr."

Büyük bir girketi yönetmek dünyanrn
en önemli iglerinden biri. Bu, önemli ol-
du§u oranda bir o kadar da zor. Zaman-
la daha da zor hale gelece§e benziyor.
Günümüzde tepe yöneticileri arasrnda
eskiden oldu§undan daha tazla rekabet
var. Bu tür görevlerde bulunan gok az sa-
yrdaki yetenekli insanlara teklif edilen
ücretleri yarglamadan önce, igin gerek-
tirdi§i özelliklere sahip ciddi insan agr§r-

nr göz önünde bulundurmakla yarar var.
The Economist dergisinde yayrnlanan bir
aragtrrmaya göre, liderlik igin gerekli 10
özellik aga§rda srralanryor.

Bu özelliklerin pek go§u bir giri5imi,
özellikle herkese aqrk ticaret yapan bir
organizasyonu yönetmede gok yararlr ve
yardrmcr özellikler. §irketlerin yönetim

Sekil leri m i I letlerin ba5arrsr n r, ga I lga nlan-
nrn ve mü5terilerinin mutlulu§unu belir-
ler.

1- Sa§lam ahlaki özellik: E§er yöne-
ticinin nitelikleri beklenilenin altrndaysa,
bu durum girkete aynr 5ekilde yanstya-

caktrr. Bu Sirketi belki ig dünyasrnrn drgr-

na itmeyebilir, fakat 5irketin yetenekli in-
sanlar iqin daha fazla para ödemek zo-
runda kalaca$ anlamrna gelir. Nitelikli
insanlar niteliksiz yöneticilere sahip olan
organ izasyon larda gal rgmak istemez.

2- HoS olmayan kararlan alma yete-

lik anlasrlmast zor kararlarr vermek igin
gereklidir. Büyük bir 5irkete liderlik et-
mek, kangrk ve gok taraflr konularla hrzlr

Sekilde baga grkmak, gok büyük bir mey-
dan okuma anlamrna gelir. Karrgrk konu-
lardan gok önemli noKalar elde etmek,
etkili stratejiler geli5tirmek iqin gok ge-

reklidir. Bir lider aynr zamanda 5irket
iginden gereksiz sesleri eleyebilmeli ve
gergekten soruna odaklanabilme yetene-

§ine sahip olmalrdrr.

4- Tutku: En iyi liderler kendilerin-
den daha uzun süre ya5ayacak impara-
torluklar kurmak isteyen kisilerdir. Bu

durum egolarrnr tatmin eden ki5isel tut-
kulardan farklrdrr. iyi liderli§in gerektirdi-

§i bileEenler olan mükemmeliyetgilik ve
actmasrzlrk girigimini gerektirir.

5- Etkili iletisim yetenekleri: Bu özel-
likler medya, analistler, hisse senedi sa-
hipleri gibi drg dünyanrn talep etti§i göre-

celi olarak yeni olan ihtiyaqlardrr. §irket
lideri inandrrrcr konu5malar yapmalrdrr.

Bu her zaman bütün do§rulan söylemek
anlamrna gelmez. Kitlelerini motive et-
mede önem ta5rr. Güven duygusu uyan-
drrmayan ve samimi oldu§unu hissettire-
meyen liderler yapacaklan görevi zor bu-
lacaklardrr.

6- insanlarr de§erlendirme yetene§i:

insan kaynaklarrnrn gerektirdi§i bu özel-
li§in önceden gelmesi gerekir. Hangi bö-
lümde kimin daha iyi galrgaca§rna karar
vermek, liderli§in gereKirdi§i ana görev-
lerden biridir. Tepe görevler pek qok agr-

dan tecrübe kadar önseziyi de gerektirir.

7- Yetenek geligtirme ustalr§r: Gele-
ce§in liderlerini yetigtirmek igin bu özel-
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lik gereklidir. insanlar liderlik sanattnt ki-

taplardan de§il, iyi bir aktl hocastndan

ö§renirler. Etkili liderler yalntzca yete-

nekli bireylerin nerelerde galt5aca§rna

karar vermekle kalmamalr, aynt zaman-

da onlarrn ö§retmeni olmaltlar. Bir orga-
nizasyonda bütün pozisyonlar igin lider-
ler yetigtirmenin yolu bundan geqer.

8- Duygusal olarak kendine güven:

Yetenek havuzunu bir araya toplamak,
kendi islerinde sizin isinizde oldu§unuz-

dan daha iyi olan insanlarla bir arada
gahgma yetene§ini gerektirir. Ve bu in-

sanlarr motive etmeniz ve onlara rehber-
lik etmeniz gerekir. Kendi peslerinden
gelenleri krskanan liderler sadakat bula-

mazlar. Ayrrca kendine güven, insanlann

kendi zayfhklannr kabul ederek, yeter-

sizlik hissetmeden yardtm isteyebilmele-
rini sa§lar. Basanlr liderler meslektaslart-
nrn saygsrnr kaybetmeksizin "Bundan
sonra ne yaprlmasr gerekti§ini bilmiyo-
rum" diyebilmelidir.

9- Adaptasyon: Bu özellik, igler kö-

tü gittiäinde gok önemlidir. Aksiliklere
kargr ayakta durma esnekli§ine sahip ol-
ma anlamrna gelir. Bu, pazarda, tüketici
davranrglannd a ya da politik ortamda bir
degisiklik geklinde kargtnrza gtkabilir. Bu

özellik liderin önceden lhtiraslt bir Sekll-
de savundu§u bir fikrin htzla terk edile-

rek, tamamen farklr bir yaklagrmtn plan-

lanmasrnr gerektirir. Buradaki ana faKör,
yeniden sekillendirme yetene§idir. Bir

sorunu yeniden sekillendirmek, de§igik
agrlardan bakrldr§rnda bagan olarak gö-

rünebilir.
10- Cazibe: Cazibe, kurslarda ö§reti-

len bir nitelik de§ildir. Fakat qok az insan

bu özellik olmadan zirveye ttrmanabilir.
Her ne kadar planlamasr zor olsa da, bi-
raz sans da yardrm edebilir.

Yönetimin en büyük zorluklanndan

biri ( tabii hayatrn da) nereye gitti§inizi

ve nedenini hatrrlamaktrr. Bunu unutur-
sanrz muhtemelen amaqlannrza ulasa-
maz ve etkin bir yönetici olamazstntz.
E§er bunu aklrnrzdan gtkarmazsantz ba-
garr sizin igin kagrnrlmaz olur. Tabii ka-

rarlrlrk da basarr ile gelen bir hediyedir.

- Hedefledi§inlz yolda yürüyün Tepki-

li de§il Etkili olun! Neyin önemli oldu§u
konusunda emin de§ilseniz, acil durum-
lara tepki gösterebilirsiniz. Ancak yan-

grnlar grkarmak, amaQlannrza ulasmak
igin etkili bir yol de§ildir.
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Genq tiyatroculann
"Töre" heyecant

Kitao
okumavanlara
duyru[ir

Unlü sanatqrlara "Bagucu
kitaplannrz nelerdir?", "Sü-
rekli olarak elinizin altrnda
hangi kitaplar bulunur?" gibi

sorular yöneltti§inizde gok
qe5itll yanrtlar alrrsrnrz.

Sanatgrlarrn u§raglarr
do§rultusunda bu yanfilann

SesitliliEi de artar. Ancak bü-
yük go§unlu§unda ortak olan
bir yaprt dikkatleri geker; ya-

zrldr§r tarihten bu yana dün-
yada en gok basrlan kitaplar-
dan biri olan, Montaigne'in
"Denemeler"i...

Qünkü bu yaprt bir kere

okunup rafa kaldrnlacak tür-
den de§ildir.

Bu kitapta sizleri, tadrna
doyamayaca§rnrz bir hos
soh bet bekliyor. Montaigne'i n

su gibi akan satrrlannda 'ya-

samak ve qalrgmak, ruh ve

beden, dostluk, ün, mutlu-
luk, hüzün, korku, gülmek ve

a§lamak, cinsellik, kendine
acrndrrmak, yagamak sanatr,
bilgi ve inang'gibi son dere-
ce önemli günlük yagam ko-

nulanna dalacaksrnrz. Mon-
taigne sizi yagarken dügün-
meye, dügünürken yagama-
ya, dü5üncelerinizi agmaya

zorlayacak. Kendi ömrüne
uyguladr§r'Kendini tanr' düs-
turuna, sizler de hak verecek,
bazr satrrlarda kendinizi göre-

cesiniz.

Turgut Ozakman'rn yazdt§t
Kamil Kellecio§lu'nun yönettigi

Türkiye'de geQen yrl yrlrn tiyatro
oyunu seqilerek birincilik ödülü
alan "Töre" adlr oyun Türk Alman
Külubü'nün deste§i ile sahnelen-
di. Büyük bir özueri ile yaklagrk

dört ayhk bir Qalrsma sonucu 28
§ubat 2004'de seyirciyle bulu-
gan Töre adlr oyunla, geng tiyat-
roculanmrz da, seyirciyle ve al-
krglarla bulusmus oldu.

Kan davasr sonucu insanlrk-
lannr unutmug, bunun sonucu
olarak da törelerin krskacrnda ha-
yatr rskalam15 insanlarrn baSkal-

drnsr anlatrlryor oyunda. insano§-
lu bir yandan ku5u kafese kapa-
trp srkrgmasrnr bekliyor.

Di§er yandan hayatrnr koru-
naklr krlmak adrna, koydu§u ku-
rallar ve yaqattr§r "TORELER" ile

aslrnda kendi kafesini elleriyle ya-
pryor, igine giriyor; kaprsrnr da yi-
ne kendi elleriyle kapatlyor. Ne

yazk ki bunun farkrna vardr§r

noktada olmasr beklenen ile ger-

gekler kargr kar5rya geliyor.

Oyunda Mehtap Qicek, Nev-
zat A§ca, Seval EkSi, Kamil Kel-

lecio§lu, Yadigar Celep, Selvican
UQar, §emse, Duygu Külahgr,
Buchan Göze, Burhan Döndü
rol leri paylagryorlar.

Kostüm tasarrmrlannr ünlü
modacr dizayner Hülya Demir'in,
Müzik-Efektlerini Utku Kulahgr

hazuladt.
Eme§in bu kadar güzelliklere

ulagaca§rnr geceye katrlan herkes
gördü. Gece-gündüz fedakarca
bir arada galr5rp belki de Alman-
ya'da ilk kez böylesine kalabalrk
bir toplulukla bir eser ortaya grk-

tr. 0 gece herkes sadece bir söz

söyledi "muazzam"..
Tiyatro grubunu takip etmek

isteyenler, www.tiyatrofrank-
furt.com adlr internet adresinden
ulasabilirler.
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sanat.. sanat...

Kamil KellecioÄlu

Demistik ki; paylasacak, yaganacak, ko-
nugacak, gok geyimiz var bildiklerimizi pay-
lagacaKrk, unuttuklanmrzr, hatrlayacaktlk.
Bunun iqin yola grkmlgtrk. Biz üstümüze
dügeni yapaca§rz, sizlere sanat ve kültür
sayfasrnda ilk kögemizde SANAT'tan bah-
setmek istiyorum.

Biliyor musunuz, yagadrgmrz bu ülkede
ne gok sanatgrlanmrz var igte bundan son-
raki sayrlanmrzda bunlann herbirini sizlere
tanümak imkanr bulaca§tz ve inanrn gagrr-

caksrnrz.. Neyse gimdi biraz sanat sözcü-

§ünden bahsedelim..
Atatürk diyor ki; "Sanatslz kalmrs bir

milletin hayai damarlanndan biri kopmug
demeKir." insan hayafunda en önemli iggü-
düsel kigilik bulu5masrna, yardrmcr olan
güqlü duyguu akmrdrr.. Maddeden sonra
insanrn manayla tanlgmasrdrr. Hayatln bir
ba5ka yönü ile, igimizdeki duygularrn drg

dünyaya aqrlan penceresi, bazen bir tuval
üzerinde renk cümbügü,bazen notalann
arasrnda dünyaya kafa tutan melodiler, ba-
zen, hattatrn kaleminden grkan ahenkli qiz-
gilerdir. Bitmezki sanat dallannr anlatmak
sürer gider.. Bu arada bir de göKen inerek
herkesin imdadrna yetigen mucize terim.
qaädaS sanat, kavramsal sanat, avangard,
modern sanat gibi terimlerle, tanrgtrk. Bu
kadar kargaga ararnda birde "iyi yaprlan her
ig bir sanattrr" diyen sözlüklere, okumadan
kulaktan dolma inanan insanlanmrz ne ya-

zrk ki anlamr sanattan hayli farklr olan güzel

sanatlar ile henüz tanrsamadr.. Sanafunda

okulunun oldu§unu unutmamak gerek ye-

teneklerle birleSen güzelikler. Sanat eserini
do§urur sanatr ve sanatqryt destekleyelim
ama olmazlan n olmalannr zorlamayalrm..

Sanatr, sanatgrlann yapmast gerekmez-

mi5. Sosyal yaralanmrzdan birilerini kulla-
nrp, bunca insanr hayal dünyasrna sürükle-
mek, ne kadar do§rudur bilinmez.. Ustelik-
te, kariyer sahibi bazr sanatgrlanmrzrn des-
tekledi§i beyaz camdan sanatgr avrna grk-

maya bagladllar; yani POPSTAR arantyor
(bizde ses sanatqsr goook) bu kadar ucuz
mu? Gelin sanata ve sanatqrya sahip qrkrp

destekleyelim. ama hemen yannr bekleme-
den ertelemeden..

Sanatsrz kalamamanz dile§i ile sanat
dolu günler...

hiqbir sey yokken
hayaller vardr

o

I
Werbestudio GmbH

Lutherplatz 4 | D - 63225 Langen

Fon: +49.6103.732 934
Fax: +49.6103.732 93O

www.iklim.de I iklim@iklim.de
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Kira mr ödüyorsunuz?
Ödediginiz kirayr iade ediyoruz.
Almanya'da mülk mü aldrnrz?

Bedelini iade ediyoruz.
Kredimialdrnrz?
Aldr§rnrz krediyi iade ediyoruz.
Türkiye'de yatrrm mt yaptrnrz?

Yatrrrmrnrzt iade ediyoruz.
Yoksa emekli ayh§r gibi maas mr istiyorsunuz?

Hüseyin Serin E-Mail: serin.h@gmx.de

Tel.: 061 65-38387 . Mobil: 017 1 -3550375

Mainstr.6 t 64747 Breuberg
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Yen i bir vi zyon igin
Platform'da bu lusal I m.

-

A'dan Z'ye dört dörttük hizmet

M
bizim igimiz

Yapaca§r n rz bütün programtarda,

mutfa$ ve servisi hiE dert etmeyin.

Birinci srnrf hizmet, üstün katite

standartlartyta, titiz eki biyte

Anatolia yantntzda.

Türk Haftatart, özel günler

ve her tür[ü organizasyon hizmetteri

lnternational Food Solution oHG

Obergasse 6 . D - 63225 Langen

Te[: 06L03 I 312 864'0
Fax: 06103 I 312864-1,

safi r a§lrlamak
o

I

i? sizin de idealleriniz varsa...

"41 

siz de bagarrya inantyors anv...

I
^-.

Basarmak istedi§iniz
birseyler varsa...

Deneyimli, birikimli ve

uzak görüSlü bir ekiple
qalrgmak istiyorsantz...

ve en önemlisi...

kendi nize güveniyorsantz...

birlikte qaltsabiliriz...
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PLATFORM Dergisi
Lutherplatz 4 | 63225 Langen

Tel: 06103 732 934
Fax: 06103 732 930

basvu ru @ platform-on I i ne. de

-"i-TFI
I

Akla gelmedik imkanlardan yararlanmak

istiyorsanrz, arayrn görügel im.
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Gazete IDergi IKitap IKataloglAfig IElilantarr IGrafikTasarrm IRektamdanrgmanh§r
Kurumsal Kimlik I Logo Tasarrmlarr I Medya plantamasr

Werbestudio GmbH
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Hayat'tan beklentileriniz ne?

Bekledisiniz herseyi desil ama,
iyi bir iS kunma fl rsattnt sunabiliriz.

Telekomünikasy0n alantnda bizimle galr§mak isten misiniz?

\ giI,,ß;"sh"g,p
Neue Grosse Berg str. 15 '22767 Hamburg' Tel': 0403861'5927

Ev Yat

Ugak V iil a
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inang Turizmi Dil E§itimiKüttür Turizmi Sa§trk Turizmi

Güven vermek I

h i zmet ve r m e kte n zord u r...

GLOBALLINE-TOURS GmbH

Mannheimerstr. 97 , 60327 Frankfurt

Tet: 069/ 48 98 24 41,. Fax: 069 I 48 98 24 43
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