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T XEROX Team Hellig GmbH

! Marburger Strafie 14
Verti ragspariner 64289 Darmstadt

Fotokopi aletiniz....

..Cok mu pahah? ...Cok mu yavas? ... Cok mu problemli? ...Renksiz mi?

Eskiyi getir, yeniyi gotur
Eski cihazinizi getirin,

T —— 2000 EURO*'ya kadar ozel
' - Xerox indiriminden faydalanin!

veya maliyeti cok mu pahah?
O halde size sundugumuz bu biyiik firsati

\ kagirmayin.
el ; Herhangi bir Xerox Fotokopi cihazi almaniz
H halinde, getirdiginiz eski cihazin durumuna

4 gore 2000 EURO’ya kadar yapacagimiz
i indirimden yaralanin.

a ‘ “ Fotokopi cihazimiz, eskidi, yavas calisiyor
f

Hemen arayin, bu firsattan yararlanin.

). Bilgi icin:
Tel: 06151/939090
Fax: 06151/939017
Email: turkce@xerox-darmstadt.de

(*) Cihazimizin durumuna gdre...




Sebahattin celebi

sahibi / herausgeber
iklim verlag- und werbestudio gmbh
yayin yonetmeni [ chefredakteur
sebahattin celebi

haber midirl | duygu kiilahgi
redaktion(@platform-online.de
yayin kurulu / redaktion
sebahattin gelebi, duygu kiilahci,
siikril uyanik, alev dzdemir,
kamil kellecioglu,
nevzat agca, sileyman kutsi,
ertan yiice

kiiltur-sanat / kultur | kamil kellecioglu
bilisim / technologie | slknl uyank
muzik dilnyasi | alev dzdemir
reklam / anzeigen
christiane bechtel
nrw temsilcisi | abdurrahman biger
isvicre temsilcisi | ertan yiice

adres /[ adress
lutherplatz 4 » 63225 langen
telefon +49.6103732934
telefax  +49.6103732930
internet
www.platform-online.de
e-mail info@platform-online.de
grafik tasanm-baski / grafik
iklim gmbh | www.iklim.de

5000 adet basilarak, orta ve hityilk Glgekli
Tirk isverenlera pestayla gdnderilmistir.
Platform'da yayinlanan, yaz, haber, fotograf,
makale ve reklamiar (kim GmbH'min yazil)

| izni'gimadan higbir sekilde kopyalanamaz ve

kullanlamaz, Dergimiz Basin Ahlak [lkeleri'ne
uyrmay taahhid eder.

PLNTIFORM, duslerin
ardina dusme hikayesidir...

Degerli okurlar,

Yillardir igimi kemiren bir arzuydu PLATEOIWNL.

1991 senesinde Istanbul'da baslayan bir dustl aslinda... Belki adi
PLATFORN degildi o zamanlar. Hiuzlinli bir eylil ayinda Gmitsizce nok-
talanmisti dergi girisimimiz. Gerci beraber basladigimiz arkadaslar cikard
o dergiyi sonra ama, bu sefer ben baska sehirlerde, baska bir hayat lze-
reydim...

Bugiin, aradan gecen onca yildan sonra, bendenizin gerceklesmis bir
dusudir PLNTFORN. O dist, Rizgarlar Sehri Baki'de saclanmi savuran
rizgarlarla paylasmis, Alma Atr'da, Biskek'te, Taskent'te aramistim... Tut-
kunun en blyik ifadesi; diislemek, istemek olsa gerek... Simdi anliyorum
ki, duslere giden bir yol varmis... Ve gittigim yerler, beni diislerime ulas-
tirmak icinmis...

Bugiin, biyiik bir seving icinde, yillar ewelinin bir dislinin gercekles-
mis olmasini tarif etmekte zorlaniyorum.

Elinize almis oldugunuz PLATFORNM, bu ilk sayisiyla sizlerle bulusun-
caya kadar, bir takim gigliklerle karsilasti... Ama icimizdeki micadeleci
ruhun etkisiyle olacak ki, yilmadik ve bu sayiyla sizlere merhaba dedik...

Sizlere siradan Otesi birseyler sunmaya calistik... Sayfalan cevirdikge,
PLXTHORN'a not verecek olan sizlerin begenisini kazanabildi ise emekle-
rimiz, ne mutlu bizlere...

Su ana kadar gordlklerinizden tamamen farkli bir dergi tasarlamaya
calistik... Herseyiyle 6zglin olmaliydi PLATIFORM... Nitekim genis bir ya-
yin kadrosunun inanilmaz ozverili ve profesyonel calismalar, iklim
GmbH'nin birikimiyle bulustu... Ve ortaya elinize aldigimiz PLATFORM
ikt

Evet...

Gururla, gbgsimuz kabararak soyliyoruz... Ozgln bir dergl cikardik...
Avrupa Tirklndn hig karsilasmadig kadar 6zgun... Okudugunuz her satr,
ekibimiz tarafindan kaleme alindi. Hicbir yerden alinti yapiimadi. Fotograf-
lar, haberler hersey ama hersey ekibimizin Grin...

*xk

Vefasizlik etmek, bize yakismaz. Bu derginin cikmasinda emegi gegen
degerli dostlarim, arkadaslanm Siikrli Uyanik, Alev Ozdemir, Kamil Kelle-
cioglu, Duygu Kiilahgi, Girsel Koksal, Silleyman Kutsi, Nevzat Agca,
Ertan Yiice ve Ertugrul Ozgiin'e 6zellikle tesekkir etmek istiyorum. Onla-
nn blyuk destekleri olmasa idi, elinize aldiginiz bu dergi sekillenemezdi.
Satirlanin arasina serpistirdikleri biyUk dostluk, yoldashk, arkadashk, glzel-
lik ve vefa olmasaydi PLATFOIRN bu kadar glizel olamazdi. Hepsi yirek-
lerini ortaya koydular... PLXTFORNI bu ekibin aynaya yansimasidir. Arka-
dasimiz Kamil'in dedigi gibi, “Paylasiimayan hayati yasanmis saymayan”
bir ekibe sahibiz... Huzurlannizda, hepsine tek tek tesekkir etmek istiyo-
rum.

Ayrica, basindan beri inancla ve glivenle bizi destekleyen reklam mils-
terilerimize -ki onlarin bu ilk sayimizda iklim'e ve sahsima duyduklan son-
suz guven unutalamayacak kadar kiymetlidir- gontilden tesekkirlerimi ar-
zetmek istiyorum.

Evet. S6z bitti... Ama, dusler ve o dusler icin dogan dostluklar, hicbir
zaman bitmesin...

Dostcakalin...

celebi@platform-online.de




RENAULT

Vel Satis'ler yar1 yariya

Tasarimi, farkliligini disa vuruyor. Kisilikli én yiizii ve 6zenle tasarlanmis arka bélimdayle,
giiciinii ve zor zaptettigi enerjisini daha ilk bakista hissettiriyor. Yeni Vel Satis'i kesfedin!

44.500 €
Simdi 21 0900 € ‘dan baslayan fiyatlarla.

Satis Danismanimiz Erkan Celik (069/401 002-67),
sizlere Leasing ve Finansman konularinda yardimei olacaktir.

Hanauer LandstraBe 344
RENAULT an der Hanauer 60314 Frankfurt am Main
Telefon: 069/401002-0
NiEderlassung Frﬂl‘lkfurt www.renault-frankfurt.de




Die Weltwirtschaft
Im Zeichen des Terrors

Die aktuellen Anschlage von Madrid
und die letztjahrigen von Istanbul
konnten der Anfang einer neuen
Terrorwelle sein. Durch die
Verunsicherung droht ein Riickschlag
fur die Weltwirtschaft. In Deutschland
ist der ohnehin wacklige Aufschwung
gefahrdet.

Otto Schily war der Ernst der Lage
anzusehen: Mit den
Bombenanschlagen von Madrid sei ein
“weiterer Schub” des islamistischen
Terrors in Europa angekommen, warnte
der Bundesinnenminister. Die
Sicherheitslage in Deutschland habe
sich verandert, nachdem offensichtlich
nicht die baskische Terrororganisation
Eta maBgeblicher Drahtzieher der
Attentate war: Die Bedrohung besitze
jetzt “eine andere Qualitat”.

Auch bei Wirtschafts- und
Finanzexperten wachsen die Sorgen.
Sie furchten nach den Terrorattacken
einen neuen Rickschlag flir die
Konjunktur, “Der ohnehin fragile
Aufschwung ist akut gefahrdet”, warnt
Norbert Walter, Chefvolkswirt der
Deutschen Bank. “Zumindest kurzfristig
sinken durch die Anschlage
Verbrauchervertrauen und
Investitionsbereitschaft.”

Thomas Straubhaar, Prasident des
Hamburger Wirtschaftsinstituts HWWA,
sieht neue Belastungen fiir den
globalen Austausch von Giitern und
Dienstleistungen: “Die Terroristen
streuen Sand ins Getriebe des
Welthandels"

Um bis zu drei Prozent kénnten sich
weltweit die Waren auf Grund der
neuen Bedrohung verteuern, schatzt
Tilmann Brlick, der beim Deutschen
Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW)
in Berlin die dkonomischen Folgen von
Terrorismus untersucht.

aspekt

m. teyfik 6zcan

Eine noch unverdffentlichte OECD-
Studie beziffert den globalen
Wohlstandsverlust durch
TerrorabwehrmaBnahmen auf jéhrlich
75 Milliarden US-Dallar. In der EU
betragen die bisher angefallenen
Folgekosten nach einer internen
Untersuchung bereits pro Jahr 0,3
Prozent des europaischen
Bruttoinlandprodukts.

Die Aufwendungen durften angesichts
der neuen Gefahr noch steigen. Falls
die Anschlage auf die Zivilbevilkerung
weitergehen, gibt es einen starken
Dampfer fiir die Konjunktur in Europa
und weltweit in den betroffenen
Regionen.

Daher sollte man neben der
Bekampfung des Terrorismus, auch die
Ursachen recherchieren und darauf
eine Antwort geben, um langerfristig
den Weltfrieden und die Weltwirtschaft
Zu stabilisieren.

Jeder Euro, den man in der
Bekampfung von Terrorismus ausgibt,
ware mit einer weitsichtigeren Politik —
vor allem der Amerikaner- viel
effektiver in der Entwicklungshilfe
aufgehoben.

Die Gleichung Entwicklungshilfe =
Weltfrieden ist aktueller denn je.
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hizmet veren ve baba me

Asiye Asar

Tirk rakiplerinden biraz
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0, miicadele ederek, biryerlere gel-
menin en glzel 6rmegi. Baba meslegi
olan kuaforliigli meslek olarak secen Asi-
ye Asar, bitlin zorluklara gogus gererek,
patron kadin olma yolunda blylk mesa-
fe almis bir girisimcimiz.

1969 yilinda Giresun Bulancak do-
gumlu Asar, 1982'de Almanya'ya gel-
mis. 1982'den beri mesleginin icinde
olan Asar, 3 sene meslek egitimi (Ausbil-
dung) yaptiktan sonra, girak olarak calis-
maya baslamis. 93'te de Ustalik imtiha-
na katilmak icin girisimde bulunmus.
Blyik bir azimle basladig yolda,
1993'te ustalik belgesini cebine koya-
rak, hayatini kurmaya baslayan Asiye
Asar, 95'ten beri serbest olarak calisma-
ya basladigini soyluyor.

Serbest olarak calisma konusunda
birden bire karar vermedigini kaydeden

Ben meslegimi cok seviyorum. insanlar giizellestiriyorum.
Memnun edivorum. Seviniyorlar. Bazilar
vaptigim saca hayran kalip, sarithp dyle ayrihiyor.

Asiye Asar, calistigl isyerinde ustasinin
temelli Tlrkiye'ye dénils yapmasi kesin-
lesince boyle bir imkanin dogdugunu
soylayor:

“Ustam cok israr etmeseydi, burayi
devralmazdim herhalde. Asiye sen devir
al bu diikkam, burasi sana kismet, de-
di. Firsat bu firsat dedim, béylece yola
baslamis olduk.”

“Maddi yonden hep ailem arkam-
daydi. O konuda cok baghyiz birbirimi-
ze. Aile en bilyiik finans kaynagim ol-
du" diyen Asiye Asar, zaten aile olmasa,
biraz daha isinin zor olacagini ifade edi-
yor. Destek lazim geldigini syleyen Asar,
cevresinde cok erkek kuafor olmasinin,
rekabet ortamini iyice kizistirdigin belir-
tiyor.

Asiye Asar”in sorularimiza verdigi ya-
nitlar soyle:

Bayan olarak zorlandiniz mi?

Evet. Her yerde inatla calistim. Disi-
mi gostermek zorundaydim. Isim duyur-
mak cok dnemli. Zirvede kalmak icin bir-
seyler yapmak lazim. Moday! takip et-
mek lazim. Seminerlere katilmak gerek-
li. Showlara ciktim. Ben bir ara, kuafér-
ler dernegi ile beraber, cesitli organizas-
yonlara katildim. O donem cok yogun-
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dum. Ki bazen yine oyle, ozel hayat sifi-
ra iniyor.

Kuaforliik cok kolay gibi gozlkuyor
ama hic de oyle degil. Belirli bir yere gel-
mek icin bir hayli zorlaniyorsunuz, Sa-
bah 8'den aksam 9'a, 10'a kadar bazen
buradayim. Bu halen de béyle oluyor ba-
zen.

Bu isyerini agmak igin kredi kul-
landimiz mi?

Az bir miktar kullandim. Ailem hep
yanimda oldugu icin finans yénlyle pek
zorlandim diyemem.

Kac kisi calisiyorsunuz?

Benim bir dilkkanim daha var. Ora-

daki personeli de sayarsam, 11 kisiyiz.
Patron alarak, hem miisteriyi,
hem calisanlar hos tutmak zordur
herhalde?

E tabi. Neden saclanm beyazlamis

arkadas sarkisini soylermisim! Eleman-
larin sorunian, derdi farkl, karakterleri
farkli, Herkesi biraz oksayacaksin.
Tiirk ve Alman miisteri arasinda
cok biyiik bir fark var mi?

Tiurklerde kapris biraz daha fazla.
TV'de gordiikleri bir sac modelini illa da
istiyorlar. Sibel Can'in sag modeli mese-
la. Kendilerinde hos duracak mi, durma-
yacak mi, disiinmeden istiyorlar. Tlrk
insaniyla calismak bu yonlerden bir hay-
li zor.

Sanki Tiirkler, modayi biraz daha
fazla takip ediyorlarmis gibi, dog-
ru mu?

Evet. Tamamen dogru. Boyama ol-
sun, kesim konusunda olsun, Alman-
lar'dan daha fazla takip ediyorlar.

Moda demisken, su an ne moda?

70, 80'li yillann modas! yine revag-
ta..

Bu meslegin keyifli yonleri de var-
dir mutlaka...

Ben meslegimi gok seviyorum. In-
sanlan guzellestiriyorum. Memnun edi-
yorum. Seviniyorlar. Bazilan yaptigim sa-
ca hayran kalip, sarilhp dyle aynlyorlar,

Rekabet durumu nasil?
Eskiden sayili 3-4 kuaftr vardi. Son-

Duygu
Kulahci



radan 5 seneden beri her meslekte oldu-
gu gibi, bu meslekte de sayilar iyice co-
galdi. Benim zamanimda achigimda,
dikkani olan bayan yoktu yamilmiyor-
sam bulundugum cevrede. llk acanlar-
dan biri benim. Ayakia kalmak cok
dnemli.

Estetik duygunuzun olmasi lazim.
Mesleginizi sevmeniz lazim. Milsteri ile
iyi diyaloglar icinde olmaniz lazim. Me-
sela bir musteriyi geldigi zaman onu ta-
nimaniz lazim. Nasil bir karakterde, na-
sil bir sa¢ model igider bu kisiye gibi...Bu
arada Pedagog, Psikolog gibi oldum, in-
sanlann derdini dinlemekten.

Salonunuzun cok rahatlatici bir
rengi var... Dizayni siz mi yapti-
mz?

Eskiden sanydi, bu mayista yaptim.
1 sene oluyor. Kendimiz yaptik. Her agi-
dan yaratici olmaya calisiyorum.

Moday takip ediyorum, Showlara gi-
diyorum. Her firmanin degisik Showlan
oluyor. Birseyler porilyor, ogreniyorum.
Benim isim hep sac. Kisinin dnce sag
modeline bakiyorum, sonra kiyafetine...

Bu kadar yillik tecriibe direncinizi
artirmis olmali...

Elbette. Yasadigm biitln zorluklara
ragmen, yikilmadim, ayaktayim diyebili-
yorum... Bu da az sey degil...

Klier gibi zincir olmay disiinir
miisiin ilerde?

Niye olmasin, ama destegin de cok
iyl olmasi lazim. Manager lazim, iyi bir
ekip lazim. Onlann o yiiz ifadelerindeki
memnuniyet beni de mutlu ediyor.

Evli misiniz? Coluk cocuk?

Hayir, su 2 diikkan benim cocukla-
rm oldu. Kimse kuaforligl hafife alma-
sin. Disardan cok kolaymis gibi goziike-
bilir. 3 sene egitimde ne ki diyenler var.
Ama ic diinyas farkl. Serbest calismak
daha da zor. Benim hafta sonlanim isten
sanra bir de muhasebe isleriyle ugrasiyo-
rum. Bir hayli yorucu oluyor,

Degisik degisik insanlarla karsila-
siyorsunuzdur..,

Elbette. Bazen insanlarin negatif
enerjisini aldigimiz da oluyor. Gecenlerde
bir bayan geldi. Deli etti beni. Herseyden
sikayet ediyor, yakiniyor,

Misterimize biraz disan cikip bir
kahve icmesini ve biraz rahatlamasin
soyledim. Hava alip tekrar geldi. O kadar
negatifti ki, kendini cok elestiriyordu.
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o(inlik gazete "
patronfuguna. .-,

Calish& giinliik gazetenin kapanmasimin
ardindan, “Ne }dpal)ilirim“ sorusuna cevap

, girisimci yoniinii kullanarak once aylhik gag
cikardi, Simdilerde ise, Almanya kok
giinliik gazetenin calismalarimi yapiyor:

1970 yilinda Istanbul'da dogan, egitimini ve mesleki kariyerini yine bu sehirde tamamlayan Sedat
Kimil, aslen Giresun Alucralidir. Gazetecilige oturdugu mahallede kurulan yerel bir gazete ile basla-
yan Kimil, 1995 yilinda geldigi Almanya'da Sabah Gazetesi'nde calisti. 19 yildir aktif olarak sirdir-
diigli meslek hayatina kendi yayinladigi gazete ile devam eden Sedat Kimil, evli ve 1 cocuk babas.
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Kag yildir gazetecilik yapiyorsu-
nuz?

1985 yilindan bu yana gazetecilik
yapiyorum. Bu donem igerisinde askerlik
ve kisa aralarla toplam 2 yili cikanrsak,
17 wildir aktif olarak meslegimi yapiyo-
rum. Bu meslege Istanbul'da verel bir
gazete ile basladim. Gunliik gazetelerde
bir stire calistim. Ve simdi yine kendi adi-
ma ayda bir yayin yapan gazete cikarti-
yorum.

Ginliik gazete ile aylik yerel gaze-
te arasindaki zorluklar nelerdir?

Aslina bakilacak olursa glinlik gaze-
te cikarmak, aylik gazete cikarmaktan
daha kolay bir istir. Cok sayida meslekta-
sim buna karsi cikabilir ama isin manti-
g1 budur. Ciink{ glinlik gazetede belli bir
satisl yakaladiginizda, biraz da reklam
geliriniz oldugu zaman kendi basina akar
gider, Cunko daha profesyonel ekiple yo-
la cikiyorsunuz.

Ginlik gazete calisanlannin yiizde
50'si o giin hastalandi veya baska ne-
denlerle ise gelmedi diyelim. Ama kalan
yarisi ne yapar eder 0 gazeteyi ertesi gii-

platform
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ne yine hazirlar. Sireli yayin yapan ve
ucretsiz dagitilan gazetelerde durum
bayle degil. Genelde 2 veya 3 kisi ile ha-
zirlanan bu gazetelerde bir kisi isten ay-
rildi veya uzun sireli gelmedi. Veya rek-
lam geliri beklendigi gibi degil. O zaman

sikintilar basliyor.
Almanya'da yerel bir gazete cikar-

ma fikri nasil dogdu?

issizlik. O donemlerde Sabah Gaze-
tes’'nde calisiyordum. Baska bir glinlik
gazetenin patronu ile bizim patronumuz
oturmuslar masaya, birbirlerine kiyak
gecmisler. Bizim patronun maddi sikinti-
lanina diger gazetenin patronunun verdi-
gi paralar ilac olmus. Vatandasa, “Bak
iste Tlrk medya patronu, en blyuk raki-
bine destek oldu” diye bir imaj cizildi.
Ama bu destegin karsisinda Avrupa'da
yayin yapan Sabah Gazetesi'nin kapatil-
mast istendi. Yaklasik 60 arkadasimiz
pazetenin kapanmasi ile issiz kaldi. Ben
de 3 ay issiz kaldiktan sonra, bazi arka-
daslann manevi destegi ile gazete cikar-
ma karar aldim. Gordlgiiniz gibi yakla-

Aktiiel Haber gazetesi sahibi Sedat Kimil, “Yerel basinin durumu daha da vahim.
Belki Almanya genelinde diizenli diizensiz ¢ikan 70 kadar yerel gazete-dergi
mevcul. Ancak bunlardan 3 bilemedin 4’1 bilincli yayin yapiyor.

sik ikibuguk yildir yayin yapmaya devam
ediyoruz. Yerel basinin durumu daha da
vahim. Belki Almanya genelinde duzenli
duzensiz cikan 70 kadar yerel gazete-
dergi mevcut. Ancak bunlardan 3 bile-
medin 4’0 bilincli yayin yapiyor. Meslek
disindan bir cok insan, gazete-dergi ¢i-
kartiyor ve hatta isi biraz daha abartmis-
lar, bir de televizyon kanallarna haber
program| gibi birsey haziriiyorlar. Tence-
re saticilan, tabelacilar da medyaya el
atmis durumda.

Tiirkce yayin yaparak buradakile-

rin Tiirkce okumasina katkida bu-

lunmuyorlar mi?

Avrupa'da yasayan vatandaslarimiz
bunlar daha iyi goriiyor. Tiirkceyi yavas
veya eksik konusuyor olabilirler. Ama
hem cok koti bir gazete cikartacaksin,
gazetede Tirkce imla kurallaninin bir ta-
nesi bile yerine getirilimeyecek, kelimele-
ri yanls kullanacaksin. Ondan sonra kal-
kip 'ben Tlirkce ckunmasina katkida bu-
lunuyorum’ diye bir misyonun varmis gi-
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bi gostereceksin. Yok byle birsey. Oku-
yucu, hakikaten cok akilli. Kotuyu ayirt
etmesini ok iyi biliyor. Nitekim, kbtii ga-
zeteyi protesto ediyor ve bedava dahi ol-
sa alip okurmuyor.
Sik sik Alman medyasina da ha-
ber konusu oluyorsunuz? Kag ro-
portajiniz yayinlandi?

Yaklasik 10 roportaj yaptik. Bunlar-
dan 2'si glinlik gazete, 2'si radyo, diger-
leri ise haftalik gazetelerdi.

Aktiiel Haber'de hic Almanca ya-
yin yok? Neden sizi tercih ediyor-
lar?

Bulundugumuz bdlgede c¢ikan ve
yaklasik 150 bin satisi olan Main Eche
adli bir gazete var. Bu gazetenin en bu-
yik ozelligi, yazarlannin yorumlarn ve ba-
kis acilari ile Berlin'de dahi giindem
olusturmasidir. Ordan bir telefon geldi ve
soylesi yapmak istediklerini soylediler.
Réportajimiz yapildi, yayinlandi ve bl-
ylik ses getirdi. Daha sonra bu gazetenin
genel midirinden davet aldim ve bira-




raya geldik. Senin bana sordugun soru-
nun aynisini ben de ona sordum. Cevabi
hemn ilging hem de cok glizeldi. Dedi ki
Gazete tesaduf ile elime gecti. Mizampa-
jI ve resimleri ile her konuyu anlamistim.
Bizde calisan Tiirk arkadasimiza bir cok
haberi tercime ettirdim’ dedi. Baska ne-
denler de var,
Biraz dnceki konuya dénmek isti-
yorum. Gazetelerin halinin icler
acisi oldugunu séylediniz. Yanilmi-
yorsam kisa dénem icinde giinliik
gazete cikartmaya hazirlaniyorsu-
nuz,

Almanya'da yayin yapan giinlik ga-
zeteler siirekli okur kaybediyor. Son 5 yil-
dir bunun nedenlerini arastirdim, Halkin
icine kanstim. Para vererek alacaklan ve
okuyacaklar gazete tipini yine halktan
ogrendim. Bu gazetelerin neden okur
kaybettiklerini belki de en iyi ben biliyo-
rum. Cikartacagim giinlik gazete, Al-
manya'da yasayan vatandaslarimiza hi-
tap edecek. Gazete yoneticilerine ve ego-
larina hitap edecek bir gazete yapmaya-
cagiz.

Son derece iddial sozler bunlar.
Nasil basaracaksiniz?

Basarmak icin insanlan cok iyi anla-

maniz gerekiyor. Kisaca sunu soyleyebi-

lirim. Diger gazetelerin yapti@ hatalan
biz yapmayacagiz. Okurun medyaya
olan glivenini bu gazete ile yeniden sag-
layacagiz. Gazetenin gergek gorevini ye-
rine getirecegiz. Yani yalnizca haber ve-
recegiz.

Tiirk medyasi arasinda alisik oldu-

gumuz satasmalar olacak mi?

Eger baska bir gazete ile kavgam
olursa, mahkemede ¢dzerim. Bu sorun-
lara okuyucuyu alet etmem. Ancak o ga-
zete okuyucusunu ve reklamverenini
kandinyorsa bunu desifre ederim. Orne-
gin, parall hat konusu var. 0190 veya
0137 6n numarasl ile baslayan telefon
numaralarini vererek, okuyucundan para
kazanmaya calisiyorsun.

Hadi ona da sozum yok. Ama deli-
kanli gibi bu hattin ne kadar tuttugunu,
dakika tcretini bilyllk puntolarla yazmi-
yorlar. Sayfanin en dip késesinde, en kili-
clik harflerle yaziyorlar. Bana gore bu
okuyucuyu kandirmaktir.

Benim gazetemde bu tiir reklamlarin
dahi yayinlanmasina musaade etmeye-
cegim. Buradaki vatandasimiz para ma-
kinasl degil. Parasini vererek aldig| gaze-
te, onu kandirmamal.

Giinliik gazete aym zamanda bii-
ylik maddiyat da gerektiyor. Fi-
nans sorunlarnni nasil astiniz?

Sevdigim bir isadam) dostum ile soh-
bet esnasinda projemi anlathm ve kredi
yallaninin kapal oldugundan bahsettim.
Benden projeyi detaylan ile anlatmam
istedi.

Dinledikten sonra benimle ortak ola-
bilecegini ve hissesi kadar ddemeyi ya-
pabilecegini soyledi. Baylelikle ilk adimi
atmis olduk.

Bildigim kadar ile isadamlarnnin
medyaya girmelerini siirekli elesti-
riyordunuz?

Halen elestiriyorum. Ancak bu dos-
tumla cok ozel bir anlasma yaptik. Ken-
disi yalmizea yatinmel ortak. Gazetenin
yonetimine ve isleyis bicimine karisma-
yacak. Bunun aksi bir durum olsaydi za-
ten bu ise girismezdim,

Giinliik gazete su anda ne asama-
da? Adi belli oldu mu?

Adini reklam kampanyamiz baslaya-
na kadar gizli tutuyoruz,

Su anda ekip kurmak icin calismala-
rnmiz basladi. En geg 3 ay icinde yayina
bashyoruz.
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Glrsel Koksal

insanliga 234 yil 6nce “Makineler in-
sandan daha akilli olabilir mi?" sorusunu
sorduran ilk satranc bilgisayan “Tork"
adin tasiyordu.

1770 wilinda Viyana'da Avusturya
Kralicesi'nin emrinde olan Macar soylu-
su Wolfgang von Kempelen tarafindan
gelistirilen ve 1854'te Amerika'da, Phi-
ledelphia’da korundugu mizede cikan
yangina “mat” olan “TUrk", basinda otu-
ran ve donemin Tirk giysilerini tasiyan
“robot-oyuncusu” nedeniyle “Turk” adini
almist.

Ustelik o donemde Avrupa'da satran-
cin bir “Tlrk oyunu” oldugu inanci yay-
gindi. Aynica, bugiinin Bati insanindan
cok daha farkl olarak, o glinin Avrupa-

suren Avrupa ve Amerika turnelerinde
karsisina cikanlarn blyik kismim mat
etmisti. Bunlar arasinda Napolyon Bona-
part, Amerikal yazar Edgar Allan Poe gi-
bi dénemin (nlileri, hatta kendi bulusla-
riyla baskalanni hayretlere dustren Ben-
jamin Franklin de yer aliyordu.

iste bir donem Bati'da "bir glin insan
aklinin yerini makineler alabilir mi?" so-
rusunu glindeme getiren bu “Tirk"( ye-
niden “yaratmak” Almanlar’a da nasip
oldu.

Once Avrupa, sonra Amerika

Yil 1769... Avusturya Kralicesi Maria
Theresia'in emrindeki Macar Baron
Wolfgang von Kempelen (1734-1804),
bir Fransiz sihirbazin saraydaki gosterisi-

Napolyon'u mat
eden Baba Turk

Tarihin ilk satranc bilgisayar “Tirk”, 18. ve 19. ylizyilda Avrupa ve
Amerika’da 70 yil boyunca Napolyon Bonapart dahil, karsisma ¢ikanlarm
biiyiik kismini mat etmisti. Almanlar'in sirrim ¢ozerek yeniden yaptiklar
“Tiirk”, simdi Paderborn’da rakiplerini bekliyor...

12 platform | nisan 2004

list Qsmanh-Tirk diinyasina zenginligi,
ihtisami ve gizemleri nedeniyle hayran-
likla bakiyordu. Bu sadece Osmanli'mn
yUzyillardir stiren askeri Ustlnliglinden
kaynaklanmiyordu. Avrupalilar, Grnegin
kendilerine o gune kadar yasamadiklari
hazlan veren kahve ve tutiind Turkler sa-
yesinde tanimislardi.

Yani bu harika bilgisayann oyuncusu-
nu Tork gibi giydirmek ve ona “Tlrk"
adini vermek yerinde bir karardi. Boyle-
ce ginlimizde satrang oynayan bilgisa-
yarlann atasi olan ilk makine “Tirk"
adiyla tarihe gecmisti.

Dinya satranc sampiyonlanndan
Garry Kaspapov'un bilgisayar rakibi “De-
ep Blue" adli satranc programinin ilk ver-
siyonu olan bu makina, daha sonra yillar

ni, diger izleyenlerin aksine fazla carpici
bulmamisti. Kralice've cok daha carpici
ve sasirtici bir makine yapabilecegini
acikladi ve ise koyuldu.

Bir yil sonra Kralice ve maiyetine "ya-
rattigr” “Turk"( takdim etti. “Tdrk"0n
hamlelerini izleyenler hayran olmustu.

Ustelik, Kempelen'in “Turk"{, usta-
nin makinain icine monte ettigi kiigik bir
mekanizma sayesinde konusuyordu da.

Ama sadece "Almanca” ve birkag ke-
lime... Ornegin oyun kazanan son ham-
lesini yaparken “Schach” (bizdeki “sah
mat" anlamina gelir) diyebiliyordu.

Kempelen daha sonra “Tiirk"le birlik-
te Avrupa turnesine cikli. Londra, Paris,
Alman kentlerinde sosyete cevrelerinin
de hayranligini kazand.




Tirk giysili robotun icinde
oyuncu bir “clice”
bulunduguna karar verip,
kaftanin altina bakanlar
carklar ve mekanik aksamla
karsilasinca hayal
kirkhgima ugruyorlard.
Sirr1 cozemeyip, Tirk’iin
dogaiistii giiclerle
calishi@gim diistinenler
de vardL

platform | nisan 2004 | 13




Baron'un olumunden sonra “Tark"(,
Johann Nepomuk Maenzel adindaki ma-
Kinist ve gezgin-gosterici satin aldl ve
“profesyonel” donem basladi.

Baron'un olumiinden sonra “TUrk™{,
Johann Nepomuk Maenzel adindaki ma-
kinist ve gezgin-gosterici satin aldi ve
"profesyonel” ddnem basladi. Maenzel,
Avrupa turnelerinden sonra, 1825'te

Sirm masanin icinde

“Turk"ll Amerika'ya goturdl. Yeni kita-
daki ilk gosteri Broadway'de oldu.
“Tirk", sahibi 1938'de dlene kadar ABD
ve Kuba'yi dolasti. 1840'dan itibaren ise
“TUrk™un inis donemi basladi. Artik onu
izleyenler 1 dolar verip, isin sirnnt ogre-
nebiliyorlardi. Daha sonra Philadelp-
hia'daki Cin Muzesi'nde korumaya alindi
ve 1854'te cikan yanginla da tarih oldu.

Uzun yillar boyunca nasil calistig bir turlli anlasiimayan  den gelen talimatlarla rakiplerini pes pese mat ediyordu.

“satranc makinesi"nin sirn elbette, oyuncu “Turk"0n kafta- Gizli oyuncuyu, dogru yerde yani dolabin iginde arayan-
ninin altinda degil, masanin icindeydi.

Masanin icine giren bir gercek satranc

lar ise kapa@l acarken, Kempelen ustanin buraya insaa etti-

oyuncu, ki bu ilk dénemler Baron Kempe-

len'in kendisi, daha sonra yardimcisi Ant-
hon'du, asagidan manyetik bir mekaniz-
ma yardimiyla karsi tarafin hamlelerini

- Bi hareketli oturagin mekanizmasini calistinyor ve boylece
- orada oturan oyuncuyu dolabin gériinmeyen késesine itiyor-
du, bu ylizden de hicbirsey bulamiyoriardi. HNF Miizesi Ba-
sin Sdzciisl Stolte, bu “hile"nin “Tark"Un onemini azaltma-
digini savunuyor ve hakh da. Sonucta oyuncunun rakibin

gorebiliyor, yine baska bir mekanizma
yardimiyla disanidaki “Turk"ln kolu-

na ve eline hiukmederek hamlesi-
ni yapiyordu. Béylece bizim
“Tlirk", kafasini fazla yormaya
gerek kalmadan, dolabin icin-

fotoe museum

hamlelerini gormesi ve uygun buldugu hamleleri “Turk"e
yaptirmasi icin gerekli olan teknik de o donem icin cok
ileriydi. Iste bizim “Trk", zekice disuniimiis ve ge-
listiriimis bu “hile” sayesinde Napolyon'u,
1809'da Viyana'da mat etmis.

. -

-




fokos: tklim

Tt')ri sallama

cay plyasada

Tako Vertriebs GmbH tarafin-
dan Avrupa pazarlarina acilan 6z
be 6z Tirk bulusu Sympatea cay-
lar blylk ilgi topluyor. Kasik sek-
linde tasarlandi@ icin, kullanim
kolayhgi olan sallama cay tam bir
Tirk zeka Grind. Almanya ve Av-
rupa'da, gastronomi sektorlinin
buyikligl dikkate alindiginda
blyuk bir ihtiyaca cevap vermesi
beklenen Sympatea caylarinin
dagitimi ve pazarlanmasi nokta-
sinda calismalar yapan Tako

Vertriebs GmbH Genel Midiir(
Taner Kocakaya,  hedeflerinin
triintn Alman piyasasinda iyi bir
yer edinmesi oldugunu soyledi.
Kocakaya, kasik cayin yanisira,
yeni bir takim projelerin hazirlig
icinde olduklanni belirterek, (riin
yelpazelerini her gecen glin artir-
mak icin biylik bir caba goster-
diklerini bildirdi. Kocakaya, Al-
manya genelinde iyi bir dagitim
agl kurarak, vatandaslara hizme-
ti hedeflediklerini belirtti.

Bu kutuda
lezzet var

Bu kapagin altinda
Ozlemini ¢ektiginiz
unutulmaz bir Tlrkiye
lezzeti var.

LS ~
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Etkin reklam ve tanitim

“Yeniden diinyaya gelsem,
kesinlikle reklam isine girerdim.”
Franklyn D. Roosevelt.

ABD eski baskan (1882-1945)

iletisimin en etkin ve gecerli rekabet
aract oldugu, 21. ylzyilin en guclu silahi
hic kuskusuz reklam. Gelecekte de, fir-
malanin pazar paylarini arttirmak icin re-
kabet edeceklerini stylemek kehanet sa-
yilmasa gerek,

Pek cok sektdrde, firmalar reklamin
belirleyici ve ayirt edici katkisina giderek
daha cok ihtiyac duyarken, Tlrk isadam-
laninin reklama bakis acisindaki cesitli
farkliliklar da kendini hemen belli ediyor,
Isler iyiye giderken reklama ihtiyacim
yok, isler kot giderken ise biitgem yok
diyen bir mantig anlamak miimkiin de-
gil.

Firmalarin yasamasi, blyiyip gelis-
mesi icin, etkin bir pazarlama ve tanitim
icinde olmalar, ticaretin olmazsa olmaz
kurallarindan biridir.

Yeni isletme kurmak isteyen girisim-
cilerin temel giderleri arasinda reklam
butcesini de eklemeleri tanitim agisindan
mutlaka sart. “Once isyerimi agayim,
para kazandikca devamini yapanz” ve-
ya “bitiin parayl makinelere yatirdim,
reklam icin sonra goriisiiriiz" diyen in-
sanlann blyik hedeflere ulasmasi lesa-
diif olur. Kendimizi kandirmayi biraka-
lim. Isyeri acarken birinci hedefimiz para
kazanmak degil mi? O zaman kuracagl-
miz isi derinlemesine inceleyip lazim
olan sermayeyi hazirlarken isyeri, isci,
telefon, araba vs. giderlerinin arasina ta-
nitim ve reklam giderlerini de katmaliyiz.
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CunkU; drindndzl satabiliryorsaniz var-
siniz, yoksa gecmis olsun.

Sirketlerin varlig ve yasama sansi,
bu deyimi hayatin gercegi olarak kabul
ettikleri takdirde varolmalarini sagliyor.
Bu varolusta en dnemli etken ilk bakista
reklam gibi gorlnse de urln pazarlama-
lan da ayakta kalmanin geregidir.

Pazarlama ve reklam dinyasinin ici-
ce yasadi@ ginimizde, hedef koymanin
yanisira, satis stratejilerinin olusturulma-
si ve degerlendiriimesi de gerekmektedir.

Kaliteli (riinler piyasaya surmenin
yanisira, marka olusturma ve marka ol-
ma cabalan da pazarlama siirecinin kilit
noktalan olarak ortaya cikmakta, sirketin
veya isletmenin devamliligin saglamak-
tadir. lletisim cagini yasadigimiz bu yiiz-
yilda, etkin bir tanitim yapabilme beceri-
sj ghsteren sirketler yollarina blylyerek
devam ederken, reklam bitcesi ayirma-
yan isletmelerin, unutulmaya yiiz tuttuk-
lan yadsinamaz. Mobil telefonlarda kisa
mesaj yoluyla bile reklam yapildigim ve
bu pazarin milyar dolarlarla ifade edildi-
gini séylemek saninm yanlis olmasa ge-
rek. Kiicik ve orta Olcekteki isletmelerin
butcelerine uygun bir reklam pazarinda
kendilerini gbstermeleri, isyerlerini tanit-
malari, kazanclanndan bir miktar: taniti-
ma yatirmalar sart.

Blitcenize gore yapilacak bolgesel ve-
ya ulusal tanitim atag size mutlaka do-
necektir, Bundan kuskunuz olmasin.

sektor

sukru uyanik




Profesyonelce
gorileceginiz tek yer
SEKTOREL yayinlardir!

Tirk Gastronomi Sektorii dergisine kavusuyor.
Farkli bakis acisi, farkli yaklasimi ile sektoriin
lider dergisi olacak gastrotirk yakinda sizlerle...

Sektdriin bulustugu nokta...

Bilgi:

Iklim Verlags GmbH K,
06103/ 732934 ‘
www.iklim.de

pone:

A



Cin, piyasalan tehdit ediyor

Cin mallaninin halkin alm guctnd ar-
tirdig) bir gercek. Daha iyi bir triinu ucu-
za sattiginiz da Turk insanim iki kati da-
ha zenginlestiriyoruz.

2003 enflasyon rakamlanna bakili-
ginda sektorlerinde ylzde 15 fiyat dusi-
su yasandi, Bunun en anemli faktorlerin-
den birisi Cin. 2010 yihina kadar dunya-
da her yil tekstil Urlinleri fiyatlaninin gitgi-
de diismesi bekleniyor. Bu durum bir cok
dengeyi degistirecek, sektoru verimli ca-
lismaya ve buylumeye zorlayacak.

2005'e cok az bir slire kaldi ve Cin'in
dntimuzdeki yillarda blyime yontemini
degistirerek dunya pazarlarinda etkinligi-
ni artirmasi bekleniyor. Cin'i hep tehdit
olarak gordilk. Bu yondeki tartismalar
halen devam ediyor. Ancak hikometler,
bu tip problemlere miyopca bakmay ter-
cih ederler. 70 milyon tuketici var sade-
ce Tlrkiye'de. Siyasi ve zorlama tedbir-
lerle engellenebilecegini  distinmuyo-
rum.

Bence bunun icin yiksek katma de-
gerli mal uretmek, markalasmak gereki-
yor. Urettigimiz bir Urlinin markasina ve
kalitesine dikkat etmezsek bu tabiki
Cin'e kayar kopyalanir ve bize geri doner.
Bu nedenle markalasarak yapacagimiz
kalite dogrultusunda ister Cin'de, ister
orta Asya'da isterseniz Tirkiye'de Urete-
bilirsiniz. Aslinda Cin hepimizi daha fark-
Il ve daha iyiyi yapmaya zorluyor. Cin'le
mucadeleyi ancak fasonculuktan kurtu-
larak basarabiliriz.

Tlrkiye'deki Ureticilerin kendi marka-
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lanyla Grunlerini Cin'de Uretmelerini en-
gelleyen hic bir durum yok. Ayrica bizim
icin dnemli firsatlar var. Oregin Cin'in
ciddi anlamda basta Amerika ve Avru-
pa'da olmak Uzere kapanan fabrikalarda
beyinler Cin'den teklif aliyor ve gidiyorlat.
Ciinkd tretim Cin'de. Bu nedenle Cin gi-
cune gii¢ katmis oluyor.

Fiyat rekabetini gliclendirmenin yani-
sira, isletmecilerin fiyat savasina girme-
den once pazar pozisyonlarini belirleme-
leri de dnemli bir husus olarak on plana
cikmaktadir, Bu durumda yuksek oranda
karlann elde edilebilecegi yiksek kaliteli
son teknolojiler pazanna odaklanan bir
urin ve hizmet stratejisi belirlemek ge-
rekmektedir.

Diinyanin fabrikasi diye adlandinlan
Cin tim teknolojisini Japonya, ABD ve
Avrupa'dan 6grenmistir. GSM alanina ek
olarak diger Ulkelerin sirketlerin, sahip
oldugu teknolojiyi farkli tretmesinin ya-
nisira baska endlstriyel alanlarda da Cin
bulunmaktadir.

g0zlem

mehmet ali 0zkan




Yazilim sektorti ekonominin lokomotifi

Internet, teknolojik ve akademik ol-
maktan cikarak dinya ekonomisinde
motor guclerden biri haline gelmistir. Bir
zamanlar sadece meraklilann ve akade-
misyenlerin kullandig internet genis bir
pivasayi etkisi altina almis ve gelismekte
olan elektronik ticaretin etkin bir meka-
nizmas haline gelmistir. Elektronik tica-
ret sayesinde kuguk firmalar bile tahmin
edemeyecekleri piyasalara satis yapma
imkanina kavusmuslardir. Sirketler inter-
net ile dinya capinda pazarlara, miste-
rilere ulasrmislardir,

internetin cogunlugu yazihm oldu-
gundan bu potansiyeli gercege doniistir-
menin baslangic nokiasi yazihm sanayi-
dir. Yaziim sektérli halen dinyanin en
hizli boyuyen sanayilerinden hiridir.

Turkiye'de ise yazilim sektdruniin bi-
yimesini inceledigimizde destekleyici
glic olarak ilk sirada Finans sektorll yer
almaktadir. Tlrk bankalan 1990'larda
gerceklestirdikleri teknolojik yartinmlarla
gelismis (ilkelerin standardini yakalamis
ve Turk Yazihm sektérinin gelismesine
katlada bulunmuslardir,

Finansal kurumlann, yogun calisma-
lan ve kaydi islemleri nedeniyle gelir ya-
ratmalan neticesinde is yapma metod|a-
Nt mimkiin oldugu kadar bilisim tekno-
lojileriyle cézme yoluna gitmislerdir. Yazi-
lim sistemlerinin blyGk bir cogunlugu
zaman icerisinde ve kurum dahilinde ih-
tiyaclara gre gelistirilmistir. Yazihmlarin
entegrasyonu bir veri taban yapis| (ze-
rinde stratejik yonetim raporlarinin alina-
bilmesi icin harcanan kaynaklar da tah-
minlerimizden de fazladir,

1998'de 17 (lkede 130 finans hiz-
meti sirketi (izerinde yapilan bir arastir-
maya gbre, misteri hizmetlerinin %13'0
internet (zerinden gerceklestirilmis. G-
niimizde bu oran saninm % 5Q'lerinin
tzerinde.24 saat hizmet veren online
aracl kurumlar musterilerine dinyanin
hemen hemen t0m borsalannda ve geli-
sen pazarlarda alim/satim islemlerinin
gerceklestirebilme imkani veriyor. Inter-
netin finansal pazarlarda ve borsa islem-
lerindeki zaman ve mekan sinirlarini kal-
dirmasi, Tirkiye'de ki araci kurumlara
yeni firsatlar sunuyor. 1996 yilindan bu
yana korsan yazihm kullanim oraninin

gerilemesi neticesinde Tiirkiye'de yazilim
sektorli istikrarli bir blylime kaydetmis
ve ekonominin énemli bir parcasi haline
gelmistir. Dolayisi ile  bilgi toplumnun
altyapisini olusturan temel endistriler-
den biri olan yazihm sektara Tdrkiye igin
gelecek vaadetmektedir.

Turkiye 2002'de korsan yazilim kul-
lanimi %58 olarak gerceklestigi ve
2006'va kadar yazilim korsanhiginda 10
puanlik bir gerileme saglanirsa Turk BT
sektoranin %100'den fazla blylyecegi
ve Turkiye ekonomisine 3,8 milyar do-
larhk gliclil bir sektériin dahil olacag be-
litilmektedir. Sektorin bu olglde blyu-
mesi, dogal olarak yeni yatinmlann dog-
masina, yeni is olanagl yaratiimasina,
yerli sektdr gelirlerinin artmasina ve do-
layisi ile devletin vergi gelirlerine ek kat-
ki saglayacaktir,

Yazihm korsanligiyla micadelenin
daha ciddi sekilde ele alinmasi ve oran-
larin asadilara cekilmesi ile beraberinden
yeni ekonomik firsatlann cikacag asikar-
dir.

Korsan yazilimla miicadele sonucun-
da dunya devlet gelirlerinin artmasi nati-
cesinde saglanan gelir ile, okullar icin 30
milyondan fazla bilgisayar 32 milyon in-
san icin saglik hizmetleri, 7 milyon insan
icin Universite egitimi, 20 milyondan faz-
la insan igin 4 yillik internet baglantisi ve
4 milyon cocuga temel egitim saglana-
caktir. Turkiye yaziim korsanhi@ ile mii-
cadelede basan olup, oran 58 'den yiz-
de 48'e indirebilirse ekonomiye 830 mil-
yon dolar, vergi gelirlering 59 milyon do-
lar katki saglanacaktir.

software

sevgi kayabasi
(Adobe-Tiirkiye)
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Kalem kadar telefon

CeBIT'te alti yeni cep telefonu modelini
goriicliye cikaran Siemens'in standinin
gozdesi “PenPhone” oldu. “Penphone” 4
Tri Band GSM teknolojisini kullanan,
yani diinyanin her yerinde kKullanila-
bilen ve bir kalem goriintiistinde =
olan bir cep telefonu. Ne yapiyor bu tele-

‘ CeBiT'te Siemens fark »

334.000 m2'lik bir alanda 6400 katimci
firmaya evsahipligi yapan, dinyanin en
biiylk teknoloji fuan CEBIT, 18-24

£ fon? El yazinizi taniyor. Yani

numarayi ya da bir kisa mesaji
tuslamak icin ufacik butonlara bas-
maniza gerek kalmiyor. Kalem seklinde
olan telefonu alip bos bir kagida numaray!
ya da mesajinizi yaziyorsunuz ve telefon el
yazinizi tamyor. Oldukca basit!

stkrll uyanik

foto; semens

den birisi, denize girerken bile elinizden dusu-
remeyeceginiz su gecirmez C65. S65
ise sik tasanimi, kolay kullanim ozelli-

tota: siemens

Ozellikler:
Ebat: 109 x 48 x 18
mm
Konusma siiresi: 5 saat
Baglanti: Bluetooth,
USB, Infrarot
1.3 Mega-Pixel-Kamera,
Digital-Zoom
Hafiza: 32 MB
MultiMediaCard

Resim cozinirligii:
1.280 x 960
MPEG4 sesli Video kayit

Mart tarihleri arasinda Hanno-
ver'de yapildi.

Bu yil da en cok ilgiyi, mobil
iletisim devlerinin sundugu birbi-
rinden ilging telefonlar cekerken,
Siemens'in dnumizdeki glnlerde
piyasaya surmeye hazirladi@ ka-
lem telefon “PenPhane” ise ziya-
retcilerden buylk bir begeni gordu.

Teknolojiyi gorsellikle bulustu-
rarak pazar payini artirmayi hedef-
leyen Siemens, PenPhone’un yani-
sira CEBIT'te tamtimini yaptig
Ce5, CX65, CF62, M65 ve S65
modelleri ile de gorlicilye cikti.

SIEMENS

gi ve 32 MB'lik glicli hafizasiyla isa-
damlarnnin daha gok ilgisini cekece-
ge benziyor.

132x176 Piksel resim sunan
entegre kamerasi, 65.536 renkli
TFT ekrani, Video, MMS, JAVA uyu-
mu, Organizer ve 32 MB'lik hafiza-
syla telefon diinyasina farkl bir bo-
yut sunan $65, Bluetooth, Infrarot
ve USB bhaglanti dzellikleri sayesinde
de bilgisayarinizla uyum icinde call-
siyor. Microsoft Qutlook veya Lotus
MNates programlan ile dosya transferi-
ne olanak saglayan S65D ile e-mail'le-
rinizi de her an kontrol edebilecek-

1000 adres hafizas| Siemens'in en ilging modellerin- siniz.

Siemens 865

Touareg 1yi yol arkadasi

VW'nin Phaeton ile baslayan en te- \ oy
peye oynama stratejisi, Touareg ile de-
vam ediyor. [lk arazi VW'si, becerikli ve
izl hareket kabiliyetiyle dikkatleri ceki-
yor. Milkemmel ic tasanmi, konfor, ge-
lismis navigasyon sistemi ile iyi bir su-
rius imkani sunan Touareg, gercekten iyi
bir yol arkadasi...Bu arac, gercekten bil-
yik, ylksek ve genis.

Butun ustiin ozelliklerine
karsin Touareg, dzellikle dar
yollarda blylk hacmiyle
surliclyl daha dikkatli
olmaya zorlayacak.
Hatta alisiimadik boyut-
lart icin "tehditkar" yoru-
munu yapmak da mim-
kiin. Toplam 15.82 metre-
kuplik hacmi Touarege,
Td'ten sonra VWnin en buylk hacim-
li araci unvanini kazandinyor. VW'nin ilk
SUVu, belki de bu nedenle insanlara bi-
raz alisilmadik geliyordur,
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profesyoneller
az konusur..

sw.tklim.de | iklim@iklim.de




s diinyasinda savas stratejileri

Savas elbette cok cirkin birsey. Ancak
dlinya (zerinde son derece “etkili” ve "be-
lirleyici” bir faktor oldugu da muhakkak.
Ozellikle piyasalar bazinda degerlendirildi-
ginde, bu realite dikkat cekici bir sekilde
g0ze carpiyor.

Amerika'nin Irak'i isgal etmesiyle so-
nuclanan surecte, tlke ekonomisinin icin-
de bulundugu durumun énemli bir rol oy-
nadig kimse tarafindan yadsinmiyor. Bas-
kan Bush'un, adi buylk bir skandalla anil-
masina karsin, popularitesini artiran Clin-
ton'un ardindan, cizdigi basansiz “ekono-
mik” tabloyu degistirme adina baslattig
Irak Savasi'min arkasindaki bu hesap, cok
uzun sire tartisildi. Ulke ekonomisindeki
hareketlenmeyi artirmada “Irak Savas!™ hic
de kliclmsenmeyecek onemde bir rol oy-
nadi, Dolarin Eure'yu bogma hareketi ola-
rak da degerlendirilebilecek bu stratejik
hamleler, petrol pazarlarinda yesil dolarin
hakimiyetini strdiirme emelinin bir uzan-
tisiych elbette. Amerika'nin Afganistan ve
Irak askeri harekefleriyle aym zamanda
kendisine Ortadogu'da yeni ve cok blylk
bir pazar actigl bugiin daha net gorillyor...

Hele savasin ardindan AB'de Irak Sa-
vasi'na karsi hakli olarak, soguk cehreleri-
ni gosteren lkelere karsi ihaleler konusun-
daki takinlan tawir, oldukca dustndurd-
clydd...

BUtln bu anlatiiklanmiz, savasin, eko-
nomiyle direkt baglantisini ortaya koymak
icindi. Konumuz Irak Savasi veya Ameri-
kan ekonomisi olmadigr icin bu konuyu ge-
ciyor ve is diinyasindaki strateji gelistirme
savaslan (izerinde yogunlasmak istiyorum.

Is dinyasinin aslinda silahlann kanus-
madig adi konmamis bir savas alanindan
ne farki var ki!

lyi komutanlar kendi manevralarini,
karsi tarafin muhtemel manevralanni he-
saba katarak yaparlar.

Rekabet ortaminda bulundugumuz ve
gastergelerin hic de tebessiim etmedigi su
giinlerde, basarih bir yonetici, iyi bir idare-
ci veya vizyon sahibi bir patron, rakipleri-
nin hareketlerini de hesaba katmak zorun-
da. Bir satranc oyunundan farksiz, rakibin
hiitlin yapabilecegi potansiyel hamle im-
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kanlarini degerlendiren bir yénetici, kendi
hareket alanini belirlemede bu vizyonu kul-
lanir. lyi bir yonetici, ister Oretim ister hiz-
met sektorinde faaliyet gdsteriyor olsun,
rakiplerin muhtemel manevralarini hesaba
katmak durumundadir.

Is dunyasinin bazen gaddarlasan kosul-
larinda, yonetici, kendi manevralarini, el-
betteki piyasa kosullarini, pazar analizleri-
ni, musteri taleplerini, kredi faiz oranlarini,
uluslararasl borsalardaki dalgalanmalari,
piyasalar etkileyecek Gnemli siyasi veya
toplumsal hareketlilikleri dikkate alarak be-
lirleyecektir. Aksi takdirde, bulundugu so-
kaktan, mahalleden, sehirden veya llke-
den otesini goremeyen yonetici kaybet-
meye mahkumdur. Her zaman, gekmece-
sinde, bir B Plani bulundurmayan yoneti-
ci, en ufak dalgalanmada veya negatif pi-
yasa hareketlenmelerinde bilyiik bir sikin-
11 yasayabilir.

Burada, bu stratejileri gelistirirken,
“hamle” ve “izleme"” agirlikli yonetim poli-
tikalar énemli faktdrlerdendir. Rakiplerin
oniinliz tkamasini onleyecek hamle nite-
ligindeki yenilikgi isletme politikalan, onlar
birsey yaptiktan sonra alinacak énlemler-
den daha etkili olur. “Yenilikci adimlar” ve
Yilk diistinen”, “ilk yapan" olmak bu are-
nada elinizi gliclendirecektir. Yenilikci di-
siinceler, farkll projeler lretemeyen bir yo-
neticinin ne kadar iyi personeli, ne kadar
iyi maddi imkanlan olursa olsun, basarty|
yakalamasi zordur. Is dlinyasinin acimasiz
savaslanni, “iyi proje treten”lerin kazand-
g1 ve kazanacagl bir gercek...

ViZyon

sebahattin celebi




TATSO'dan beklenenler

1994'te istanbul'da kurulan Alman-
Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'min kurul-
ma protokoliinde ayni kurulusun Alman-
ya'da da kurulmasi esasa baglanmisti.
Aradan 10 yil gecmesi ardindan Alman-
ya'da kurulan ve 27 Nisan tarihinde
Basbakan Erdogan ve Schroder'in kati-
limlanyla agilisi gerceklesecek. isadam
Kemal $Sahin’in  baskanli@indaki TAT-
SO'dan Almanya'daki is adamlanmizin
beklentilerinin oldukga ylksek oldugunu
hemen belirtelim. Almanya'da faaliyet
gosteren Turk is adamlarinin sayisi 60
bin civannda. Bu rakam her ne kadar se-
vindirici olsa da problemlerin de rakam-
la orantih oldugunu distinmekte yarar
var. Almanya'da gerek yere| bazda gerek-
se federal bazda cok sayida isadam der-
negi bulundugu gercegi dikkate alinirsa
TATSO'nun bunlardan ¢ok daha farl al-
mas| gerekiyar. Mevcut dernek ve kuru-
luslar gibi olacaksa o zaman ortaya cik-
masina gerek yok. Dolayisiyla eger bii-
ylik bir isimle ortaya cikiyorsaniz biiyiik
bayuk isler de yapmaniz gerekiyor. Ger-
cektende is adamlanmizin yilar yil cozi-
lemeyen sikintilan mevcut. Sikintilanin
bir kismi Turkiye'den bir kismi da Al-
manya'dan kaynaklaniyor. TATSO bu si-
kintilann ¢bzimo icin her iki (lkede de
aktif olarak gorev yapmalidir. Bunun icin
ise her seyi Kemal Sahin'den beklemek
dogru olmaz. Eger Almanya'daki is
adamlanmizin hepsi her iki tlke tarafin-
dan desteklenen TATSO etrafinda kenet-
lenir giic birligi yaparlarsa ve aralarina
aldiklan Alman isadamlanyla da iyi bir
performans gosterebilirlerse o zaman ba-
sariya ulasabilirler,

Sahin’e biiyiik gérev

Bir taraftan bir araya gelmek gliclu
durmak gerekirken diger taraftan ise
TATSO Genel Baskani Kemal Sahin'e de
bilyiik gérevler diistigini hemen belir-
telim. Birkag (inli Alman isadamini tye
yapmanin yeterli olmadigini bunun ya-
ninda Tirk isadamlanmin tamamini ku-
caklamasa basar|ll olamayacagindan en-
dise ediyoruz. Hatta TATSO Oyle farkl
olmali ki her ticari sahanin ézel bir bolu-
mil ve o sahada uzman olan insanlar

istihdam ederek calisma yapmalidir.
Kimsenin gelip de TATSQ'ya (iye olmasi-
ni beklemeden herkesi davet etmek la-
zim. Alman dostlanmizdan cok fazla
beklentimiz olmasin. Bizim meselemizi
ancak bizler ¢ozebiliriz. Bunun icin de
birlikte hareket etmemiz gerekiyor. Cok
konusani degil is yapani desteklemeliyiz.
Isimlere takilip kalmadan faaliyetlerimizi
surdiirerek once kendi sikintilanmizi co-
zecek daha sonra da iki (lke arasindaki
munasebetlere kath saglayacagiz.

AB unutulmamali

TATSO buyiik bir isim oldugu icin ya-
pacagl isler de blyUk olacakti. Bunlarin
basinda onumiuzdeki aylarda gerceklese-
cek TUrkiye'nin AB mizakere tarihi alma
konusu olacaktir,

Turkiye'nin AB'den muzakere tarihi
almasi Tlrkiye acisinda cok énemli bir
gelisme olacag gibi Almanya'daki Turk
isadamlar icin de bir cok sikintinin sonu
olacag anlamini tasiyor. Zaten is adam-
lanmizin cektigi sikintilann basinda Tar-
kiye'nin AB (ye olmadigindan kaynak-
lanmalidir.  Eger Tirkiye AB'ye (iye ol-
masl halinde bir cok sikintimizda otoma-
tikman kalkmis olacaktir, Bunun icin
TATSO ve (yelerinin en biyiik gérevierin-
den biriside Tirkiye'nin AB'ye girmesini
desteklemek ve bu konuda faaliyet gos-
termek olacaktir TATSO'yu desteklemek
ne kadar gorevimiz ise TATSO yoneticile-
ri de herkesi kucaklamalan son derece
onemlidir. Biz beklentileri dile getirdik.

Gelecekte gosterdikleri basarilar yaz-
mak dilegiyle ...

oorus

mehmet koca
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Diinya Is
Gelistirme Merkezi
Ltd. Sti'nin
ortaklarindan Metin
Erdogdu, yeni
pazarlar konusunda
aydinlatici agikla-
malarda bulundu.

metlerinin  sunulmasinda Development
Gateway Foundation ile isbirligi icinde kur-
dugumuz www.dunyaihale.com portalinin
girisimciler tarafindan buyuk bir ilgi ve tak-
dirle karsilandigini soyledi.

Portalde 156 Ulke icin talep edilen
driin/mal/malzeme is/hizmet talepleri yer
almakta. Kullanicilar, is alanlanna uygun
alarm yaratmalan suretiyle, istenirse yasa-
diklan Glkede istenirse dunyanin hangi bir
ulkesindeki uluslararasi mal, hizmet ve is
taleplerinden mail adreslerine otomatik
olarak gelecek e-posta ile haberdar olabil-
mekteler.

Diinyanin firsati kaciyor!

Diinya pazarlarini 3 ana balime ayiran
Erdogdu, girisimcilerin blydk bir kisminin
sadece Pazar 3'e konsantre oldugunu an-
cak Pazar 1 ve 2 de her girisimei icin bo-
yik is firsatlannin da cldugunun altimi cizi-

Yeni pazarlar ve
firsatlar kestedin!

Tiirk girisimeilerivle uluslararasi kurumlardan nasil is alabilecegini, uluslararasi is

firsatinin nasil yakalanabilecegini egitim ve seminerler yoluyla paylastklarini
belirten Metin Erdogdu, bu amacla Mayis ayinda Istanbul ‘da “Yeni Pazarlar ve Yeni
Is Firsatlar Kesfetmek” konulu zirvenin bu yil ikincisini diizenleyeceklerini soyledi.
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156 Dinya Ulkesi, Avrupa Birligi Ulke
ihaleleri, Avrupa Birligi Fonlan ihaleleri,
Birlesmis Milletler, Dinya Bankasi ve diger
kalkinma bankalar'nin yilda trilyonlarca
dolan bulan drlin, mal, hizmet, is taleple-
rinden haberdar olmak ve is almak artik
mumkun, Bu pazan Tirk girisimcilerine
sunmak icin Diinya Yayincilik Grubu ortak-
i@, Diinya Bankas| ve Development Gate-
way Foundation'in resmi destegi ile kuru-
lan Dinya is Gelistirme Merkezi Ltd. Sti.
(DIGM) faaliyetlerine basladl.

Ana misyonu Turk girisimcisine yerel
ve uluslararasi ihale ve is firsatlarin duyur-
mak ve firsatlann kazarimi icin gerekli da-
msmanlik destegini vermek olan DIGM ku-
rucu ortag Metin Erdogdu is firsatlan hiz-

yor. Rakamsal olarak Pazar 1 ve 2 nin de-
geri diinya gayrisafi milli hasilasinin %15
ini olusturmasl pazann blylkloginu hak-
kinda fikir verebilmekte.

Pazar 1: Ulke ve Topluluk Ulkeleri iha-
leleri

Pazar 2: Kalkinma Bankasi ihaleleri

Pazar 3: Ozel Sektor — B2B, B2C

Yeni is firsatlan zirvede anlatilacak

Turk girisimcileriyle  uluslararasi ku-
rumlardan nasil is alabilecegini, uluslarara-
sl is firsatinin nasil yakalanabilecegini egi-
tim ve seminerler yoluyla paylastiklarini
belirten Erdogdu, bu amacla Mayis ayinda
Istanbul ‘da “Yeni Pazarlar ve Yeni Is Firsat-
lar Kesfetmek" konulu zirvenin bu yil ikin-
cisini duzenleyeceklerini soyledi, 2003 yi-




lindaki Zirvede yerli yabanci 21 (st diizey
konusmacinin yer aldigini anlatan Erdog-
du, zirvede yer alan Workshop odalarinda
katihmcilara (icretsiz birebir is pelistirme
damsmanlik hizmetlerinin de sunuldugunu
soyledi.

Portalin temel ozellikleri:

* Haftada 2 milyar $ ‘lik is hacmi

* Her glin 1,000 uluslararasi ihale ve
is firsat

* Firmaniza ozel, ihale ve is firsatlanni
ucretsiz otomatik e-posta ile alma imkani

* Tum sektorler icin Grin ve hizmet ta-
lebi

* Yiksek teknolojik altyap ve detayl
arama motorlar ile ihtiyaciniz olan bilgile-
re kolay ulasim

* Dinya Bankasi yénetimi ve destegi-
nin verdigi gliven

Yeni Is Firsatlanini Birlikte Kazanalim

Uluslar arasi ihale firsatlarini dunyaiha-
le.com portall atinda toplayan Dinya s
Gelistirme Merkezi, hizmet ortagi PFD -
Proje ve Finans Danismanlk sirketi ile
musteriye dzel hizmetler sunmakta.

Yeni is firsatlarimi misterilerine ulasti-
ran DIGM, PFD firmasinin uzmanhg ile is-
leri kazanmak isteyen firmalan mesleki da-
nismanlik hizmetleri ile sonuca ulastirmayi
hedeflemekte.

Kazanclanmzi Yeni

Yatinmlara Dontstdrin

PFD, kurumsallasmis yurtdis ve yurti-
Gl stratejik ortaklan sayesinde misterileri-
nin ihtiyaclarina 6zgl “tailor made” finan-
sal cézimler de sunmakta. Yurtici ve yurt-
disi ticari, yatinm ve kalkinma bankalari,
ihracat kredi birlikleri, sigorta sirketleri,
emekli sandiklan, yatinm fonlan, finans-
man sirketleri, vergi/denstim sirketleri ve
danismanlik sirketleri ile strekli bir isbirligi
icersinde.

Miisteriye Ozel Finansal Hizmetler:

PFD, Tlrk girisimeisinin finansal kay-
nak ihtiyaci olan Projelerini Uluslararasi
Yatinm Kurumlanna (Investment Funds),
Girisim Sermayesi Kurumlarina (Venture
Capital Funds), Hukiimet Destekli Fonlara
(Government-Sponsored  Funds) ve Ozel
Yatinmcilara (Private Investors) sunulmasi
hizmetlerini vermekte.

Projeye veya Kuruma Ozel

Finans Temin Hizmetleri :

* Finansman planim olusturmak

* Projeye uygun finans kaynag alterna-
tiflerini belirlemek

* Yonetici ozetlerini, Is Planlann ve
Basvuru Dosyalanni hazirlamak

* Proje sahibi adina belirlenen kaynak-
lara basvurmak ve gorlismeler yapmak

* Projeye Ozgii Danismanlik Hizmetle-
ri

- Proje konseptini olusturmak

- Pazar Arastirma ve Fizibilite Etitlerini
yapmak

- Yuklenici, tedarikei, yasal, teknik ve
danismanlik teklif basvurulanm degerlen-
dirmek

- Finansorler, Yikleniciler, Tedarikgiler
vb ile temaslarn yiiritrnek

- Proje is planina bagh olarak mihen-
dislik, hukuk, ticari ve finansal faaliyetleri
koordine etmek

PFD'den Yeni Yatinm

Finansmaminiz icin 8 Altin Oneri

1. Uluslararasi kaynak kullaniminin
avantajlarini kavrayiniz ve bu kaynaklara
nasil ve nereden ulasabileceginizi belirleyi-
niz

2. Birden cok kaynaktan kullanilan kre-
di maliyeti salt bir kaynaktan kullanilabile-
cek krediden cok daha ekonomik olur. Bu
itibarla projenize kaynak saglayabileceginiz
en az 3 alternatif belirleyiniz

3. Sizce projeniz karli ve uygulanabilir
mi? Projenizin finansal ve yasamsal basa-
risina (clinecl kisileri ikna edebilecek kadar
inaniyor musunuz?

4. Ev odevinizi dogru yapin. Finans ku-
ruluslan ile yapacaginiz goriismelerde
uluslararasi standartiara sahip gercekci bil-
gi ve dokiimantasyonun basanya giden
Bnemli bir asama oldugunu biliniz

5. Ne istediginizden emin misiniz? Her
projenin ihtiyac ve beklentilerine uygun
olarak ihtiyac duydugu parasal kaynagin ti-
pi, stresi, geri odeme periyadu ve yontemi,
faiz vefveya getin ortakhg farkl olacaktir.

6. Minimum risk, minimum faiz ylik{
ve maksimum kaynak kullanimi degurur.
Projenizin Pazar, Politik, Tedarik, Isletme,
Satis riskleri nasil minimize edilebilir?

7. Doru proje, dogru zamanda ve dog-
ru yontemlerle sunulmahdir, Uluslararasi fi-
nans pazarlaryla ilk temas ve ilk basar
akahinde yeni projeler icin yeni imkan ve
basanlan firsatlar doguracakti. Ancak ya-
pilan basvuruya gereken onem ve hassasi-
yet eksikligi nedeni ile alinabilecek olum-
suz yanitin bundan sonraki basvurulara da
olumsuz referans olabilecegi unutulmama-
I,

Kullamecilar, is
alanlaria uygun
alarm
varatmalari
suretivle,
istenirse
vasadiklar
tilkede istenirse
dilnyanin hangi
bir tilkesindeki
uluslararas: mal,
hizmet ve is
taleplerinden
mail adreslerine
otomatik olarak
gelecek e-posta
ile haberdar
olabilmekteler.
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Mobil telefon piyasasinin devi Nokia'nin gosterdigi blyime ve hede-
fler, Tlrk isadamlarimiz icin de aydinlatici birer rehber niteliginde...
Arkadasimiz Ertugrul Ozgiin, bu biyiime seriivenini PILATFORM
okurlari icin derledi...
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Bir diinya devi boyle dogdu:

Nokia'nin
OyKusuU...

Cep telefonu ginlik hayatimizin
aynlmaz hir parcasi oldugundan bu
yana Nokia markasini tasiyan cep te-
lefonu  kullanmayanlanmizin  sayisi
herhalde sinirhdir Halihazirda baska
bir markay! kullananlarin bile gerek-
celeri arasinda, “Aslinda daha Once
kullandigim Nokia'min su  ézellikleri
daha iyiydi..." seklindeki bir neden
saymas! ender rastladigimiz bir du-
rum degildir.

Peki Nokia'yi glinliik hayatimizin
vazgecilmez markalanndan biri hali-
ne getiren ya da kiyaslamalarda kali-

tenin oleust yapan surec nasil gelisti?

Aslinda MNokia firmasi hicbir za-
man iletisim sekiorinin disinda de-
gildi. Ama tarihi 1865'lere kadar uza-
nan firmanin iletisimin en bildik (-
nilyle, yani kagit retimiyle ise basla-
mis olmasi, sozkonusu detay biraz da
Nokia'nin - bugiinkli durumundan
uzak zamanlara dayandigl icin gun-
demde olan konular arasinda gelmez.
Giiney Bat Finlandiya'da maden mi-
hendisi Fredrik ldestam tarafindan bir
orman sanayi isletmesi olarak kuru-
lan ilk firma, Finnish Rubber Works
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Lid'nin katilimiyla sektorel etkinligini ge-
nisleterek kaucuk Gretimi ve bu tretimde
kullanilan kimyasallarla tipki bugiin ol-
dugu gibi o donemde de en ileri teknolo-
jlyi kullaniyordu, Daha sonraki yillarda
fabrikalarda ve evlerde elektirik kullani-
minin yayginlasmaya baslamas ile bir-
likte 1912 yilinda sirket blnyesinde Fin-
nish Cable Works'li kuran Nokia telgraf
hatlan icin tel Gretimi yapmaya ve hatta
‘yeni moda bir telefon aparatini'nin Greti-
mini desteklemeye baslad.

alarak telekominikasyon ve tlketici
elektronik piyasasindaki konumunu glc-
lendirdi.

1987 yilinda, German Standard
Elektrik Lorenz'in tlketici elektronik islet-
mesini ve parca (retim isinin bir kismin
ve Fransiz tiketici elektronik sirketi Oce-
anic sirket bunyeisne katildi.

Nokia 1987 yilinda Isvicreli kablo
makine sirketi Maillefer’i de satin aldi.
1980'lerin sonlarninda, Nokia, Erics-
son'un veri sistemleri bolimind satin

Kita Avrupasi’na ilk acilimini 1989 yilinda, Hollandal kablo sirketi NKF'yi satm
alarak yapan Nokia, 1990’larin basindan bu yana,

bilgi teknolojisi ve temel sanayi faaliyetlerini ayirarak ana isi olan
telekomiuinikasyon tizerinde yogunlasmaya basladh.

Nokia'nmin gelisimini izledigimizde yil-
lar gectikee ilerleyen teknolojinin sirketin
de yeni ataklar yapmasini zorunlu kildi-
gini gorebiliriz.

Tabii bu pasif bir gelisme degil ayn
zamanda sektore de dnciilik eden bir
gelisme olarak ivmesini arttirdi. Finnish
Rubber Works Ltd ve Finnish Cable
Works'lin ile Nekia'mn milkiyeti yavas
yavas birkac kisinin eline gecti ve son
olarak 1967 yilinda (¢ sirket Nokia Cor-
poration olarak birlesti.

Kesin birlesmeden once 1960'ta No-
kia bunyesinde bir elektronik departma-
ni aclldr ve telekomiinikasyon yizyilina
hazirlanan diinyada Nokia iletisim sekto-
rundeki ilk mevzisini ald,

MNokia 1980'lerin basinda Isvec'ten
Mobira, Salora, Televa Luxor sirketlerini

alarak Iskandinavya'daki en bilylk bili-
sim sirketi haline geldi. Kita Avrupasi'na
ilk acilimini 1988 yilinda, Hollandall
kablo sirketi NKF'yi satin alarak yapan
Nokia, 1990'lann basindan bu yana, bil-
gi teknolojisi ve temel sanayi faaliyetleri-
ni ayirarak ana isi olan telekomunikas-
yan uzerinde yogunlasmaya basladi.

Renkli kaucuk iiretti

Tasanm Nokia'min dretim tarihinde
hep en onde gelen maddeler arasinda
yer aldi. Ford'un, “Siyah oldugu siirece
istediginiz renge sahip olabilirsiniz!" diis-
turunu izledigi dénemde, Nokia parlak
renkli kaucuk botlar yapmayi akil etmis-
ti. Buglin Uretilen cep telefonlan da aym
yaklasimla rakip dreticilerin mirengi nok-
tasi olarak tasarlanmaktadir. Bunun en
iyi Orneklerini ise cep telefonlarini bir ge-

Nokia’'nin dinya iletisimindeki ilkleri

1969 Nokia, Uluslararasi Telgraf ve Te-
lefon Damsma Komitesi Stan-
dartlan'na (CCITT) uygun diinya-
nin ilk 30 kanalli transmisyon
ekipmanini piyasaya cikardi.

1981 Nokia'mn arac telefonlarin ¢ikar-
maslyla dinyamin ilk uluslararasi
hiicresel mobil telefon sebekesi
NMT Iskandinavya'da acildi.

1982 Avrupa’nin ilk dijital telefon sant-
rali, DX 200 Gretildi,

1984 Diinyanin ilk portatif NMT arag
telefonu, Nokia Talkman gelisti-
rildh:

1987 NMT sebekesine uygun diinyanin
ilk elde tasinir telefonu, Nokia
Cityman Gretildi.

1988 CCITT standartlanna uyan, Nokia
tarafindan imal edilmis dunyanin
ilk ISDN Finlandiya'da kullamima
acild.

1989 Dunyanin ilk fast-poll 14,400
modemi gelistirildi.

15891 Biiylik olgekli tiretime hazir GSM
telefonuna sahip ilk Gretici, No-
kia tarafindan saglanan Radiolin-
ja sebekesini kullanarak, diinya-
min ilk gergek GSM cagnsi ger-
ceklestirildi.

1992 GSM sebekeleri icin diinyanin ilk
dijital elde tasinir telefonu Nokia
1011 dretildi.

1993 GSM 1800 standardina dayanan
ilk Kisisel lletisim sebekesi, No-
kia tarafindan tamamlandi. Din-
yanin ilk SMSC (Kisa Mesaj Ser-
vis Merkezi), Europolitan'in No-
kia sebekesinde ticari kullamma
acildr.

1994 Cin Halk Cumbhuriyeti'nde, ilk
resmi GSM cagnisi, Nokia telefo-
nu (zerinde, Nokia tarafindan
saglanan Beljing TAds sebekesi
zerinde gerceklestirildi.



NOKIA

ce kiyafetlerinin tamamlayicisi clacak
sekilde Uretiimesinde ya da eve girerken
IsiZa ihtivac duyuldugunda kicik bir el
fenerine donusen cep telefonlarnnda gor-
mek mimkuin.

MNokia'nin telekomiinikasyon piyasa- Avrupa'da GSM'yi bir standart haline da calismak ol-
sina girisinin 60'h yillara denk gelmesi  getirmek yerlestirmek politik bir amac dugunu dile ge-
ayrica onemliydi. Cunkt 1963'teki tel- olarak benimsendi. Finlandiya, Nokia ve itrdi. Zaten sir-

siz telefonlar ve ardindan 1965'te veri
modemleri, insanlar daha bu tir kalem-
leri duymadan cok once gelistirimisti bi-
le.

1980'lerde, herkes mikro bilgisayar-
lara gelecegin icadi olarak bakarken,
Nokia blylik bir bilgisayar, monitor ve
televizyon imalatcisi olarak istisna sayil-
mazdi. O gunlerde Yiksek Tanimli TV,
uydu baglantilan ve teletekst hizmetleri
modaya dlskin ev sahiplerinin hayal
glctnd atesliyordu, Geri planda ise de-
gisikliklerin eli kulagindaydi. Danyanin
ilk uluslararasi hiicresel mobil telefon
sebekesi NMT, 1981 wiinda Iskandi-
navya'da hizmete girdi ve bu sebeke icin
ilk araba telefonlanini Nokia yapti. Evet,
B80'lerin basinda ‘tasinabilir' telefonlar
vardi, ancak bunlar cok blyiik ve agirdi.
Nokia, 87 yilinda orijinal elle tasinabilir
telefonu Gretti ve bu tarihten sonra tele-
fonlar, piyasasinin gelisimiyle ters oran-
till olarak kicilmeye basladi. Insanlann
bugtin giderek daha cok istedikleri kab-
lodan bagimsiz dunyay olusturabilme-
leri icin teknolojik bir devrim ve politik

A

iklimde bir degisiklik gerekliydi. Bunun
icin de en uygun teknoloji, yuksek kali-
tede sese ek olarak veri tasiyabilen diji-
tal standart GSM teknolojisiydi. 1987
yilindan 1 Temmuz 1991 tarihine kadar

operatdrleri sayesinde bu amaca zama-
ninda ulasabildi. Politika ve teknoloji,
sanaylyl sekillendirmeye devam etti.
80'lerde ve 90'larda rekabeti ve miste-
ri beklentilerini karsilayan genis bir yasal
dizenleme yapildi.

Nokiz da degisti ve sirket 1992 yi-
linda ana isi disindaki biitan islemleri bi-
rakti. Nokia dijital cagda telekomiinikas-
yon isi uzerinde odaklanirken, daha
90'lann basinda ¢ok az insan ‘dijitalles-
menin’ her seyi bu kadar degistirebilece-
gini hayal ediyordu.

Yakin gelecegin gostergelerine goz
atildiginda toplanti odalarinin, ofislerin
ve evlerin onlan kullanan kisileri taniyip
isteklerini dinleyerek, istediklerini onlara
verecek kadar ‘akill’ olmasinin beklen-
digini gormek cok zor degil. ‘Akill’ me-
kanlarin ve aletlerin teknolgjisinin dretil-
mesi gerektigini gérenlerin basinda ise
Nokia'nin geldigini gormek herhalde cok
zor degil. Daha simdiden yazihm yati-
rimlarina agirlik vermeye baslayan sirket
emin adimlarla gelecegin yazil(imlarini
tarihe kaydetmeye baslad bile.

E

Nokia'nin patronu
Jorma Ollila:

Microsoft'a
karsl da
rekabete hazinz

1992'den bu yana Nokia
sirketlerinin basinda bulunan
Yonetim Kurulu Baskan Jor-
ma Qllila, bu yil icerisinde de-
gisik platformlarda sirket ola-
rak hedeflerinin donanim ve
tiketici elektronik piyasasina
girmekten cok
yazilm alanin-

ket de bunun
en onemli sin-
yallerini  Psion
sirketinin mobil
isletim sistemi
sirketi Symbian'daki hisselerini
ele gecirdikten sonra buraya
yatinm yapacagin aciklayarak
vermis oldu.

Ollila, Symbian evliligi ile
ilgili olarak “Symbian'in ala-
ninda diinyanin bir numarasi
oldugunu herkes biliyor.” acik-
lamasim yapti. Bir roportajinda
da Uluslararasi Mobil Teleko-
munikasyon Standardi'ni
(UMTS) onlerindeki en dnemli
hedeflerden biri olarak gordiik-
lerini belirten Jorma Ollila, mo-
bil iletisim sektoriine iddial gi-
ren Microsofta da meydan
okuyarak soyle konustu. "Ger-
ci rakipler ortaya cikmadi ama
biz rekabete haziriz. Rakibimiz
Microsoft olsa bile.”

fota: nokia

1996 CeBIT fuarnda tanitimi yapilan, 1998 Nokia 5100 serisi, diinyanin ilk
diinyanin ilk hepsi bir arada mobil kullaricr tarafindan degistirilebilir
iletisim araci, Nokia 9000 gelisti- kapaklara sahip cep telefonlar.
rildi. Diinyanin ilk canli Yiksek Hizli

1997 Standby ve konusma sUreleri icin Devre  Anahtarlamali Veri (Multimedia Messaging Service)
yeni standartlar, kullanicilanin ce- (HSCSD) sebekesi Center'| tanith.
sitli durumlara gore telefon ayarla- 1999 Nokia, kablosuz sebekelerde diin- 2003 Nokia dinyanin ilk cdma2000
nni ayarlamalanna imkan veren yanin ilk yuksek hizli veri termina- 1xEV-DV yilksek hizli paket veri
ses Kalitesi ve tamamen yeni pro- lini ¢ikard:. cep telefonu cagnsinin Nokia'nin
fil belirleme fonksiyonu gibi, bir di- San Diego'daki CDMA iriin gelis-
zi sanayi ilklerine sahip Nokia tirme merkezi'nde gerceklestiril-
6100 serisi gelistirildi. digini aciklad.

2001 Nokia, mobil mesajlasmanin gele-
cek kusag icin yuksek kapasiteli
platformu, sanayinin ilk multi-
medya mesajlasma cozimi MMS



Zeynep Kaya

foter: ap

Ferrari, Real Madrid ve Chelsea imaj-
lanm ayakta tutabilmek icin yiizlerce
milyon Euro'yu tik para basmaya hazir.
Clinki yatirdiklanindan daha fazlasini ka-
zamyorlar.

Besiktas ile Chelsea takimlan arasin-
da Sampiyonlar Ligi maginin istan-
bul'daki terdr olaylan bahane edilerek Al-
manya'nin Gelsenkirchen kentine alin-
mas! Almanya'daki Tiirkleri cok sevindir-
misti. Gecen sezonun sampiyon takimi
Almanya'daki Tlrklerin ayaklarina kadar
geliyordu. Hele Besiktas'in Chelsea'yi
deplasmanda 2-0 gibi net yenmesi
umutlan daha da artinyordu. Schalke
04'e ait Arena Stadi'ni dolduran 60 bin
Tiirk, “Bu atmosferde bu magi alinz.” Di-
yordu. Ancak kiguk bir aynnti unutuldu.
Besiktas'in mucadele edecegi Chelsea
takimi icin Rus petrol milyarderi Roman
Abramovich 400 milyon Euro harcamis-
ti. David Beckham'i Ingiltere'ye geri ge-
tirmeyi kafaya koyan Abramovich, Real
Madrid'in istedigi 200 milyon Euro bon-
servisi ciddi ciddi ddemenin hesaplarini
yapiyor. Abramovich, “Bu cilginligi ne-
den yapiyorsun?” diyenlere, “Daha fazla
kazanacag@im icin."cevabini veriyor.

Real Madrid'de yedek kalan 5 futbol-
cu icin 200 milyon Euro'ya yakin parayl
harcamakta bir mahsur gormedi. Ve Be-

UEFA Kupasi'ni almasi ve Turkiye'nin
2002'de Dinya (ictinclisli olmasiyla bi-
raz olsun kendine geldi. Ancak bu iki
dnemli basarya ragmen “para gercegi”
Turkiye'nin onunde asilmasi zor bir dag
gibi duruyor.

Son 10 yilda Sampiyonlar Ligi mag-
larindan kasasina 48 milyon Euro net
para giren Galatasaray, UEFA Kupasi'mi
kazanmasinin hemen ardindan aylarca
bazi futbolculanmin alacaklanni odeye-
medi. Bu yilzden takima kisen isimler
basanll 11'in daglmasina neden oldu.
Oysa tam o glnlerde Almanya'nin Ba-
yern Munih takami futboldaki basarisini
pazarlamanin hesaplar i¢in calismalari-
ni artirdl. Almanya'da futbol konusuldu-
gunda Bayern Minih ve digerleri gerce-
gini olusturan Bavyera ekibinin, 2003
rakamlarina gore kasasina reklamlardan
ve sponsorlardan giren para tam 180
milyon Euro.

Bayern Munih menajeri Uli Hoeness,
“Kasamizda 50 milyon Euro kuru para
hazir olmadan, sezona baslamayiz."di-
yerek rakiplerine goz da@ vere vere Bav-
yera ekibini maga gikmadan 1-0 galip
ilan ediyor.

Paraya sahip olmanin sefasini stren
en basanli kulip ise Real Madrd. ilk
11'deki 6 futbolcusunun toplam degeri

Paras| olan

udugu caliyor

Formula 1 yarislari icin Ferrari'nin 2004 biitcesi 500 milyon Euro. Tiim
zamanlari en pahah futbol takim Real Madrid’in ilk 18inde yer alan
futbolcularin piyasa fivat 500 milyon Euro. Besiktast Sampiyonlar
Ligi'nden eleyen Chelsea icin Rus patron 400 milyon Euro harcadi,
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siktas Avrupa'nin en pahall ikinci takimi
Chelsea'ye elendi.

Turk futbolunda son 10 wildir yasa-
nan olumlu gelismeler bu spor dalina go-
nul vermis Turkleri cok sevindiriyor.
1970 ve 80'li yillarda Avrupa Futbolu
karsisinda ezilen Turkiye, Galatasaray’'in

300 milyon Euro'yu bulan Real Madrid,
“Sayet yeni bir Ronaldo yada Zinade var-
sa, 100 milyon Eurd'yu cikanr saya-
nm."demekten cekinmiyar.

60 milyonluk Beckham'in parasinin
yansini forma satislanndan cikaran Real
Madrid'de, Raul, Ronaldo, Zidane, Ro-




it ag

Rus milyoner Abramovich

David Beckham'l Ingiltere’ye geri getirmeyi
kataya koyan Abramovich, Real Madrid'in
istedigi 200 milyon Euro bonservisi ciddi ciddi
odemenin hesaplann yapiyor. Abramovich, “Bu
cilginhg neden yapiyorsun?” diyenlere, “Daha
fazla kazanacagim icin."cevabin veriyor,

berto Carlos ve Beckham'in 2004 ra-
kamlarina gire piyasa degeri 300 mil-
yon Euro. Paranin su gibi aktigi spor dal-
larindan biri de Formula 1 yarislan. Da-
ha glicli motorlar Gretip, birbirlerini din-
yanin cesitli koselerindeki pistlerinde ez-
meye kalkisan, Ferrari, Mercedes, BMW
ve Toyota gibi markalar ekipleri icin yiz
milyonlarca Eurc’yu kenara ayinyorlar.

Sezonun ilk iki yansini kazanp,
Uclinciinun de favorisi gosterilen Ferrari,
Michael Schumacher ve arkadaslarinin
basansi icin 500 milyon Eurg'luk bitce
ayirdi. Formula 1 yanslannda her siir(i-
cusl icin en az iki aracini hazir beklet-
mesi gereken otomobil markalar basar-
nin elini cebe atmaktan gectigini biliyor.
Formula 1 yansinda viraja hizl girip, ka-
za yapan, yada aracini zorlayip motoru
yakan bir stricl aninda 8 milyon Eu-
ro'yu cope atiyor. Turkiye Stper Ligi'nde
2003-2004 sezonunda son viraja girilir-
ken Fenerbahce rakibi Besiktas'a gore
avantajli goriinGyor. Fenerbahcenin to-
parlanmasinda en énemli unsur evinde-
ki maclarda Siikrii Saracoglu'nu doldu-
ran 50 bin taraftar. Ancak bu potansiyel
1yl degerlendirilmez ise Fenerbahce borc-
lardan belini dogrultamaz. Sampiyonlar
Ligi'nde ceyrek final oynamak isteyen
Fenerbahce, Besiktas yada Galatasa-
ray'in unutmamasi gereken bir gercek
var. Avrupa'da en az 10 futbol takiminin
yillik reklam ve seyirci geliri 100 milyon
Eura'ya yaklastyor.

Kim ne kadar sponsorluk icin para alyor?

Bayern MUNiR c.oveneenisenniiereenenc
Borussia Dortmund .....coovvvvveenen,
L1121 g e S R O .
Hertha Berlin ...ooovvvinirans
Werder Bremen.....
Schalke .ovven.
WOISDUIE .vvvevveceirinsiressrisrensinns
BOChUM...ccoonvciiriiivernnennn 2 MilyON

0 milyon Euro
4 milyon Euro

.9 milyon Euro

4 milyon Euro

veereneed Milyon Euro
weesnrennnnd Milyon Euro
e Milyon Euro
..5 milyon Eura

500 bin Euro

1860 MOnih..c...cocnneeriiness

ceenseenenn 3 Milyon Euro

Hannover 96 .........ccoovenne.

2 milyon 500 bin Euro

Monchengladbach..............3 milyon 500 bin Euro
Hansa Rostock ..................2 milyon 300 bin Euro
Kaiserslautern....................4 milyon 500 bin Euro
Bayer Leverkusen ..............cer.......8 milyon Euro
SC Freiburg .viiueaierineensn ) milyon 500 bin Euro
LFC KBIN oovvvinriniiieninniiniennss 2 Milyon Euro
Eintracht Frankfurt..........................3 milyon Euro
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Dede Efendi’'nin
Alman torunu ‘

Bu hikaye siradisi bir hikaye... Tk dinledigi andan
itibaren Klasik Tiirk Miizigi'ne hayran olan ve
biiytik bir 6zveriyle bu tutkusunu Tiirkce
ogrenmeyle pekistiren

adh bir Alman miizisyenin Dede Efendi’den Cemal
Resit Rey’e kadar uzanan ilging sertivenini sizler i¢in
derledik.

&







O'nun ilging bir dykisu var...

Muizige olan tutkusunu, Turk Kla-
sik Sanat Miizigi'ni kesfettikten sonra
Dede Efendi ve Cemal Resit Rey ile
zenginlestiren Wolfgang Schneider'in
oykisl aslinda hepimize amaclar ug-
runa nelerin yapilabilecegi konusunda
fikir veriyor...

8 yasinda muzige basladigini belir-
ten Schneider, o gin buglndir kopa-
madigl bu sihirli ddnyanin sirlann
Platform’la paylasti. Piyanistliginin ya-
nisira, miizik gretmeni olarak da cali-
san Schneider, kiicuk yasta muzikle
ugrasmayl “macera” diye niteleyecek
kadar mizige tutkun biri.

Ylregini evrensel mizigin sonsuz

nigi ile yapilmis, yazilmis olan mizik.
Geleneksel muzige, alaturka muzik de
deniyor. Geleneksel Tlrk Miizigi'ne karsi
bly(k bir sevgim var, Bu sevgiden dola-
yI Tlrkge Ogrendim. Bu mizige hayran
oldum. Dinledikten sona icerigini 6gren-
mek istedim ve bdylece Tiirkce'ye basla-
dim. Ama benim eserlerini caldigim Turk
besteciler bence Avrupa genelinde mev-
cut olan bir dalganin bir parcasi. Zaten
onlann Avrupa'daki cagdas distnceleri
hep ilgimi cekmisti, Mesela Rusya'da ve
Fransa'dan da ilgimi ceken miizisyenler
var. Tlrkiye've ve Turk MuOzigi'ne ilgi
duymaya basladigim vakit, Turk besteci-
ler bana cok yakin geldi. Hic egzotik, ya-
ni yabanci gelmedi.

Réportaj
| Duygu Kiilahci

Geleneksel miizige, alaturka miizik de deniyor. Geleneksel |
Tirk Miizigi'ne kars: biiyiik bir sevgim var. Bu sevgiden @
dolay1 Tilrkc¢e 6grendim. Bu miizige hayran oldum. |

dinyasina acan Wolfgang Schnei-
der’le sizler icin gorustik...
Kiclk cocuklara miizik ogretmen-
leigi yapmak nasil bir duygu senin
icin...

Ben cok seviyorum, 4 ya da 5 ya-
sindaki cocuklarla muzik calismay!.
Onlarin miizigi yasamalari, kesfetme-
leri beni cok sevindiriyor. Cocuklarin
hi¢ tamimadigim taraflanm gorlyorum
boylelikle. ..

Bos bir siirahiyi doldurur gibi his-
sediyor musun kendini?

Yok pek degil. Her cocuk miizige
baska tiirde yaklasiyor. Sen onu gézete-
biliyarsun. Bu mithis bir macera. Ote
yandan yetiskin ogrenciler de var, Mese-
la miizigi cok seven 50 yasinda bir og-
rencim var. Onun icin mUzik tabi ki, bi-
raz daha zor geliyor. Ama vine muzik
onun icin de bir macera. ..

Peki sendeki bu Tiirk Miizigi sev-
gisi nereden geldi veya kim asila-
di? Bir Alman olarak egzotik gel-
miyor mu sana?

Yok hayir. Ben egzotik olarak deger-
lendirmiyorum, Tarkiye'de iki turk miizik
var. Birisi geleneksel Sanat Muzigi, teki
20. yuzyilda ortaya cikimis olan Bati tek-
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Muzigi birakmak istedigin donem-
ler oldu mu?

Yani cocukluk yillarinda veya zor gel-
digi donemlerde oldu. Aslinda muzisyen-
ler arasinda zorluklar pek konusuimaz.
Siz de piyanistlerin 6zgegmislerini oku-
dugunuz da, hep basanh bir tablo gorr-
stinuz... Halbuki hayat boyle degil. Hep
inisli cikishdir... Eger hayatimizda bir kriz
yasiyorsaniz, tabii ki, bunu muzige de
yansitiyorsunuz. Muzigi birakmayr ise
asla diistinmedim... Asla...

Ik kez Tiirk Miizigi'ne nerede din-
ledin? Ve o an dinler dinlemez be-
gendin mi? Yoksa sendeki bu ilgi-
nin olusmasinin bir streci var mi?

Simdi dogrusunu soylemek gerekir-
se, daha dnce bir Glkeye giderseniz, bu
tlr mizigi aywt edemiyorsunuz. Sadece
genel bir ses algiliyorsunuz. Genel bir ka-
rakter, bir renk algiliyorsunuz sadece.
Turkiye'ye ilk gittigimde iste bu sesin
icimde birseyin canlandirdigini farkettim,
Ve ondan sonra muzik CD'leri aldim ve
geleneksel Tirk Mizigi'yle tanistim. On-
dan sonra da dil clayl glindeme geldi ta-
bii ki.

Once miizik, ardindan Tiirkce mi
geldi yani?




Miizige bir tirtin gibi bakmalk,
sadece Tiirkiye'ye has bir sey
degil. Yani biz de buna benzer
bir durum var. Bilemiyorum
ama, muzik icin terbiye
lazim.

Evet. O donem konservatuarda imti
hanlanm vardi. Oldukca blylk bir sires
icindeydim. Turk MUzigi beni o donem
cok rahatlatti. Baska bir diinyaya girdim.
O donem provalardan eve donduglim za-
man, elime Turkce gramer kitabi alip
dinleniyordum. Cok iligim wardi. Tlrk
Edebiyati ile de ilgileniyardum. Mesela
Cem Behar'i cok okudum,

O zaman mizik teknigiyle, Osmanli
MUzigi'yle o sayede daha derinden tanis-
ma imkan buldum.

Tark Sanat Mazigi cok ifadeli, mana-
Il bir muzik. Osmanlig Mizigi'nde ¢ogu
zaman yogun bir ifade goriyorum.

Tiirk Milleti son yillarda pop ve
fantazi miizigin disinda, pek bir
yone yonelmiyor. Yani hep ayni
tarz dinleniyor. Tiirk Sanat Miizigi
veya Bati Klasik Miizigi sadece
TRT'de yayinlaniyor. Onlar da ol-
masa belki hic dinleyemeyecegiz.
Bunun sebebi sence ne olabilir?

Muizige bir (riin gibi bakmak, sadece
lurkiye'ye has bir sey degil. Yani biz de
de korkunc bir sekilde buna benzer bir
realite var.

Bilemiyorum ama, muzik icin terbiye
lazim. Sabir lazim ve cocuklarin ilgilerini
uyandirmak lazim. Sadece Tirkive icin
bu gecerli degil. Butun dunya icin gecer-
li bence... Mizikte yozlasmanin oniine
gecmek icin bu gerekli...

Sunu farkettim. Mesela resim sanati-
ni ele alin. Insanlar sergiye gidiyor. izle-
yip yorum yapiyorlar.

Ama mizik icin pek rastlanmiyor, da-
ha cok muzik "bana huzur versin” di-
suncesiyle dinleniyor, Halbuki muzige
merak ederek, irdeleyerek bakmak la-
zim, Bir merak uyandirmak ve bunu ko-
rumak lazim diye distndyorum.
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Yota: wklim

A

Tarik Celen 1969 yilinda Tekirdag'da dogdu. 11k, orta ve lise egitimini Tirkiye'de tamamlad.
Dil egitimi almak ve yiksek ogrenim icin yurtdisina gitti.
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Biz aksirsak,

musteri
nezle olur

O gen¢ kusak yoneticilerden biri... Glo

bal-Line Tours

GmbH’nim kisa siirede yakaladig biiyiik basariy1 ve
sektorde yerini saglamlastirma gayretlerini anlatan

Tarik Sevki Celen

firma-miisteri iliskilerinin 6nemi ve mahiyeti konusunda

carpici degerlendirmelerde bulundu.

Cok kisa bir siire 6nce kurulmasina
karsin, buyik bir gelisme grafigi gosteren
Global-Line Tours GmbH'nin genc ve di-
namik yoneticisi Tarik Sevki Celen, turizm
sektorindeki en onemli sorunun “glven”
kazanmak oldugunu dile getirdi. Celen,
amaclarinin sektdrde daha da ileri nokta-
lara ulasmak oldugunu kaydederek,
“Yizde 100'IUk bir misteri memnuniyeti
hemen hemen imkansiz. Ancak bizim fir-
ma olarak hedefimiz bu noktya en yakin
mesafeye ulasmak.” dedi,

Tanik Celen'in Platform ekibinin soru-

larina verdigi yanitlar soyle:
Global-Line Tours'un kurulus he-
defleri konusunda bize bilgi verir
misiniz?

Firmamazin kurulus gayesi ve hedefi
oncelikle glvenli ve kaliteli hizmet ver-
medir. Bunu bir misteri mantigina degil,
bize glivenen ve bizimle yola ¢ikan kisile-
re imkanlar dahilinde verebilecegimiz en
guzel hizmeti sunmak amaciyla yola ¢ik-
tik. Ancak elbette, her ticari faaliyet mad-
di bir takim beklentiler igin yapilir. Islet-
mecilik noktasindan yaklasacak olursak,
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Ioto: skl

Isletme noktasinda, miisteri
memnuniyeti her zaman icin
kazanc demektir. Miisteriden

para kazanmaktan ziyade,
miisteriden misteri
kazanmayi tercih ederiz.

para kazanma gibi bir hedef icin yola gik-
tik. Ancak bu yolda farkh bir hizmet anla-
yisi planladik. Ik basladigimizda sadece
Turkiye ile calismalarimiz vardi, simdi ise
bu olay Tirkiye-Almanya sinirlarini asti.
Kendimize cizdigimiz hedefi biraz daha
genisletmek zorunda kaldik. Bugln sek-
térdeki ciddi, glivenilir, her projesinde ba-
sariya ulasmis ve kurumsal kimligi olan
bir sirket haline geldik. Bunlar cok kisa bir
zaman diliminde gerceklestigi icin, ki-
climsenecek bir ilerleme degildir.
Turizm sektorii bélgesel gelismele-
re ve olaylara paralel olarak dalga-
lama egiliminde olan bir sektor. Bu
sektorde Almanya'daki Tiirkler ola-
rak bizlerin payl da oldukca biyii-
dui. Sirketinizin bu biiyiik pastadan
beklentisi neydi? Beklentilerinize
ulasabildiniz mi?

Turizm sektorl dinyanin en nazl isi-
dir. Siz aksirsaniz, misteri nezle olur. Ma-
alesef bu sektor boyle. Bu ise girenin ne
gecesi, ne glinduzi, ne hastalig ne de
saglg olur. istanbul gezileriyle basladi bi-
zim programlarnimiz. istanbul'un tarihi ve
turistik yerlerine duzenledigimiz gezilerin
iyl bir baslangic oldugunu disuntyorum.

Sehir sehir dizenledigimiz “Adim
Adim Tlrkiye” turlan, misterilerimiz tara-
findan biylk ilgi gordd. Istanbul'da hepi-
mizi Ozen teror olaylarinin arkasindan ta-
bii ki, turizm sektor(i cok bilyuk yara aldi.
Biz ayni gun 750 kisilik bir grupla Istan-
bul gezisi diizenledik. Bu misterinizin si-
ze glivenini gdsterir ki, cok dnemlidir.

Profesyonel anlamda, misteri firma
diyalogu bu agidan son derece dnemlidir
bence. Zira siz, misterilerinize netice iti-
bariyle vaadlerde bulunuyorsunuz. Bu va-
adlerinizin gerceklesmesi, size olan glive-
ni artiracak en énemli araclardir.

Siz cok yonli hizmet veriyorsunuz.
Lisan turizmi, egitim turizmi, sag-
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lik turizmi, inanc turizmi konularda
faalsiniz.

Kaltdr turizmi, egitim turizmi, saghk
turizmi gibi konularda calisan firma sayi-
si oldukca sinirli. Biz fuar organizasyonla-
ri ve is gezileri de dizenliyoruz,

Ozellikle Tiirkiye'deki isadamlanmizin
BAvrupa pazarlanna aciimasi agisindan
son derece Onemli olan fuar organizas-
yonlan ve fuar gezileri, ekonomik acidan
bily(ik dneme sahip. isadamlanmiz, ozel-
likle de yeni kusak isadamlanmiz, bunun
bilincindeler ve uluslararasi bazdaki bi-
tin fuarlan, seminerieri, konferanslan ka-
cirmamaya blyuk gayret gosteriyorlar.

inanc turizmi konusunda ise 2 yildir
calismalar yapiyoruz. Belli bir ilerleme
kaydettik. Her dalda uzmanlik gerektiren
konular var. Uzmanlk, profesyonel du-
slince basany getirir. Bu nedenle, perso-
nel bizim icin gok dnemli. Isinin uzman,
geng, dinamik bir personelle, cok kisa za-
manda bliylik basanlar elde edilebilir. Ta-
bi burda vizyon da cok dnemli...

Musterileri memnuniyetinin  ylizde
100 gibi rakamlara ulasmasinin neredey-
se imkansiz noktasinda oldugunun bilin-
cindeyiz. Ancak citayi strekli yukseltmek
ve miisteri memnuniyetini en yiksek se-
viyede tutmak icin altyapi calismalanna




ca, Ingilizce, Tlrkce, Rusca, Arapca dil
egitimi alacak genclere glivenilir sirket-
lerle anlasarak, istek ve biitcelerine gore
yonlendirme yapiyoruz. Yeni Zellan-
da'dan, Kanada'ya, Misir'dan Rusya'ya
uzanan bir calisma alanimiz var. Burada-
ki hedef kitle sadece Turk insan degil,
Global anlamda hir calisma bu. Her (ilke
vatandasina dil 6grenme konusunda yar-
dimci oluyoruz,

Gemi turizmi konusunda bazi ca-

lismalanimiz var sanminm.

Bu konu bildiginiz gibi Avrupa'da ya-
sayan Torklerin en cok muzdarip oldugu
konulardan biri olarak siiregeldi. Bu vl
gemiyle yolculuk konusunda misterileri-
mize cok glzel bir ortam hazirladik. Bu
yil Birindisi-Cesme hattini kullanacagz.
Gemideki hizmet dislncemiz yolcu-sir-
ket iliskisi degil. Yolcumuzu misafir olarak
gorlyor, en ufak bir kusur gdstermeyi da-
hi kabullenemiyoruz. Bu sektdrde 30 yil-
lik gecmisi ve tecrubesi olan KAPTAN ZA-
MAN'la c¢alisacagiz. Gemi sektdriine
“Hersey miisteri memnuniyeti” icin sloga-

Lzmanhk, profesyonel dustince basariyi getirir. Bu nedenle ekip
bizim icin cok énemli. Isinin uzmani, geng, dinamik bir ekiple cok Kisa zamanda
biiviik basarilar elde edilebilir.

blyuk oOnem veriyoruz. Ekiblesme bu
noktada cok onemli.
Hac turizmi konusunda bilyiik iler-
leme kaydettiniz saniyorum. Geldi-
giniz nokta konsunda bilgi verir mi-
siniz?

Hac ve Umre organizasyonlar gercek-
ten zor bir konu. Cok sik degisen bir sis-
temi sahip olunmasi cileden cikarnyor in-
sani. Vize islemlerinde clsunnn diger yol
problemleri olsun, cok genis ve kansik bir
prosediire sahip. Ancak sunu da dzellikle
belirtmek istiyorum ki, bazi vatandaslari-
mizin disundUgud gibi illa bir cemiyete ka-
yit olunup Hacca gidilir diye birsey yok.
Vatandaslanmizin ¢ogu bu konuyu boyle
zannediyor. Oyle bir mecburiyet yoktur,
Imkani olan kimse, her an dini vecibesini
yerine getirebilir. Bunun icin illa bir cemi-
yete dye olma zorunlulugu yoktur,

Ogrendigim kadariyla dil egitimi
konusunda bir takim organizasyon
calismalan yapiyorsunuz?

Biz sadece Almanya'ya ogrenci getir-
miyoruz. 26 (lkeyle calisiyoruz. Alman-

niyla ciktik. 3 yildizl her tdrll konfora sa-
hip olan gemimizin dar bitceli misterile-
fmiz icin uygun olmas! en énemli ayrca-
igimiz. Cocuklara, genclere, ailelere, her-
kesin sevecegi ve begenecegi, kisacasi bir
tatil koyunde bulunabilecek her aynntiy
gemiye tasidik. Kitiiphanesinden cocuk
odasina varincaya kadar hersey mevcut.
Miisterilerinize ne vaad ediyorsu-
nuz. Digerlerinden farkiniz nedir?
Biz miisterilerimize herseyden dnce
hizmet vaadediyoruz. Bizim icin misteri
yok, misafir var. Misafirlerimize ev sahip-
ligi yapmaya calisiyoruz. Misafire karsi
duyulan sorumluluk, kilturimdzun de
onemli bir parcasidir, Isletme noktasin-
da, miisteri memnuniyeti her zaman igin
kazanc demektir. Misteriden para Kka-
zanmaktan ziyade, musteriden musteri
kazanmay tercih ederiz. Bizler bu felse-
fe cergevesinde duslinuyor ve misterile-
rimizin bizi tavsiye etmesinden, yeni
musteriler yonlendirmesinden blyik
mutluluk ve keyif aliyoruz.

platform | nisan 2004 | 39



foto: klim

5 ayr projeyi

Avrupa'ya tasidi

Erdal Irfan, bugiinlerde 4. kitabi cikacak olan
bir sairimiz. Aym zamanda TV Avrupa’nin
kurucularindan olan

Avrupa’ya kazandirdigi 5 ayri proje
hakkinda da bilgi verdi.

Gazetecilik ve parti kuruculugu gecmisinin ardindan, Avrupall Tlrklere yonelik
yayin yapan TV Avrupa'nin yayina gecmesinde onctiluk yapan Erdal irfan,
arkdasimiz Alev Ozdemir’e hedeflerini anlatt.
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Avrupa'da yasayan Turklerin kendi
kanallarinin olmasi adina yola ¢ikan ve
projenin mimarligni yapan TV Avrupa

Genel Midurd Erdal irfan, Platform
okurlarina, kurulus amaclann ve hedef-
lerini anlatt.
Erdal Bey, oncelikle sizi tanimak
isteriz..

Corum dogumluyum, Dogum tarihi-
mi sakin sormaymn. Universiteden sonra
Ankara'da Parlamento Muhabiri olarak
calistim. Hayatimin en onemli mesleki
tecriibelerini rahmetli Ugur Mumcu'dan

ogrendim. 89 yilinda yurtdisina geldim.
90-95 vyillan arasi gazeteclik yasamimi
Milliyet'te strdurdim. 95'te ilk Ozel ka-
nal olan Euro-Show'u getirdik. 96'da sif-
reli kanal Cine 5'i Avrupa'ya getirdik. 97
yilinda da Show Pay'i Avrupa'ya tasidim,
Daha sonra ayni yil Tlrkiye'de Baris Par-
tisi'nin kurulusunda yeraldim. 2001'de
televizyonlarda ilk Tele Shop'un satislar-
ni baslattim. Kisacasi Almanya'da 5 ayri
projeye imza attim.

TV Avrupa adh bir kanal kurdu-

nuz. Bu kanahn fikir miman sizsi-
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Bizim arkamizda, bankamiz, holdingimiz yok. Ama
halkimiz var. Halkimizin ihtivaclarim saptadik.
Onlara dogru, verinde hizmetler sunuyoruz. Bu da

cok bilivik bir kabul gordii.

niz. Bu fikir nasil olustu ve nasil
gelisti?

Bir gazetecinin gorevi halkin eksiklik-
lerini halkin taleplerini gormektir. Bende
Avrupa'da yasayan Tirklerin kendi ka-
nallarinin olmadigin gordum. Bunun ek-
sikligini hissettim. Avrupa'da 4 milyon
civarinda Tiirk kokenli ghcmen yasamak-
ta. Bunlar hala TUrkiye'deki yayin yapan
kanallarin yayinlanini izliyorlar. Oysa bu-
rada yasayan Tirklerimiz Avrupa saglik,
hukuk, egitim kanunlarina gore yasiyor-
lar. Dolayisi ile buradaki gelismelerden
haberdar edilmeleri lazim ve buradaki in-
sanlann sorunlan nelerdir, cozimleri ne-
lerdir bunlann ele alinmas gerekiyor. Biz
bu gereksinime cevap veriyoruz.

Bunun yanisira burada yasayan va-
tandaslanmizin tarkulerimize karsi yo-
gun ilgilerinin de farkindayiz. Deyisleri-
mizi, semahlarimiz tirkilerimizi vatan-
daslanmizin bol bol dinleyebildikleri bir
belki de tek kanaliz. Hedef kitlemiz Avru-
pall Tirklerdi. Ama Turkiye'deki uydu
uzerinden de cok yogun bir sekilde izle-
niyoruz. Bu da bizi aynca cok mutlu edi-
yor.

Hedefleriniz neler?

Once Avrupa'daki tim Turkleri ku-
caklayabilmek, daha sonra da, kopama-
digimiz ve kopmay da hic distinmedigi-
miz Tlrkiye'de en cok izlenen kanallar
arasina girebilmek. .

Burda ve Tlrkiye'de cok ciddi anlam-

Erdal irfan’dan bir siir

da izlendigimizi biliyoruz.
Ozel televizyonlarin besin kaynagi,
bel kemigi stphesiz reklamlardir.
Bu kadar cok ozel televizyon var-
ken, bdyle bir girisimde bulunmak
ve pastadan pay kapmak cesaret
ister. Bu cesareti nereden aldimiz?

Bizim arkamizda bankamiz, holdingi-
miz yok. Ama halkimiz var. Halkimizin
ihtivaclarini saptadik. Onlara dogru, ve-
rinde hizmetler sunuyoruz. Bu da cok
buylk bir kabul gordu. Buradaki is
adamlanmizin, esnaflanmizin verdikleri
verecekleri reklamlar onlara hizmet ola-
rak geri donuyor.

Ne zamandan beri yayina basladi-
niz, yayin ilkeleriniz nelerdir?

10 QOcak 2004'ten itibaren yayina
basladik. Yayin ilkelerimiz dirustiok, sef-
faflik ve kimsenin 6zeline, mahremine
kamera agmamakhir Siddet sahnelerine
yer vermemek, ekran kirliliginden uzak,
bir yayin politikamiz var. Ve RTUK kural-
lan cercevesinde yayin yapiyoruz.

Siz cok yonlu bir insansiniz bildigi-
miz kadanyla... Gazeteciliginizin,
televizyonculugunuzun ve siyasi
kimliginizin yamisira siir de yazi-
yorsunuz. 4. kitabimzin ¢ikacag
duyumlanin aldik. Size is hayati-
nizda siir diinyanizda basanlar di-
liyoruz.

Tesekkiir ediyor, basanlannizin deva-
mini diliyorum.

Gecenin Kirpikleri

Kalles ve hayin gecelerin
Yalmzhgima dokundugu zaman
Disler asanim yillardir

gecenin kirpiklerine
dzlemlerimi

glnese sererek

her gece

sabahin kanadinda
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bir bulut bulmayr umarak
onca disln agirhigina
dayanamayip dokilen
dokuldukce cirkinlesip
soysuzlasan

gecenin kirpiklerine

inatla neden asardim
duslerimi?




Evinizi aratmayacak...

Lezzet, konfor birarada

Hotel Aron'a ilk adiminizi atar atmaz
buaydleyici atmosferi, seckin ortami

ve kendine 6zgu dlnyasi sizi sarar.
Icten, saygili, simsicak bir konukseverlik,
kusursuz bir konfor, sinirsiz olanaklar
ve doyumsuz tat'lar sunan Restaurant
size evinizi aratmayacak...




it
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Almanya’da giinden giine artan issizlik, “lch AG"ye gosterilen ilgiyi artirdi.
Arkadasimiz Selim Serdar iz, sizler icin Ich AG hakkinda genis bir dosya
hazirladi...
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Alman ekonomisinin dar bir bogaz-
dan gectigi hepimiz tarafindan bilinen hir
gercek. Hartz Komisyonu tarafindan ha-
zirlanan ve 1 Ocak 2003 tanhinde yu-
rirliige girerek, issizlere kendi isyerlerini
acmayl ozendiren ,lch AG" programi is-
sizler icin yeni bir ,umut kapisi” oldu.

Kendi isyerlerini kurmak isteyen is-
sizlere 1986 yilindan beri ,gecis donemi
paras!" (Uberbrlickungsgeld) veriliyordu,
Federal Calisma Acentasi (Bundesagen-
tur fur die Arbeit) tarafindan desteklenen
gecis donemi parasi uygulamasindan ya-
rarlananlarin sayisi 2002 yilinda 100 bi-

ni astl. Issiz sayisinin 4,5 milyonu buldu-
gu Almanya'da, bu kez Ich AG adi altin-
daki maddi destek programiyla issizlere
hem kendi isyerlerini kurmalan ozendiri-
liyor, hem de Ulkedeki issiz sayisinin
azalhimasi amaclaniyor.

Gegis donemi parasl uygulamasin-
dan faydalanmak isteyenlerden kuracak-
lari isyerinin gelecegi hakkinda Sanayi ve
Ticaret Odasi'ndan (IHK), bir bankadan
veya bir vergi uzmanindan olumlu rapor
getirmesi isteniyor. Alinan veya alinacak
issizlik paras| dizeyinde olan gecis do-
nemi paras! uygulamasi 6 ay siriyor ve
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Isletme noktasinda, miisteri memnuniyeti her zaman
icin kazanc¢ demektir. Miisteriden para kazanmaktan
zivade, miisteriden miisteri kKazanmayi tercih ederiz.

sosyal sigorta sarti aranmiyor.
Goraldigd gibi, ,Gecis dénemi para-
si* uygulamasinda yer alan, kurulacak
yeni isyeri hakkinda Sanayi ve Ticaret
Odasi'ndan (IHK), bir bankadan veya bir
vergi uzmanindan olumlu rapor getirme
sarti, Ich AG programinda bulunmuyor,

Ich AG programinin siiresi

ve maddi destek miktan

Issizlere yeni isyeri agmalarini 6zen-
diren bu program 3 yil strlyor ve yapi-
lan maddi destek, alinan issizlik parasl
veya yardiminin yliksekligine gore degil,
ilk yil ayda 600 Euro, ikinci yil ayda 360
Euro ve tgunci yil ise ayda 240 Euro
olarak gerceklestiriliyor.

Sliregelen issizlige son vermek veya
dogabilecek issizligi onlemek amaciyla 1
Ocak 2003'de hayata gecirilen Ich AG
programinda kisilerin kendi isyerierini
acmalan ve burada haftada en az 15 sa-
at calismalan gerekiyor. Burada kisinin
soz konusu iste gercekten haftada en az
15 saat calismasi isteniyor ve galisma
acentasl tarafindan kisinin stz konusu
yeni isyerinde calisip calismadig kontrol
ediliyor.

Yillik gelir simin 25 bin Euro

Ich AG programindan faydalananla-
nn yillik gelirlerinin 25 bin Euro'yu as-
mamasi gerekiyor. Kurduklar yeni isyeri-
nin yanisira baska bir ek is yapmalarina
da izin verilitken, yil sonunda her isten
elde edilen gelirler toplamyor. Yillik top-
lam gelirin 25 bin Euro'yu asmasi halin-
de Ich AG programi kapsaminda verilen
maddi destek kesiliyor. Birinci yil sonun-
da yapilan hesaplar sonucu toplam gelir
25 bin Euro'yu asmanussa, ikinci yilin
tahmini gelir hesaplan drnegin ilk yilin
gelir veya zarar hesabina dayanilarak ve-
riliyor.

Eger program siresi olan 3 yil icinde
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elde edilen willik gelir 25 bin Euro'yu
asarsa yardim kesiliyor, fakat yapilan
maddi yardimlar geri istenmiyor.

Nasil ve nereye miiracaat edilecek?

lch AG programinda ongdriilen sart-
lari yerine getiren ve bu programdan fay-
dalanmak isteyenler Ticaret Daire-
si'nden (Gewerbeamt) alacaklan bir ,Is-
letme Kayd" (Gewerbeanmeldung) ile
bulunduklan bdlgedeki Calisma Acenta-
si'na yazili bir dilekceyle basvuracaklar.
Calisma Acentasi’'ndan ilk yil igin alina-
cak musaade sonrasinda diger iki il icin
de her il yeni bir dilekce verilecek.

Ya isler yiriimezse?

Yeni umutlarla kurulan isyerinde isler
iyi gitmez ve bundan vazgecmek istenir-
se, durum en kisa zamanda Calisma
Acentasi'na bildirilacek.

issizlik sigortasina etkileri

Yasaya gore; Ich AG programina ka-
tilanlann issizligi sona eryor. Maddi des-
tek alarak kendi isyerlerini actiklarindan
issizlik sigortasi (Arbeitslosenversiche-
rung) yaptirma sarti aranmiyor. Fakat
program cercevesindeki isin disinda bas-
ka bir ek is yapilmasi halinde issizlik si-
gortasi sarti getiriliyor.

Kullanilmamis issizlik parasi alma
hakki, bu hakkin basladigs tarihten itibe-
ren 4 wil, issizlik yardim parasi alma
hakki da bu yardimin en son alindigi ta-
rihten sonra 3 yil boyunca sakl tutulu-
yor.

Hastalik ve bakim

sigortasina etkileri

Bu programda yer alanlarda yasal
hastalik sigortasi yaptirma sarti aranmi-
yor. Hastalik rizikosuna karsilik ya ozel
ya da yasal saglik sigortasi kapsaminda-
ki istege bagh olarak hastalk sigortasi
yaptinlabilir.




Ich AG programindan
kimler ve nasil
faydalanabilir?

Ich AG programindan fay-
dalanmak isteyenlerin su sart-
lar yerine getirmeleri isteniyor:

* En az 4 hafta issizlik pa-
rasi (Arbeitslosengeld) almala-
n veya issizlik yardimi parasi
(Arbeitslosenhilfe) ya da ge-
¢im parasi (Unterhaltsgeld)
aliyor clmalan gerekiyor. Belir-
li bir stre sonra issiz kalacak
olanlar da bu programdan fay-
dalanabiliyor.

* Yeni isyeri kuracak issiz-
lerin bulunduklan bolgedeki
Calisma Acentas’'na (Arbeit-
sagentur) yazili dilekce verme-

.~ leri gerekiyor.

8 * Kurulan yeni isyerinde
a yillik gelirin 25 bin Eurd’yu
._6 gecmemesi gerekiyor.

Ornegin soz konusu programda olan-
lar istege bagh yasal saglk sigortasinda
(freiwillige gesetzliche Krankenversiche-
rung) kendi baslarina is yapan veya ge-
cis dénemi parasi alanlara nazaran daha
ucuza saghk sigortasi yaptirabilirler.
Hastalik kasalarina gore aylik aidat mik-
tar 150 — 170 Euro arasinda degisiyor,

Ozellikle diger aile fertlerinin de Uc-
retsiz sigortalanmalan sartiyla yasal has-
talik sigortalarinda yapilan istege bagh
saglik sigortasi ucuza geliyor.

Emeklilik sigortasina etkileri

Ich AG programina katilanlar otoma-
tikman yasal emeklilik sigortasi kapsa-
mina alimyor. Sadece ayda 400 Euro'ya
kadar kazananlar bunun disinda birakil|-
yor. Emeklilik sigortasina aidat odeme
zorunlulugu bulundugu siirece Gdeme
yapiliyor.

Fakat kisiye tam veya yanm aidat ya
da gelire gbre aidat odeme olmak (zere
iki secenek sunuluyor,

2003 yilinda eski eyaletlerde emek-
lilik sigortasina odenen tam aidatin mik-
tari ayda 464,10 Euro olurken, yanm ai-
datin miktan da 232,10 Euro olarak
gerceklesti.

Gelire gére emeklilik sigortasi aidati-
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nin belirlenmesi icin de bir vergi uzmani-
nin tasdikleyecegi gelir miktarinin esas
alinmasl gerekiyor. Aidatin 1.4.2003 ta-
rihinden itibaren en az 400 Euro olmasi
kararlastinldi.

Vergi odeme durumu

Yeni isyeri kurmak icin alinan maddi
yardimlar vergi disi birakilirken, elde edi-
len gelirler normal vergi yasalar kapsa-
minda degerlendiriliyor,

‘Ich AG" mi yoksa

»Gecis donemi parasi* mi?

Ayni gruba, yani issizlere yonelik
olan maddi destek programlarindan (Ich
AG ve Gecis dénemi parasi) ayni anda
her ikisinden faydalanmilamyor.

Birbirlerine alternatif olarak sunulan
bu maddi yardim programlarindan fay-
dalanmak isteyenier iki programdan biri-
ni secmek zorunda kaliyor, Sorun burada
basliyor,

Hangi programin daha faydall olaca-
gin tesbit etmek icin su dort noktaya
dikkat etmek gerekiyar:

1. Ahnacak olan issizlik parasinin
miktar

2. Maddi yardimin siiresi

3. Sosyal sigortalara Gdenecek aidat-
larin miktan

4. Maddi yardim almak icin gerekli
islermler

issizlik parasinin miktan

Gecis donemi parasinin (Uberbriic-
kungsgeld) miktan kisinin alacag veya
en son aldigl issizlik parasi miktarina go-
re ayarlaniyor.

Bu paranin uzerine sosyal sigortalara
odenecek paralar da eklenerek kisiye 6
ay boyunca ddeme yapiliyor.

Ich AG programinda ise 3 yil boyun-
ca odenecek aylik maddi yardim miktar-
lari ise ilk yil 600 Euro, ikinci yil 360 Eu-
ro ve uciined yil da 240 Euro olarak tes-
bit edilmis durumda.

Ornek:

Yeni isyeri kurmak icin 3 yil boyunca
maddi destek alinacag kabul edilirse,
bu durumda ayda en azindan 1.756 Eu-
ro issizlik parasi veya yardimi alinacak-
sa, b ay boyunca bu miktan Gegis Déne-
mi Parasi olarak almak faydall olabilir,
Bayle bir durum 2002 yilinda gegis dé-
nemi parasl alanlarin ancak yizde 2'sin-
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Gecis donemi parasi alacaklarin tiim rizikolara kars: kendilerini
Korumalar gerekiyor. Ozellikle hastahik sigortasi cok énemli.

de goriildi.

Ich AG programinda 2 yil maddi yar-
dim alinacag dustnulirse aylik gecis
dénemi parasinin da en az 1.365 Euro
olmasi gerekir. 2002 yilindaki gecis do-
nemi parasinin ortalama miktar sadece
844 Euro olarak gerceklesti.

Sadece 1 yil maddi destek alinacag
dustnulurse en az 828 Euro'luk gecis
ddnemi parasinin daha mantikh olacagi
dustnulebilir.

Maddi yardimin siiresi

Ornekte de goriildiigu gibi, kurulacak
yeni is yerinde islerin nasil gidecegi ve
25 bin Euro'luk yillik gelir sinirinin ne za-
man asilacagina baglh olarak da alinacak
maddi yardimin stresi onem kazanyor.
Fakat bu gecis donemi parasi alacaklar-
da 6 ay ile sinirl kahyor.

Sosyal sigortalara 6denecek aidatlar

Gecis donemi parasi alacaklarin tim
rizikolara karsi kendilerini korumalar ge-
rekiyor. Burada ozellikle hastalik ve ba-
kim sigortalar! ile emeklilik sigortasi ve-
ya isgucl kaybi sorunlan ortaya cikabilir,

lch AG programindan faydalanmak
isteyenlerin de emeklilik sigortalarina
odemek zorunda kalacaklan aidatlann
miktanni gdz dnune almalar gerekiyor,

| os

Ote vandan, ozellikle diger aile fertlerinin
de ucretsiz sigortalanmalar sartiyla ya-
sal hastalik sigortalannda yapilan istege
bagl saglik sigortasinin ucuza gelmesi
dikkat cekiyor.

Maddi yardim almak icin

gerekli islemler

Goruldigl gibi, gecis donemi paras
alacaklarin daha ¢ok blrokratik islemler-
le ugrasmasi gerekirken, Ich AG progra-
mindan faydalanacak olanlann yapma-
lar gereken islemler daha az ve basitles-
tirilmis. Kisilerin yapmak istedikleri isi iyi
dustnup ondan sonra karar vermeleri
kendi yaralarina olacaktir.

Neden Ich AG tercihi?

S6z konusu Ich AG programindan
faydalanacak olan kisinin aldig veya ala-
cag issizlik parasi miktarinin az olmasi
ve 1 yildan fazla wilik 25 bin Euro'luk
gelir siminni asmamasi halinde, bu prog-
ramdan faydalanmasi daha olumlu ola-
caktir.

Kendi isyerini agmak isteyen kisinin
bunun icin bir isyeri kurma danismanina
basvurmasi, her iki programin kendisine
saglayacag@ faydalarl ve zararlan anlat-
masl! ve buna gore hareket etmesi kendi-
sine yeni ufuklar acacaktir.
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Martin Kasperzyk

Diplom-Kaufmann - Steuerberater !
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Finanzamt
korkusuna son!

Turk elemanlarimizla Almanya
genelinde Turk isadamlarina genis
hizmetler sunuyoruz.

Avrupal Tiirkler'in

* Vergi danismanligi ve planlamasi

 Personel maas islemleri H
* Yillik bilancolar ve vergi beyanlan aber

* Mali muhasebe ve defter tutma

» ?;Zn?gﬁeﬁmlerinde yardim P r ogr am '

* isyeri agma ve kredisi

danismanligi

(Existenzgriindungs) tv8 Almanya Temsilcisi

» Ticari sirket sekli secimi Kani Top'un hazirlayip,

danismanligi Jale Yoldas ile birlikte

. i$yeri mali dan[$man||g| Sundugu Avrupa Aktiiel;
sosyal, siyasal, hukuki ve

. . o . yol gosterici konular,
Hedeﬁmlz, suler]n vergl her defasinda bir dosya,

' uzmanlarla degerlendirmeler
kOlayhklarmdaIl ? ve birbirinden ilging
Vergi Daireleriyle

sikinh yasamamamzdr,

Bahnstr. 21 « 63225 Langen
Tel: 06103 /90 31 53
Fax: 06103 /90 31 80
www.kasperzyk.de « kasperzyk@freenet.de

‘ “ | haberlerle tv8'de...
taydalanmamz saglamak ve
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Turkiler onunla
pir baska guzel

Tiirk Halk Miizigi’nin sevilen sesi

Guler Duman

Platform’un sorularim yamtladi...
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Roportaj
Alev Ozdemir

Tiirkiilerle sevdalanma, ilk mizra-
ba dokunus kac yilinda ve nasil
basladi?

Babamin anlattiginia gore ilk mizra-
ba dokunus 4 yasimda benim aklimin
erdigi ve ilk melodi calisim 5 yasinda
oldu. Belki klasik bir cevap oldu ama,
benim ki gercekten boyle. Ailenin tek
cocugu idim ve baglamadan baska da
oyuncagim olmadi, Ailemde bu konuda
beni cok destekledi.

Tirkiye'de bayan sanatci olma-
min zorluklan var midir ve siz bu
zorluklara maruz kaldiniz mi?

Benim albliim yapmaya basladigim

donemler heniiz 11 yasindaydim ve o

tim,
Uzun yillardir Aimanya'da yasi-
yorsunuz. Tirkiye'yi ozlilyor mu-
sunuz?

Ozlemez miyim... Siirekli gidip geli-
yorum. Ve ayda bir oradayim. Su an ya-
samimi burda strddrmem keyfi bir ter-
cih sebebi degil. Annemin rahatsizligin-
dan dolay: tedavi amacl uzun slire kal-
mam icab etti. Burada doktorami, do-
centligimi yaptim. Ve Universitede ho-
calik yapiyordum ama bu memur tarzi
calisma beni pek acmadi. Akabinde
kendi 6zel okulumu actim. Cok da talep
gordi. 9 bine yakin &grenci yetistirdim.
Baylelikle de burda kalmis oldum.

Sanatci hergiin kendini asan, yenileyen insandir.
Sanat¢i ben bugiin bunu ¢ok iyi biliyorum
dedigi zaman bitmistir bana gore..

donemler dostiuklar, iliskiler cok cok

baskaydi. O degerler belki ginimuzde

tam anlami ile korunamiyor.
Henlz cok genc olmaniza rag-
men, Tiirk Halk Miizigi'nde
dnemli bir isimsiniz ve gok yonlii
bir sanatgisiniz. Ayni zamanda
ogretmenlik yapiyorsunuz. Nasil
basladi bu?

Ben 17 yasimda Arif Sag Mizik
Okulu'nda asistanliga basladim. Daha
sonrasinda Cetin Akdeniz, Sinan Celik
ve benim birlikteligimizle bir okul actik
ve daha sonra benim Universite haya-
tim basladi. Benim ilk kazandigim bo-
lum Dis Hekimligi idi. 7 ay kadar git-
tim. Ama sunu gordum ki, bu is bana
gore degildi. Oyle ki, yemek yiyemez
hale gelmistim. Tip egitimimi noktala-
dim ve direkt konservatuara gecis yap-
tim. Orada cok degerli mizik hocalar
ile tanistim. Gllay Giirey hocamizdan
ses egitimi aldim. Basta kirmistim ama
sonra banstik. lyi ki, oyle bir hocadan
ders almisim. Simdi birikimlerimi 6g-
rencilerime daha kolay aktarabiliyorum.
Baglama olayina gelince baglama du-
zenini ben kendi kendime &grendim.
Bana direkt hoca olarak birileri gret-
medi. Bildiklerimi, 6grendiklerimi bas-
kalan ile paylasmasini seven biriyim.
Bu dalda doktorami, docentligimi yap-

Tirkdlerimiz iyi bir tanitimla
diinya piyasasinda yer bulabilir
mi?

Tabii ki alabilir. Hersey sonucta rek-
lama dayaniyor.

Giinlimiizde 4-5 sarki ya da tiir-
kii ezberleyenler sanatglyim de-
yip ortaya cikiyor. Sizce sanatci
kimdir?

Sanatcl herglin kendini asan, yenile-
yen insandir. Sanatci ben bugun bunu
cok iyi biliyorum dedigi zaman bitmistir
bana gére..

Ornek aldigimiz dstadlar kimler-
dir?

Ben bir Asik Veysel hayraniyim. Bu-
nun yaninda Pir Sultan Abdal, Dadalog-
lu, Koroglu, Karacaoglan siirleri beni
cok etkilemistir. Burada saymakla biti-
remeyecegimiz o kadar cok degerleri-
miz vardir...

Bir donemler saglk sorunlan ya-
sadiginizi duymustuk.

Ben ciddi bir kalp rahatsizligi gegir-
dim. Annemin vefati sirasinda bir kalp
krizi gecirdim. Hastaneye kaldinldigim-
da dogustan aut denilen bir damarinda
gelismemis oldugu ve tikal oldugu far-
kediliyor. Iki anjiyo yapildi. Kortizon te-
davisi gordum ve Allah'a sikur, dinle-
yenlerimin sevgisi ile de bunlar atlat-
tim.
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Yoneticilik ayni zamanda liderlik gibi vasiflar gerektirdigi icin oldukca
onemli. Arkadasimiz Ertan Yiice, bu sahada yaptigl uzun arastirmalarin
neticesinde size yol verecek bir analiz hazirladi.
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iyl yanetici olgun davranmal, kendi-
ne glvenmeli ve baskalanna glven ver-
meli. Samimi, iliski kurma ve empati (ki-
sinin kendisini, karsindakinin yerine ko-
yup, olaylara onun bakis acisindan bak-
masi ve hissetmesi ¢cabasi) yapma yete-
negine sahip olup, ileriyi gorebilmelidir.

lyi yonetici:

“Yonettigi sistemin gecmisinden
dersler cikararak sistemi daha da biyii-
tecek ve etkin kilacak sekilde kontrol et-
mesini becerebilen kisi olmalidir.”

Amaca ulasmanin mutlulugunun bi-
lincinde olmasi ve calisanlar acisindan

da ayni seyin gecerli oldugunu kavraya-
bilmesi gerekir.

Yonetimin bir bilim, sanat ve meslek
oldugunu iyi bilmesi gerekir.

Yonetim faaliyetini bilimsel verilerle
donatarak, becerisini en (st diizeye ¢i-
karmalidir.

Glcld yoneticilik icin liderlik ozelligi-
nin de sarttir

Duygusal olgunluk icinde agik sozll,
etkili kenusup, dogru, bilgili, inisiyatif sa-
hibi, kararli ve diirist olmahidir.

Catismalan da uygun yollarla ¢ozip,
faydaya donusturerek, riskleri ve krizleri
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en uygun sekilde yonetmesini bilmelidir.
lyi yonetici olmak isteyen kisinin,
kendisi ve baskalar icin labirentler olus-
turmamasi, glicund ve otoritesini en uy-
gun durumlarda kullanmas: gerekir
iletisim gerceginin bir yonetici icin ne
kadar énemli oldugunu cok iyl kavrayip,
bunu astlanna da ogretmelidir. Ortak
amaclar belirleme, emrindekileri bu
amaclara yoneltmede maharetli, olumiu

“Eger vonelicilikten once gorev odakli bir is yapiyorsaniz,
yoneticilikle beraber daha islem ve vizyon odakh olmalisimz.”

elestirilere duyarli olmali ve astlarin da is
tatminini saglamak igin gereken her seyi
yapmalidir.

Yoneticinin inanc ve tutumlara saygi
gosterip, stratejik davranmasi gerekir.

"Bir yonetici ayni zamanda bir lider
Gzelligi tasimalidir.”

Biytik bir sirketi yonetmek diinyamin
en onemli islerinden biri. Bu, énemli ol-
dugu oranda bir o kadar da zor. Zaman-
la daha da zor hale gelecege benziyor.
Gunlimuzde tepe yoneticileri arasinda
eskiden oldugundan daha fazla rekabet
var. Bu tlr gorevlerde bulunan cok az sa-
yidaki yetenekli insanlara teklif edilen
ticretleri yargilamadan dnce, isin gerek-
tirdigi dzelliklere sahip ciddi insan acigi-
ni g0z onunde bulundurmakta yarar var.
The Economist dergisinde yayinlanan bir
arastirmaya gore, liderlik icin gerekli 10
ozellik asagida siralaniyor.

Bu &zelliklerin pek cogu bir girisimi,
tzellikle herkese acik ticaret vapan bir
organizasyonu yonetmede cok yararli ve
yardimci dzellikler. Sirketlerin yonetim
sekilleri milletlerin basarsini, calisantari-
nmn ve misterilerinin mutlulugunu belir-
ler.

1- Saglam ahlaki 6zellik: Eger yone-
ticinin nitelikleri beklenilenin altindaysa,
bu durum sirkete ayni sekilde yansiya-
caktir. Bu sirketi belki is diinyasinin disi-
na itmeyebilir, fakat sirketin yetenekli in-
sanlar icin daha fazla para odemek zo-
runda kalacafl anlamina gelir. Nitelikli
insanlar niteliksiz yoneticilere sahip olan
organizasyonlarda calismak istemez.

2- Hos olmayan kararlar alma yete-
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negi: Sirketlerde sipheli, belirsiz konu-
larda bircok karann alinmasi gerekir. Li-
derler ¢cogu zaman gergeklerin ne oldu-
gundan tam emin olmadan, hizl sekilde
anlasmazliklarla ilgili taleplerle bas et-
mek zorundadir. Disman edinme riskini
istemeyen ya da karar vermeden dnce
cok saglam kanitlar isteyen kisiler bu tir
gorevlere basvurmamalidir.

3- Acikhk ve odaklanma: Bu iki tzel-

lik anlasilmasi zor kararlan vermek icin
gereklidir. Bilylik bir sirkete liderlik et-
mek, kansik ve cok tarafll konularla hizl
sekilde basa cikmak, cok biiylk bir mey-
dan okuma anlamina gelir. Karsik konu-
lardan cok dnemli noktalar elde etmek,
etkili stratejiler gelistirmek icin cok ge-
reklidir. Bir lider ayni zamanda sirket
icinden gereksiz sesleri eleyebilmeli ve
gercekien soruna odaklanabilme yetene-
gine sahip olmalidir.

4- Tutku: En iyi liderler kendilerin-
den daha uzun sure yasayacak impara-
torluklar kurmak isteyen kisilerdir. Bu
durum egolanm tatmin eden Kisisel tut-
kulardan farkhidir. lyi liderligin gerektirdi-
gi bilesenler olan mukemmeliyetcilik ve
acimasizlik girisimini gerektirir.

5- Etkili iletisim yetenekleri: Bu ozel-
likler medya, analistler, hisse senedi sa-
hipleri gibi dis diinyanin talep ettigi gore-
celi olarak yeni olan ihtiyaclardir. Sirket
lideri inandimci konusmalar yapmalidir,
Bu her zaman biitiin dogrulan séylemek
anlamina gelmez. Kitlelerini motive et-
mede dnem tasir. Glven duygusu uyan-
dirmayan ve samimi cldugunu hissettire-
meyen liderler yapacaklan gorevi zor bu-
lacaklardir,

6- Insanlan degerlendirme yetenegi:
Insan kaynaklarinin gerektirdigi bu ozel-
ligin 6nceden gelmesi gerekir. Hangi bo-
Iimde kimin daha iyi calisacagina karar
vermek, liderligin gerektirdigi ana gorev-
lerden biridir. Tepe gorevler pek ¢ok aci-
dan tecriibe kadar Gnseziyi de gerektirir.

7- Yetenek gelistirme ustaligi: Gele-
cegin liderlerini yetistirmek icin bu ozel-




lik gereklidir. insanlar liderlik sanatini ki-
taplardan degil, iyi bir akil hocasindan
ogrenirler. Etkili liderler yalnizca yete-
nekli bireylerin nerelerde calisacagina
karar vermekle kalmamali, ayni zaman-
da onlann dgretmeni olmallar. Bir orga-
nizasyonda bitlin pozisyonlar igin lider-
ler yetistirmenin yolu bundan gecer.

8- Duygusal olarak kendine gliven:
Yetenek havuzunu bir araya toplamak,
kendi islerinde sizin isinizde oldugunuz-
dan daha iyi olan insanlarla bir arada
calisma yetenegini gerektirir. Ve bu in-
sanlar motive etmeniz ve onlara rehber-
lik etmeniz gerekir. Kendi peslerinden
gelenleri kiskanan liderler sadakat bula-
mazlar. Ayrica kendine giiven, insanlann
kendi zayifiklarini kabul ederek, yeter-
sizlik hissetmeden yardim isteyebilmele-
rini saglar. Basanl liderler meslektaslan-
nin saygisini kaybetmeksizin “Bundan
sonra ne yapilmas) gerektigini bilmiyo-
rum” diyebilmelidir.

9- Adaptasyon: Bu ozellik, isler ko-
to gittiginde cok onemlidir. Aksiliklere
karsi ayakta durma esnekligine sahip ol-
ma anlamina gelir. Bu, pazarda, tiketici
davranislarinda ya da politik ortamda bir
degisiklik seklinde karsiniza cikabilir. Bu
ozellik liderin éneceden ihtirash bir sekil-
de savundugu bir fikrin hizla terk edile-
rek, tamamen farkli bir yaklasimin plan-
lanmasini gerektirir. Buradaki ana faktor,
yeniden sekillendirme yetenegidir. Bir
sorunu yeniden sekillendirmek, degisik
acilardan bakildiginda basan olarak go-
runebilir.

10- Cazibe: Cazibe, kurslarda &greti-
len bir nitelik degildir. Fakat cok az insan
bu ozellik almadan zirveye tirmanabilir,
Her ne kadar planlamasi zor olsa da, bi-
raz sans da yardim edebilir.

Yonetimin en buylk zorluklanndan
biri ( tabii hayatin da) nereye gittiginizi
ve nedenini hatilamaktir. Bunu unutur-
saniz muhtemelen amaclariniza ulasa-
maz ve etkin bir yonetici olamazsiniz.
Eger bunu aklinizdan cikarmazsaniz ba-
sarl sizin icin kacinilmaz olur. Tabii ka-
rarlilik da basari ile gelen bir hediyedir.

- Hedeflediginiz yolda yiir(iyiin Tepki-
li degil Etkili olun! Neyin énemli oldugu
konusunda emin degilseniz, acil durum-
lara tepki gosterebilirsiniz. Ancak yan-
ginlar ¢lkarmak, amaclanniza ulasmak
icin etkili bir yol degildir.
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kamil kellecioglu

Kitap
okumayanlara
duyrulur

Unlii sanatcilara “Basucu
kitaplanmz nelerdir?”, “Sii-
rekli olarak elinizin altinda
hangi kitaplar bulunur?”" gibi
sorular yonelttiginizde cok
cesitli yanitlar alirsiniz,

Sanatcilarin  ugraslan
dogrultusunda bu yanitlann
cesitliligi de artar. Ancak bil-
yik gogunlugunda ortak olan
bir yapit dikkatleri ceker; ya-
zildig tarihten bu yana diin-
yada en cok basilan kitaplar-
dan biri olan, Montaigne'in
“Denemeler”i...

Clnkl bu yapit bir kere
okunup rafa kaldinlacak tiir-
den degildir.

Bu kitapta sizleri, tadina
doyamayacaginiz bir hos
sohbet bekliyor. Montaigne'in
su gibi akan satirlannda 'ya-
samak ve calismak, ruh ve
beden, dostluk, (n, mutlu-
luk, hiiziin, korku, gllmek ve
aglamak, cinsellik, kendine
acindirmak, yasamak sanati,
bilgi ve inan¢’ gibi son dere-
ce 6nemli ginlik yasam ko-
nularina dalacaksiniz. Mon-
taigne sizi yasarken dusin-
meye, dusunurken yasama-
ya, duislincelerinizi asmaya
zorlayacak. Kendi omriine
uyguladigi ‘Kendini tani’ dis-
turuna, sizler de hak verecek,
baz| satirlarda kendinizi gore-
cesiniz.
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Genc tiyatrocularnn
“Tore” heyecan!

Turgut Ozakman'in yazdig
Kamil Kellecioglu'nun yonettigi
Turkiye'de gecen yil yilin tiyatro
oyunu secilerek birincilik  oddli
alan "Tore" adli oyun Tirk Alman
Kulubl'nin destegi ile sahnelen-
di. Bilyik bir dzveri ile yaklasik
dort aylik bir calisma sonucu 28
Subat 2004'de seyirciyle bulu-
san Tdre adli oyunla, geng tiyat-
roculanmiz da, seyirciyle ve al-
kislarla bulusmus oldu.

Kan davasi sonucu insanlik-
larnn unutmus, bunun senucu
olarak da torelerin kiskacinda ha-
yatl 1skalamis insanlann baskal-
dinsi anlatiliyor oyunda. insanog-
lu bir yandan kusu kafese kapa-
tip sikismasini bekliyor.

Diger yandan hayatini koru-
nakh kilmak adina, koydugu ku-
rallar ve yasattig “TORELER" ile
aslinda kendi kafesini elleriyle ya-
piyor, icine giriyor; kapisini da yi-
ne kendi elleriyle kapatiyor. Ne

yazik ki bunun farkina vardig
noktada olmasi beklenen ile ger-
cekler karsi karsiya geliyor.

Oyunda Mehtap Cicek, Nev-
zat Agca, Seval Eksi, Kamil Kel-
lecioglu, Yadigar Celep, Selvican
Ucar, Semse, Duygu Kilahg,
Buchan Gbze, Burhan Dondi
rolleri paylasiyorlar.

Kostlim tasarimilarini Unll
modaci dizayner Hiilya Demir'in,
Muzik-Efektlerini Utku Kulahg
hazirladl,

Emegin bu kadar glizelliklere
ulasacagin geceye katilan herkes
gordil, Gece-glindiiz fedakarca
hir arada calisip belki de Alman-
ya'da ilk kez boylesine kalabalik
bir toplulukla bir eser ortaya ¢ik-
tl. O gece herkes sadece bir soz
soyledi “muazzam”..

Tiyatro grubunu takip etmek
isteyenler,  www.tiyatrofrank-
furt.com adh internet adresinden
ulasabilirler.
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sanat.. sanat...

Kamil Kellecioglu

Demistik ki; paylasacak, yasanacak, ko-
nusacak, cok seyimiz var bildiklerimizi pay-
lasacaktik, unuttuklanmizi, hatirlayacaktik.
Bunun icin yola gikmistik. Biz (stiimiize
dlseni yapacagiz, sizlere sanat ve kiltir
sayfasinda ilk késernizde SANAT'tan bah-
setmek istiyorum.

Biliyor musunuz, yasadigimiz bu lkede
ne ¢ok sanatcilanmiz var iste bundan son-
raki sayilanmizda bunlann herbirini sizlere
tanitmak imkani bulacagz ve inanin sasir-
caksiniz.. Neyse simdi biraz sanat sozci-
gunden bahsedelim..

Atatirk diyor ki; “Sanatsiz kalmis bir
milletin hayat damarlanndan biri kopmus
demektir.” Insan hayatinda en 6nemli icgl-
disel kisilik bulusmasina, yardimeci olan
glicld duyguu akimidir. Maddeden sonra
insamin manayla tanismasidir. Hayatin bir
baska yon( ile, icimizdeki duygulann dis
diinyaya acilan penceresi, bazen bir tuval
Uzerinde renk cimbusl,bazen notalann
arasinda dinyaya kafa tutan melodiler, ba-
zen, hattatin kaleminden ¢ikan ahenkli giz-
gilerdir. Bitmezki sanat dallanmi anlatmak
surer gider.. Bu arada bir de gokten inerek
herkesin imdadinag yetisen mucize terim.
cagdas sanat, kavramsal sanat, avangard,
modern sanat gibi terimlerle, tanistik. Bu
kadar kargasa arainda birde “lyi yapilan her
is bir sanattir” diyen sbzliklere, okumadan
kulaktan dolma inanan insanlarimiz ne ya-
zik ki anlami sanattan hayli farkli olan giizel
sanatlar ile henliz tanisamadi.. Sanatinda
okulunun oldugunu unutmamak gerek ye-
teneklerle birlesen glizelikler. Sanat eserini
dogurur sanatl ve sanatcryl destekleyelim
ama olmazlann olmalanni zorlamayalim..

Sanat, sanatcilanin yapmasi gerekmez-
mis. Sosyal yaralanmizdan birilerini kulla-
nip, bunca insani hayal diinyasina stiriikle-
mek, ne kadar dogrudur bilinmez.. Ustelik-
te, kariyer sahibi bazi sanatcilanmizin des-
tekledigi beyaz camdan sanatci avina cik-
maya basladilar, yani POPSTAR araniyor
(bizde ses sanatcisi coook) bu kadar ucuz
mu? Gelin sanata ve sanatciya sahip cikip
destekleyelim. ama hemen yanni bekleme-
den ertelemeden..

Sanatsiz kalamamaniz dilegi ile sanat
dolu ginler...

hicbir sey yokken
hayaller vardi
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Werbestudio GmbH

Lutherplatz 4 D - 63225 Langen
B
Fon: +439.6103.732 934

+49.6103.732 930

wiww, iklim.de Klimi@iklim.de




Kira m odiyorsunuz?

Odediginiz kiray: iade ediyoruz.

Almanya'da miilk mi aldimz?

Bedelini iade ediyoruz.

Kredi mi aldimz?

Aldiginiz krediyi iade ediyoruz.

Turkiye'de yatinm mi yaptiniz?

Yatirmmimzi iade ediyoruz.

Yoksa emekli ayhgi gibi maas mi istiyorsunuz?

Akla gelmedik imkanlardan vararlanmak
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istivorsaniz, arayin gortiselim.

Hiseyin Serin  E-Mail: serin.h@gmx.de
Tel.: 06165-38387  Mobil: 0171-3550375
Mainstr.6 ® 64747 Breuberg

Yeni bir vizyon icin

Platform'da bulusalim. MiSE:.lﬁ.I' aglflarnak
bizim isimiz

Yapacaginiz biitiin programlarda,
mutfagi ve servisi hig dert etmeyin.
Birinci sinif hizmet, tistiin kalite
standartlaryla, titiz ekibiyle

Sizin de idealleriniz varsa...

Siz de basariya inaniyorsaniz...

Basarmak istediginiz Anatolia yaninizda.
birseyler varsa...

Deneyimli, birikimli ve

uzak goriisld bir ekiple Tiirk Haftalan, 6zel giinler
calismak istiyorsaniz... ve her tiirlii organizasyon hizmetleri

ve en onemlisi...

kendinize glveniyorsaniz... ’
birlikte calisabiliriz... W

International Food Solution oHG

L ATEBE asii Obergasse 6 * D - 63225 Langen
151
Lutherplatz 4 | 63225 Langgen Tel: 06103 /312864 -0

Tel: 06103 732 934 Fax: 06103 / 312 864-1
Fax: 06103 732 930

basvuru@platform-online.de




Gazete | Dergi | Kitap | Katalog | Afis | Elilanlan | Grafik Tasarim | Reklam danismanligi
Kurumsal Kimlik | Logo Tasanmlari | Medya Planlamasi

Hersey rilya ile baglar...

Is diinyasinda sizin de gerceklestirmek
istediginiz riiyalariniz varsa, tanitiminiz
ve reklam calismalariniz konusunda iyi
bir partnere ihtiyaciniz var demektir.

Bizi arayin,
basariniz icin calisalim...
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Lutherplatz 4 - D-63225 Langen e« Telefon : +49.6103 /732 934  Telefax : +49.6103 /732930
www.iklim.de e iklim@iklim.de
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Hayat'tan beklentileriniz ne?

Beklediginiz herseyi degil ama,
iyi bir is kurma firsatini sunabiliriz.

Telekomiinikasyon alaninda bizimle galismak ister misiniz?

-DigitelShop

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ B Digital und Telekommunikationswelt

......
......

Neue Grosse Berg Str. 15 » 22767 Hamburg = Tel.: 040-38615921




Kiiltiir Turizmi| Saglik Turizmi | inang Turizmi | Dil Egitimi

~ (Glven vermek,
nizmet vermekten zordur..
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GLOBALLINE-TOURS GmbH

Mannheimerstr. 97 « 60327 Frankfurt
Tel: 069/48 98 24 41 » Fax: 069 | 48 98 24 43
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